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Resumo: o objetivo neste artigo é o de evidenciar as implicacdes do mercado de camel6s no desenvolvimento
local da cidade de Trés Lagoas, MS, com vistas a trazer elementos que relativizem o olhar sobre o trabalho dos
camelos. A pesquisa realizada se caracteriza como pesquisa qualitativa. Os resultados mostram que o mercado de
camel6 na regido é de suma importancia, tanto na oferta de produtos nao encontrados no mercado formal, como
na possibilidade de integracao de um ntimero de individuos ao mercado de trabalho.

Palavras-chave: Mercado camel6. Desenvolvimento local. Cidade.

Abstract: The objective of this article is to highlight the implications of the market peddlers in local development of
the city of Trés Lagoas, MS, in order to bring elements that relativized the look on the work of street vendors. The
research is characterized as qualitative research techniques. The results show that the market barker in the region
is of paramount importance, both in the supply of products not found in the formal market, such as the possibility
of integrating a number of individuals to the labor market.
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Résumé: L’ objectif de cet article est de mettre en évidence les implications des colporteurs de marché, le développe-
ment local de la ville de Trés Lagoas, MS, afin d’apporter des éléments qui relativisées le regard sur le travail des
colporteurs. La recherche se caractérise par des techniques de recherche qualitatives. Les résultats montrent que le
colporteur de marché dans la région est d’'une importance capitale, tant dans la fourniture de produits ne figurant
pas dans le marché formel, comme la possibilité d'intégrer un certain nombre de personnes sur le marché du travail.
Mots-clés: Colporteurs de marché. Développement local. Ville.

Resumen: El objetivo de este articulo es destacar las implicaciones de los vendedores del mercado, el desarrollo
local de la ciudad de Trés Lagoas, MS, con el fin de aportar elementos que relativizan la mirada en el trabajo de los
vendedores ambulantes. La investigacion se caracteriza por técnicas cualitativas de investigacion. Los resultados
muestran que el vendedor de mercado en la regién es de suma importancia, tanto en el suministro de productos
que no se encuentran en el mercado formal, como la posibilidad de integrar a un niimero de personas al mercado

de trabajo.

Palabras clave: Vendedores del mercado. Desarrollo local. Ciudad.

Introducao

O comércio popular costuma ser perce-
bido de maneira negativa dentro do contexto
urbano. Todavia, nem sempre, essa 6tica se
mostra como sendo verdadeira, posto que o
comércio popular pode suprir lacunas exis-
tentes seja em relacdo a gama diversificada de
produtos a serem oferecidos, seja em razao de
a oferta de mercadorias ocorrer a precos mais
acessiveis a determinadas camadas da popu-
lagdo. Desconsiderar esses aspectos é olhar de
maneira absoluta e estigmatizante para um
comércio que, a despeito de qualquer critica,
vem se mantendo e atendendo a demanda
da populagdo, em especial, nas cidades cuja

afluéncia de determinados produtos ainda se
mostra ausente ou insuficiente para suprir as
necessidades dos cidadaos.

Duas vertentes nessa visdo sobre a
atividade de camel6 devem ser salientadas,
ao observar os papéis exercidos por esses
sujeitos no desenvolvimento local. Uma ver-
tente é a integragdo de um grupo de pessoas,
muitas vezes constituido de excluidos ou
marginalizados, aos processos econdmicos.
A possibilidade de obter renda através da
economia informal tem sido uma das tnicas
possibilidades a uma gama de individuos e
contribuido para o aumento nas condicoes de
vida deste segmento da populagdo. Uma ou-
tra vertente, mais vinculada a atuacao desse
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grupo, é de possibilitar a oferta diversificada
de produtos no mercado local. Produtos esses
que, muitas vezes, ndo sao encontrados no
mercado formal local. Tendo em vista que a
possibilidade de consumo de uma populagao
é um dos fatores de manutencao desse grupo
em uma localidade, exercer esse papel de
ofertante de produtos diversos ao mercado
configura-se como algo relevante.

E com essa abordagem que o presente
artigo busca tratar das questdes que envol-
vem o desenvolvimento local. A partir de
diferentes abordagens tedricas, o objetivo
neste artigo é o de evidenciar as implicagdes
do mercado de camelds no desenvolvimento
local da cidade de Trés Lagoas, MS, com vistas
a trazer elementos que relativizem o olhar
sobre o trabalho dos camelds. Para atingir esse
objetivo, a técnica de pesquisa utilizada foi a
entrevista semiestruturada, a partir de uma
pesquisa de cunho qualitativo, descritivo.
Antes de abordar essa questdo metodoldgica,
foi necessaria uma discussao mais abrangente
sobre o conceito de desenvolvimento local.
Nos proximos itens esse universo (teérico/
empirico) serd descortinado.

O conceito de desenvolvimento local

O conceito de desenvolvimento local,
da forma como surge a partir da década de
1990, possui suas principais caracteristicas
atreladas a ideia de desenvolvimento eco-
ndémico (como uma critica a esse modelo de
desenvolvimento), que tinha sido alvo das
discussdes sobre desenvolvimento e subde-
senvolvimento dos paises capitalistas, assim
como das ideias sobre centro e periferia nos
processos econdmicos (FURTADO, 2007). O
ponto fulcral em que se baseavam as teoriza-
¢Oes (sobre o desenvolvimento econémico),
antes da década de 1990, estava assentado
sobre a modernizacao, as tecnologias desen-
volvidas e a estrutura industrial existente nos
paises, implicando a classificagdo dos paises
em desenvolvidos, e aqueles qualificados
como subdesenvolvidos (GOULART, 2006).

Nao é possivel negar que o conceito de
desenvolvimento local nos dias atuais, apesar
das metamorfoses existentes no préprio con-
ceito de desenvolvimento (desenvolvimento
sustentado, desenvolvimento sustentavel, de-
senvolvimento integrado, desenvolvimento

regional, etc.), ndo escapou aos ditames
econdmicos. O que ocorreu foi a integragao
de outros aspectos para que houvesse a quali-
ficagdo necessaria ao termo desenvolvimento
local, como o fato de inserir nessas discussdes
os atributos sociais, ambientais e culturais
(MARTINS, 2002; SENRA, 2010).

O termo desenvolvimento local surgiu
como a possibilidade ou mesmo contraponto
emrelagdo a todo aparato tedrico que se tinha
sobre o desenvolvimento econdmico, que pas-
sou a ser visto como crescimento econdmico.
A intengdo era - no entremeio a todo processo
de descentralizagdo da administracao publica,
da impossibilidade dos Estados conduzirem,
de forma geral, os processos de desenvolvi-
mento e das restricdes evidentes nos modelos
de desenvolvimento econdmico - de possi-
bilitar a localizacdo de formas peculiares de
desenvolvimento. Essas formas peculiares
de desenvolvimento, observadas no nivel
local, pressupunham as capacidades que os
grupos sociais tinham de obter a sustentagao
econdmica, social e ambiental de suas préticas
(PIRES; MULLER; VERDI, 2006).

Fischer (2002a) salienta que o “local”
estd ligado a duas ideias que conduzem a
ambiguidade: uma referente a inércia, e ou-
tra, ao movimento. Em um sentido estrito,
salienta essa autora, o “local” surge como
um espago delimitado, com caracteristicas
estaticas; e, também, numa rela¢do direta com
o global, o que instaura mudancas constantes
nas relacdes estabelecidas entre os atores.
Assim, o localismo nas discussoes sobre de-
senvolvimento permitia uma critica aos pro-
cessos evolutivos e também a comprovacdo
de heterogeneidade nas constatagdes sobre o
que seria desenvolvimento. Fischer (2002a)
relata que a polissemia existente sobre o tema
desenvolvimento local estava direcionada,
principalmente, em relacdo a heterogeneida-
de, que conduzia os estudiosos a apropriagdes
diversas sobre o termo desenvolvimento local.

Na andlise desenvolvida por Barbosa e
Mioto (2007), fica claro que essa metamorfose
conceitual esta diretamente ligada ao fato do
desenvolvimento local ser uma “pratica sem
teoria”. Esses autores procuram elucidar que
as vertentes sobre o significado de desenvol-
vimento local passam por uma gama de fatos
empiricos, que conduzem a apropriagdes
diversas, sem que isso incorra - mesmo que o
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autor tenha uma visao teérica que subjaz a sua
andlise - em construgdes tedrico-conceituais.
Por esse motivo, as concepgdes de desenvolvi-
mento voltadas para o “local” surgem através
de trés instancias, conforme salientou Fischer
(2002a), que sdo: poder enquanto relagdes
de forca; o conceito de espago delimitado e
formagdo de identidade; e, praticas especifi-
cas. Essas trés instancias é que mostram a
possibilidade de énfase no local, em face da
diversidade de manifestacdes e relagoes em
espacos sociais compartilhados.

O conceito de desenvolvimento local
aparece também “travestido” pelos pres-
supostos ideolégicos de varias instituigdes.
Como mostra Almeida (2010), o Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome vincula desenvolvimento local a segu-
ranga alimentar; a Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) constitui o desenvolvimento
local a partir do Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDH-M), procurando
substituir os indices mais economicistas,
a exemplo do Produto Interno Bruto (PIB)
per capita; o SEBRAE atrela as discussoes
sobre o desenvolvimento local a integragao
de diversos setores produtivos, formados
pelo estimulo e fortalecimento das micro e
pequenas empresas; e o SENAC analisa o
desenvolvimento local a partir de estratégias
da comunidade em utilizar seus recursos e
potencialidades para o desenvolvimento das
pessoas e das comunidades.

Apesar dessa polissemia conceitual,
alguns fatores perpassam as discussoes de
varios autores sobre o que vem a ser desen-
volvimento local. Primeiro, uma preocu-
pagdo com o social, em argumentagdes que
evidenciam a necessidade de inclusao social,
diminuicao das desigualdades, ampliagao do
acesso a bens e servicos (publicos e privados),
redugdo da pobreza, entre outros (COELHO,
2004; MULS, 2008; SENRA, 2010). Segundo, a
integracao da dimensao ambiental, em que a
intengdo é diminuir os impactos ambientais e
os desperdicios, assim como gerar protecdes e
conservagoes dos recursos naturais (SANTOS
JUNIOR, 2001; SACHS, 2004). Terceiro, é a pre-
ocupagao com as micro e pequenas empresas e
com o potencial que emana das comunidades
(MARTINELLL JOYAL, 2004; LUCAS, 2006).

Assim, fica evidente nessa breve re-
trospectiva teérica sobre desenvolvimento

local, a necessidade de fortalecimento dos
empreendimentos ou a¢des desenvolvidas
em determinadas comunidades (ou cidades)
como fator significativo em termos de pre-
ocupacao acerca do desenvolvimento local.
Ainda nesse contexto, como essa diversidade
de préticas ndo torna o “local”, em suas di-
mensdes internas, homogéneo, fica evidente
que o desenvolvimento local é produzido
por atores diversos e praticas multiplas, que
deem sustentacdo ao processo de melhoria
econdmica, de diminuigdo na desigualdade
social, de aumento na qualidade de vida e de
acesso a bens e servicos. Seria ilusério pensar
que todas essas vertentes fossem implantadas
e conduzidas por estruturas tinicas, como os
governos locais. Sdo os atores nesse processo
que permitem contribuicoes diversas em cada
etapa e com propositos diferenciados, mas
integrados ao desenvolvimento local.

Por esse motivo, ao elucidar aspectos
ligados ao desenvolvimento local, alguns au-
tores, como Oliveira (2001), Senhora e Takeu-
chi (2005) e Almeida (2010), salientam que,
além dos aspectos econdmicos, ainda existe
um processo de articulacdo social que visa a:
insercao de todos os segmentos sociais a no-
vas dindmicas econdmicas e politica-culturais;
geracdo e consolidacao das iniciativas empre-
endedoras locais; harmonizacao e regulagao
das relacdes entre cidaddo, comunidade e
empresa em seu contexto socioambiental; e
construgdo da sustentabilidade econdmica
das atividades locais. Na visao de Fischer
(2002a), nao ha como falar de desenvolvi-
mento local sem referéncia a conceitos como
pobreza, miséria, exclusdo, participagao,
solidariedade, producao e competitividade.

Dessas articulagdes, outros autores
tém enfatizado a importancia e o fortale-
cimento das micro e pequenas empresas
(MARTINELLL JOYAL, 2004), do empode-
ramento das organizagdes locais e do poder
local (FISCHER, 2002b) e do surgimento e
efetivagao do capital social (BAQUERO; CRE-
MONESE, 2008; MULS, 2008). No que tange
ao fortalecimento das micro e pequenas em-
presas, as discussdes sobre redes de empresas
(MARTINELLIL JOYAL, 2004, MARTINS,
2002) e arranjos produtivos locais (COELHO,
2004; REIS, 1988) tomam a cena na promo-
cao do desenvolvimento local. Muito dessas
iniciativas surgem a margem do Estado e sem
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incentivos, consolidando-se antes mesmo de
tornarem-se objeto de atencdo por parte do
poder publico local.

Ainda, as discussoes sobre o empodera-
mento das organizacdes e do surgimento do
poder local estao atreladas ao fortalecimento
dos atores locais, no que tange as interfe-
réncias nas a¢des desenvolvidas pelo poder
publico, assim como na conducao e efetivacao
das potencialidades existentes na comunida-
de local (FISCHER, 2002b; ALBAGLI, 2006;
LUCAS, 2006).

A teoria sobre o capital social, discutida
inicialmente por Putnam (2000), considera
aspectos como: o grau de confianca existente
entre os atores sociais, as normas de com-
portamento civico praticadas e o nivel de
associatividade caracteristico. Para o referido
autor, o capital social (as redes, as normas e a
confianca) facilita a coordenagdo e cooperacao
em vista de beneficios mttuos em determi-
nadas comunidades. O que fica nitido nessas
aproximacgdes, por exemplo, entre desenvol-
vimento local e capital social ou poder local,
é sempre a possibilidade aberta de que os
atores locais possam desenvolver estratégias
que possibilitem aumento na qualidade de
vida, diminuicdo das desigualdades sociais
na regido ou na comunidade, acesso a bens e
servicos, diminuigdo nos niveis de pobreza,
entre outras solucoes.

Método

Esta pesquisa se caracteriza como sendo
de cunho qualitativo, descritiva. A pesquisa
qualitativa visa responder a questdes do tipo
“como” ou “por qué” os eventos ou fendme-
nos ocorrem (BERG, 2006). E uma pesquisa
que se preocupa com a profundidade e
amplitude das informacdes e menos com a
contagem das opinides e de respostas pré-ela-
boradas pelo pesquisador (NEUMAN, 2007).
Além disso, procura compreender os eventos
ou fendmenos a partir do ponto de vista dos
sujeitos envolvidos, deixando que os sujeitos
possam construir seus significados dentre os
elementos que eles dominam (FLICK, 2009).

A utilizagdo da pesquisa descritiva tem
a intengao de isentar o pesquisador de maio-
res inferéncias sobre as informagoes obtidas
(LAKATOS; MARCONI, 2002). Nao no
sentido de ser “neutro” na descrigdo do pro-

cesso, mas no sentido de ndo ter a obrigacao
de explicar as relagcdes causais dos eventos
ou de ter a obrigacao de encontrar respostas
prontas e acabadas no desenvolvimento da
pesquisa (BAUER; GASKELL; ALLUM, 2002).
A pesquisa descritiva, integrada a pesquisa
qualitativa, é utilizada neste artigo a partir
da ideia de “construcao social da realidade”
(BERGER; LUCKMANN, 1985), o que mos-
tra que as acOes, 0s papéis e as visoOes estao
sempre em modificagdo, sdo dindmicas, ndo
permitindo conclusdes ou constatagdes imu-
taveis, cristalizadas (SILVERMAN, 2010).

Como técnicas na pesquisa qualitativa
foram realizadas entrevistas semiestrutura-
das. As entrevistas, como salientam Fontana
e Frey (2000), incluem ampla variedade de
formas e também uma multiplicidade de
usos. A entrevista semiestruturada, salientam
esses autores, é formada por questdes pré-
estabelecidas ou roteiros de entrevista, mas
nao de categorias de respostas prontas, obje-
tivas, ficando em aberto para o entrevistado
a resposta a ser considerada. Como salienta
Minayo (1996, p. 121), “quando se trata de
apreender sistemas de valores, de normas, de
representacdes de determinado grupo social,
ou quando se trata de compreender relagdes,
o questionario se revela insuficiente”.

Por esse motivo, para uma apreensao
das praticas e dos papéis realizados pelos ca-
melds na cidade de Trés Lagoas, MS, houve a
necessidade de conduzir entrevistas com trés
camel6s, denominados ficticiamente no de-
correr deste trabalho de: Cameld1, Camel52
e Camel63. Além desses, ainda foram feitas
entrevistas com trés clientes assiduos do
mercado de cameléds, sendo denominados:
Clientel, Cliente2 e Cliente3. No que tange
ao representante da prefeitura, foi realizada
entrevista com o antigo Secretario da Indus-
tria e Comércio, que participou ativamente,
durante 6 anos, de todo processo de trans-
feréncia dos camel6s e da constitui¢do do
mercado cameld na cidade de Trés Lagoas,
denominado: Secretariol.

As entrevistas foram analisadas a
partir da andlise de contetdo qualitativa
(MAYRING, 2000). Essa forma de anélise visa
obter uma perspectiva mais qualitativa do
corpus de entrevista, diferente da andlise de
contetido tradicional, em que costuma haver
a contagem e atribuicdes entre os elementos
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que compdem o texto. Mayring (2000) salien-
ta que existem trés formas de se realizar a
andlise de contetido qualitativa. A primeira
é a “sumariza¢do”, na qual a intengdo é re-
duzir o material de tal maneira que restem
apenas os contetidos essenciais. A segunda é
a “explicacdo”, que possui como objetivo de
integrar materiais adicionais para a melhor
compreensao, esclarecimento e interpretagao
do corpus em estudo. A terceira é a “estrutu-
racao”, que se realiza através do recorte no
corpus ou material escolhido, tendo em vista
critérios preestabelecidos.

Como os contetdos essenciais das
entrevistas estdo ligados aos papéis dos ca-
melds no processo de desenvolvimento local
da cidade de Trés Lagoas, entao a forma de
analise de contetdo qualitativa foi a sumari-
zagdo. Dito isso, o préximo passo sera o de
apresentar os resultados e discussdo sobre as
informagdes geradas no ambito da pesquisa.

Sobre a cidade em estudo

A cidade de Trés Lagoas esté localizada
no extremo leste do Estado de Mato Grosso
do Sul. Tal regido foi habitada e desbravada,
inicialmente, por bandeirantes paulistas, em
reconhecimento do territério nacional, assim
como pela busca de novas dreas destinadas
a pecudria extensiva. Apds esse processo de
desbravamento inicial dessa regido, ocorreu
a construcdo da estrada de ferro Noroeste
do Brasil (NOB), com o objetivo de escoar
produtos do Centro-Oeste brasileiro para as
regido mais povoadas do Sudeste e do Sul.
Para a construcao dessa estrada de ferro, foi
erguido um acampamento de engenheiros e,
logo em seguida, um novo povoado surgia
naquele lugar. A partir desse povoado, em
1914, foi criada a vila de Trés Lagoas, que
obteve emancipacdo politica e territorial em
1916 (QUEIROZ, 2004).

Os primeiros ambulantes surgiram, na
cidade, junto com a constitui¢do do primeiro
povoado, impulsionados pelas necessidades
de alimentos e bebidas naquela regido. Outra
parte era produzida e gerada na propria re-
gido, através de uma agricultura destinada a
subsisténcia. Com a constituicao da cidade, os
primeiros comércios se instalaram na regiao
central, dada a demanda que surgia na cidade.
Assim, o mercado ambulante sempre esteve

efetivo e foi parte da légica de desenvolvi-
mento de muitas cidades, e no caso de Trés
Lagoas ndo foi diferente (CORREA, 1999).

O mercado de camel6s, especificamente,
instalou-se na regido central da cidade em me-
ados da década de 1990, oferecendo produtos
contrabandeados do Paraguai. Nessa época,
ainda se misturavam os ambulantes e os came-
16s, com a prerrogativa de que os tltimos pos-
suiam ponto fixo em varias calgadas da cidade.
Alguns dos camelds que surgiram na mesma
época eram provenientes de outras regides
do pais, muitos trabalhavam como ambulan-
tes e resolveram se instalar na cidade. Com
essas primeiras manifesta¢des é que algumas
pessoas ja residentes na cidade resolveram
também se inserir nesse mercado, por conta
do desemprego e de um namero significativo
de pessoas que se aposentavam pela Estrada
de Ferro Noroeste do Brasil (NOB).

A atragao e instalagdo do mercado de
camelds na cidade ligam-se diretamente ao
processo de industrializacdo que comecou a
ocorrer no municipio. Em meados da década
de 1990, tendo em vista o potencial logistico
e posicionamento estratégico da cidade de
Trés Lagoas, isso fez com que o Prefeito e o
Secretario da Industria e Comércio fossem
buscar investimentos na expansao industrial
do municipio. Dados os incentivos fiscais
concedidos pelo Governo do Mato Grosso do
Sul, junto com as iniciativas e incentivos da
propria prefeitura de Trés Lagoas, em 1997
iniciou-se o processo de industrializacdao do
municipio, com a atra¢do de empresas diver-
sificadas (MARTIN, 2000).

O crescimento industrial da cidade
revela-se pelo nimero de habitantes e pela
geracao de empregos. Em 1990, a cidade tinha
65.748 habitantes. Em 2000, ap0s as primeiras
iniciativas de industrializacdo, a cidade pas-
sou a acolher 85.886 habitantes. Em 2013, a ci-
dade possuia 105.224 habitantes. Em periodos
médios de 10 anos, a cidade agregou cerca de
20.000 habitantes. Em 2013, passou a ser a ter-
ceira cidade com maior niimero populacional
do Estado do Mato Grosso do Sul, perdendo
apenas para a capital, Campo Grande, com
805.397 habitantes, e para Dourados, com
200.729 habitantes (IBGE, 2013).

Comrelacao a geracao de empregos, em
2004, o sistema industrial instalado na cidade
gerava cerca de 2.500 mil empregos diretos.

INTERACOES, Campo Grande, v. 15, n. 2, p. 341-352, jul./dez. 2014.



346 Luciano Mendes; Neusa Rolita Cavedon

Ap6s 2006 e até 2013, a cidade vem atingindo
os maiores indices de novos empregos no
Estado do Mato Grosso do Sul. Nos trés ulti-
mos anos, tem despontado em primeiro lugar
na geracao de empregos. Dados do Governo
do Estado mostram que no tltimo trimestre
de 2013, Trés Lagoas gerou 790 novas vagas
de empregos, enquanto Dourados, segunda
maior cidade do Estado, gerou 486 novas va-
gas de empregos. A capital, Campo Grande,
ficou em quinto lugar, com apenas 199 novas
vagas (CAGED, 2013).

Apesar de todo esse potencial, o cresci-
mento da cidade e da industrializa¢do ocorreu
em um curto espaco de tempo, pouco mais
de 15 anos. Nesse periodo, a populagdao da
cidade quase dobrou, e a estrutura urbana
ndo conseguiu acompanhar todo esse cres-
cimento. Apesar de o mercado formal de
emprego estar em amplo crescimento no
municipio, o que tem atraido um contingen-
te populacional significativo, em termos de
mercado de abastecimento geral de produtos
destinados as familias, ndo houve um cresci-
mento capaz de acompanhar aquele iniciado
com o processo de industrializacdo. Diante
desse déficit no comércio é que os camelds
passaram a ser atores-chaves, no sentido de
abastecer as familias que passaram a residir
na cidade, de produtos nao encontrados no
mercado local. Esse assunto seré discutido no
proximo toépico.

O mercado de camelds na cidade de Trés
Lagoas, MS

Ao ter contato com a histéria do mer-
cado camelds de Trés Lagoas, contada pelos
camel0s e pelos sujeitos que, no inicio das ati-
vidades naquela cidade, estabeleciam algum
tipo de relagdo com os camelds (como é o caso
do antigo Secretério da Indtstria e Comércio),
ficou evidente que as atitudes dos camelos,
naquela época, tinham sido mais ativas, no
processo de venda dos produtos. Os came-
16s realizavam um assédio constante sobre
0s possiveis consumidores que transitavam
proximos as barracas instaladas nas calgas em
frente aos bancos e as lojas de varejo existentes
no centro da cidade.

Na época nés precisdvamos resolver o

problema dos camel6s no centro da cidade,

porque a cidade estava suja, feia e vocé

ndo conseguia andar pelas calcadas. Por-
que, além deles [os camelds] ocuparem as
calcadas, tinha o assédio que eles faziam
nas pessoas. Entdo vocé estava andando
e o pessoal puxando vocé para dentro das
barracas. (Secretariol).

Nesse trecho da entrevista, fica evidente
que a atitude dos camelds que ocupavam a
area central da cidade era totalmente diferente
daquela que eles possuem hoje. Isso porque
nos dias atuais todo esse assédio ndo ocorre
mais, as pessoas que transitam proximo ao
mercado de camelds ndo sdo importunadas.
Ha possibilidade de vérias explica¢des para
isso, mas a que mais se tornou evidente foi a
da centralidade desse mercado no contexto
da cidade de Trés Lagoas.

Na mesma linha salientada pelo en-
trevistado (Secretariol), também os camelds
entrevistados tocavam no assunto de maneira
semelhante. Esses camelds diziam que asse-
diavam os consumidores naquela época, pois
era uma forma de vender.

Como a gente estava incomodando no cen-

tro, nas portas dos comerciantes, eles viram

que estdvamos incomodando e mandaram

a gente para cd. Mas 14 era bom, porque

cada um tinha um ponto certo também.

Tirdvamos a barraca no final do dia, mas

cada um tinha seu ponto e montava a bar-

raca no mesmo lugar. Como era mais no
centro, a gente tinha um ntmero grande
de clientes. Conquistavamos os clientes
na porta do banco. Nao tinha um que ndo
comprava de mim... (risos)... Era uma briga
para conquistar os clientes. Depois era s6
vé-lo e ir logo perguntando se ndo estava
precisando de algo. Eu sabia o nome de cada
cliente meu. Tinha uma agendinha, assim,
que eu anotava tudo... (risos) ...Anotava até

quem comprava mais... (risos)... Era muito
bom! (Cameld1).

Esse fato pode ser interpretado ao ter-se
presente a situacdo econdmica e social em que
as pessoas viviam, naquela época, na cidade
de Trés Lagoas, ou seja, justamente em um
periodo anterior ao processo de industriali-
zagdo. Apos esse periodo, os camelds foram
retirados das calcadas que ocupavam no
centro e transferidos para outro local, também
proximo ao centro, onde foram mais bem
acomodados. Nesse novo local, a prefeitura
organizou toda a estrutura de instalagao para
que o mercado de camelos ficasse fixo na-
quele local, sendo proibidos de se instalarem
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novamente nas calcadas do centro da cidade.
Essa transferéncia, que ocorreu no inicio do
ano 2000, impactou significativamente - pelo
menos inicialmente - as vendas dos camelos.

Quando a gente veio para cd nao tinha nada.

Era um paradeiro e a gente veio da rua, né?

A gente ficava na frente do banco. A gente

ja pegava o cliente na frente do banco... (ri-

s0s)... Al a gente veio para ca e uns trés me-
ses, assim, ndo passava ninguém aqui...Al

depois o pessoal comegou a vir e hoje aqui é

um ponto turistico da cidade. Aqui ndo tem

quem ndo venha. A gente tem cliente das

classes A até a E. De todas as categorias. O

rico, o pobre e 0o médio. Vém todos comprar

nos camelos...E a gente tem clientes da alta
sociedade... (risos)... (Camel62).

A énfase dada nesse trecho da entrevis-
ta de que um ntmero significativo de pessoas
da cidade consome produtos do mercado de
camelds, mostra que este nao é um mercado
marginalizado - particularmente na cidade de
Trés Lagoas - em relagdo ou em comparacdo
ao mercado de varejo formal. Esse mercado de
camel0s, até pela ampla capacidade de abas-
tecimento da demanda local por produtos di-
versos, possui uma centralidade interessante,
pois grande parte dos produtos de consumo
das familias é abastecida por esse mercado.

Nao foram raras as vezes em que 0s
proprios camelds diziam que ali era um lugar
onde se vendia de tudo. Um dos entrevis-
tados, que também é um dos mais antigos
camel0s presente naquele lugar, com mais de
20 anos de profissao, salientou que:

Por mim, eu passo o resto da minha vida

aqui. Aqui a gente vende bem. A gente ja

tem a clientela. Aqui pelo menos a gente
sabe que a gente vende. [...] Mas vocé sabe

que eu acho que onde o camel6 estiver o

povo vai atrés...vai! vail... Aqui no cameld

vocé acha de tudo... desde uma agulha a

um... tudo que vocé pensar aqui no camelo

tem (Cameld3).

Esse frase - “aqui no cameld vocé acha
de tudo” - ndo representava somente um
jargdo, mas uma realidade. A quantidade
de produtos comercializados naquele local é
grande, e vai desde bancos e almofadas para
sofds, passando por malas e artefatos para
pesca, até ervas e produtos naturais. Isso para
mostrar somente as coisas mais exoticas que
eram comercializadas naquele local. Nao ha
restri¢des. Existem produtos para piscinas,

roupas variadas, ténis e sapatos, eletroeletro-
nicos, computadores, perfumes, video games
e jogos, televisores e antenas e também com-
ponentes variados.

Devido ao fato de a cidade ndo pos-
suir um comércio amplamente estruturado,
o mercado de camelds supre em muito as
necessidades ali existentes. Por mais que a
primeira impressao fosse de que esse mercado
era marginalizado, com uma série de pessoas
em condi¢bes econdmicas desfavoraveis, ou
que era um mercado que concorria com o
comércio vendendo produtos de baixa quali-
dade a um prego mais acessivel, muito disso
foi sendo descontruido.

Em relacdo ao mercado de varejo for-
mal, os camelds possuem produtos exclusi-
vos, que sdo encontrados somente ali. Nas
trés entrevistas com os clientes do mercado
cameld, em todas elas, essas questdes sobre
a exclusividade de produtos que os camelds
tinham, ficaram evidentes. Isso pode ser visto
nos fragmentos abaixo.

Tem produto que s6 se encontra la nos ca-
melds. Vocé ja nem procura, vai direto ao
camelédromo. Ndo, e eu fago questdo de ir
nas lojas. Esses dias quebrou o transforma-
dor do meu telefone sem fio. Eu passei em
todas as lojas de eletroeletronicos. Em todas
as lojas! Sabe o que aconteceu? Todas elas
me indicaram o camelédromo! Entendeu?
Elogo vao dizendo que somente os camelds
que tem e que vocé sé vai encontrar 1a. Se
vocé quiser comprar numa loja regulariza-
da, vai ter que ir em outra cidade comprar,
porque aqui s6 tem nos camelds (Clientel).

Manutengao de eletrodoméstico. Liquidifi-
cador. Geladeira. Processador antigo. Vocé
precisa da borrachinha do processador,
vocé vai l4 e encontra. S6 ali que tem. Vocé
precisa de um copo para o liquidificador
que quebrou, s6 ali que tem. No comércio
daqui vocé ndo encontra. E vou te dizer
mais, eles nem fazem forga para ter. Nao sei
se sao produtos que ddo menos lucro, mas
nem precisa gastar combustivel e procurar
no comércio. Tem que ir direto nos camel6s
(Cliente2).

Camisa de clube, por exemplo. Camisa de
clube, se vocé for comprar original é um
absurdo. Nao dé para comprar. Dai vocé vai
ld no camelédromo que tem e vocé nem nota
muito a diferenca. Vocé ainda no comércio
aqui ndo encontra muitas camisas. L& vocé
encontra de tudo quanto é time. Aqui nas
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lojas vocé encontra s6 de alguns times. L4

nao, vocé encontra de tudo (Cliente3).

Essas entrevistas mostram que muitos
dos produtos consumidos na cidade de Trés
Lagoas sdo provenientes, em exclusivida-
de, do mercado cameld. Com isso, fica facil
concluir a importancia e centralidade desse
mercado como sustentaculo no consumo das
familias que 14 residem. Provavelmente, os
custos familiares na cidade de Trés Lagoas
seriam altos se ndo houvesse o mercado de
camel0s, pois muitos produtos seriam adqui-
ridos em outras localidades. Mas nao é so-
mente isso, é uma questao também de fixacao
das familias e dos empregados na cidade, pois
sendo deficitario o mercado de varejo local,
muitas familias poderiam ter como opgao
residir em outros municipios. Isso geraria um
impacto negativo no processo de industriali-
zagdo e na absor¢do de mao de obra qualifi-
cada. Essa centralidade e essa demanda em
relacdo aos produtos comercializados nesse
mercado estdo diretamente vinculadas a esse
processo de industrializagdo. Com o intuito
de compreender essa dindmica na cidade em
estudo, no préximo tépico serd discutido o pa-
pel do mercado camel6 no desenvolvimento
local da cidade de Trés Lagoas, MS.

Desenvolvimento local e o papel exercido
pelo mercado camelo

A aproximacdo entre as discussdes
sobre o desenvolvimento local com o caso
dos camelds de Trés Lagoas ndo foi ao aca-
so. Primeiro foi a verificacio de o mercado
possibilitar a integracdo de um contingente
de pessoas a economia. Segundo foi a cons-
tatacdo da centralidade desse mercado no
municipio. Essa centralidade ocorre de di-
versas formas, mas a principal é a capacidade
de abastecimento de uma série de produtos
que ndo sdo encontrados no comércio local.
Estando integrado ao comércio local, o mer-
cado de camelds supre o municipio de varios
produtos, tanto de necessidades mais bésicas
quanto de produtos supérfluos. O fato é que
o mercado de camelds de Trés Lagoas, MS
nao atende somente o consumidor final, mas
atende também outros comerciantes que
utilizam insumos adquiridos através dos
camelds. Como exemplo, muitos produtos
sao consumidos por pequenas empresas de

servicos que realizam consertos em eletrodo-
meésticos/ eletronicos.

Essa centralidade do mercado é que
torna evidente sua contribuicdo no desen-
volvimento local, que se expressa através do
abastecimento de produtos essenciais ou ndo
para uma comunidade que vivencia amplo
processo de industrializacao; assim como con-
tribui para a manuten¢ao de insumos neces-
sdrios a prestagdo de servicos realizados por
pequenas empresas da regido; e também gera
emprego e renda para uma parcela da popu-
lacdo municipal que ndo integra o mercado de
emprego formal. Além disso, o camelédromo
possibilita, através dos baixos pregos, que um
namero significativo da populacdo municipal
tenha a possibilidade de consumo.

Como bem expods Miller (2007), as teo-
rias sobre o consumo enfatizam, em grande
parte, os fatores negativos, deixando a mar-
gem implicagdes reais de que o consumo pos-
sui seu significado atrelado a cultura material,
que permite acesso e que produz relacoes
sociais e formas de sociabilidade. Apesar de o
consumo, na forma como é realizado nos dias
atuais, ter suas expressdes mais evidentes no
sistema capitalista, como salientou Barbosa
(2004), a visao discutida por Miller (2007)
sobre a materialidade cultural do consumo
procura enfatizar que este (o consumo) sem-
pre esteve na base das sociedades humanas.

O trabalho de Miller (2007) mostra que
existem formas regionalizadas de consumo,
que estdao além ou aquém do consumo en-
quanto atendendo a necessidades basicas
ou enquanto manifestagdo de um fetichismo
publicitario. Que ambas as coisas podem [ou
mesmo] possuem sua parcela de influéncia
neste processo, o que Miller (2007) procura
destacar é que o consumo em si nao se reduz
apenas a uma dessas vertentes, transfiguran-
do-se ou mesmo alterando seu significado em
grupos sociais diferenciados ou comunidades.

Ao estudar o mercado de cameld na
cidade de Trés Lagoas, MS é visivel, numa
rapida apreensdo, que o consumo dos pro-
dutos esta diretamente influenciado por um
fetichismo publicitario ou mesmo que grande
parte dos produtos consumidos é destinada
ao atendimento de necessidades basicas.
Apesar de ndo ser possivel negar todas
essas influéncias no processo de consumo,
ainda existem formas de sociabilidade e de
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relagdes pessoais as quais desmistificam
alguns atributos negativos que fazem parte
das representacdes sociais desse mercado.
Especificamente no caso de Trés Lagoas, os
clientes salientaram questdes relacionadas a
qualidade dos produtos, a cordialidade dos
camel0ds, ao pronto atendimento, entre outras.

Mesmo que a margem da legalidade e
da formalidade, o comércio de camelds tem
contribuido com a disseminacdo de uma série
de produtos que, com maior ou menor impor-
tancia, vem possibilitando um nivel significa-
tivo de consumo, assim como o acesso de um
nimero de pessoas a produtos que antes nao
lhes era viavel obter. Problemas relacionados
a legalidade e a formalidade estdao em todos
os segmentos econdmicos. No mercado de
camelos, de forma geral, esses problemas
sdo mais evidentes, dada uma série de outros
problemas (por exemplo a ndo existéncia, no
passado, de um lei enderecada ao microem-
preendedor individual ou mesmo a falta de
informagoes claras sobre a abertura de uma
empresa), que ndo somente o de um grupo
social oportunista tentando obter maiores
lucros através do comércio informal ou ilegal.

Dito isso, na tentativa de suprir ou
mesmo diminuir o hiato econémico e social
existente na regido de Trés Lagoas, MS, em-
preendimentos como o mercado de camelds
foram de importancia central na possibilidade
de acesso das pessoas que se instalavam na-
quela regido a uma diversidade de produtos
que ndo era encontrada no comércio local.
O processo de industrializagao que passou
a ocorrer na cidade de Trés Lagoas, MS nos
ultimos anos, criou um hiato no abasteci-
mento de produtos no mercado local que
foi, gradativamente, suprido pelo mercado
de camelos. Esse papel no abastecimento é
evidente no caso dos camelds dessa cidade, o
que tem contribuido com o desenvolvimento
local da regido. Nas discussoes sobre o desen-
volvimento local, estdo expressas peculiari-
dades locais (FISCHER, 2002a), diversidades
de agoes e atores (ALMEIDA, 2010), énfase
nas atitudes ou praticas micro (BARBOSA;
MIOTO, 2010), entre outras, que contribuem
para o desenvolvimento de uma localidade
ou regido (SENRA, 2010).

As limita¢Oes na atuagdo e no papel exer-
cido pelo mercado de camelds sdo evidentes
apenas no que tange as questdes voltadas a

sustentabilidade, a protecdo e a preservacdo
do meio ambiente. Isso porque esse mercado
possibilita o empoderamento da comunidade
local (FISCHER, 2002b), através da integracao
de um contingente de pessoas ao mercado de
trabalho e a economia (mesmo que informal),
assim como o consumo de produtos diver-
sos (mesmo que alguns provenientes de um
fetichismo publicitario) e que, em termos de
valores, sdo adequados ao poder aquisitivo da
populagao municipal. Com isso, esse mercado
contribui também para a promocdo da justica
social (MULS, 2008) e redugao da pobreza
(FISCHER, 2002a), como ja salientado, através
de uma opgao em termos de trabalho para as
pessoas “excluidas” ou “marginalizadas” do
mercado formal (aposentados, analfabetos ou
com baixa escolaridade).

Sendo a ideia de que o desenvolvimento
local é realizado por vérios atores e de forma
heterogénea (SENHORA; TAKEUCHI, 2005;
ALBAGLI, 2006), o mercado de camelds se
constitui como mais um ator nesse processo
e, por isso, ndo é de se esperar que eles [os ca-
melds] deem conta de todas as acdes regionais
que possibilitem a variedade de atributos que
congregam o conceito de desenvolvimento
local.

Além disso, no caso especifico da cidade
de Trés Lagoas, MS - e também de muitas
outras cidades brasileiras -, o processo de
desenvolvimento econdmico e social nao
ocorreu de forma amplamente estruturada,
no sentido de que, para o surgimento de um
parque industrial, eram necessarios deter-
minados pré-requisitos ou estruturas que,
efetivamente, possibilitassem o desenvolvi-
mento sustentado das iniciativas que seriam
constituidas.

E visivel na histéria econdmica bra-
sileira (FURTADO, 2007) uma série de em-
preendimentos conduzidos, muitas vezes
pelo poder publico, os quais dispunham do
minimo [ou nem isso] capaz de constituir um
crescimento inicial em determinadas areas [0
modelo de substituicdo de importacdes é um
exemplo nitido dessa afirmacao - para saber
mais sobre esse modelo ver Furtado (2007)]
e que depois permitiu o desenvolvimento e
sustentagdo das atividades.

Trés Lagoas, MS nao foi excec¢do a essa
regra, pois a preocupacao do poder publico
no inicio do processo de constituigdo de um
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parque industrial na cidade - conforme entre-
vista realizada com o Secretariol - era com a
instalacdo das empresas na regido, sem pre-
ocupacdo evidente em termos de estruturas
econdmicas e sociais capazes de dar suporte
a toda mudanga [econdmica, ambiental e so-
cial] que, ao serem conduzidas, produziriam
na cidade.

Por esse motivo, houve um ajustamen-
to constante dos sujeitos integrantes a esse
processo para suprir e conceder o minimo
de recursos necessarios a comunidade exis-
tente na regido. Os camel0s existentes ali
cumpriram parte desse papel, na tentativa
de abastecer o mercado local com produtos
que antes ndo eram encontrados, a0 mesmo
tempo em que o exercicio desse papel era
algo convidativo a uma parcela da populagao
local que observava uma oportunidade de
emprego e renda.

Assim, por mais que aspectos como
ilegalidade e informalidade sejam evidentes
no contexto da atividade de camelo, o que tem
impulsionado o poder publico local a forma-
lizagdo e a legalizacdo dessa atividade, esses
atores [0s camelos], particularmente naquela
localidade, foram e sdo de suma importancia
para o desenvolvimento local. O que ficou
visivel também no caso dos camelds de Trés
Lagoas foi todo um movimento do poder pu-
blicolocal e do SEBRAE (Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas) para
formalizar e legalizar, assim como profissio-
nalizar a categoria de camel6. Tal acao busca
atingir o fortalecimento das micro e pequenas
empresas na localidade visando configurar
atuacOes centrais para o desenvolvimento
local (MARTINELLI; JOYAL, 2004).

Esses sao ganhos interessantes que o
camelédromo acabou ocasionando na regiao
e que, de uma forma ou outra, impactam,
direta ou indiretamente, em alguns pres-
supostos impulsionados no contexto do
desenvolvimento local, como, por exemplo,
a diminuicdo das desigualdades em termos
de consumo e a possibilidade de aumento no
poder aquisitivo através dos menores precos
praticados. Mesmo que muitos dos produtos
oferecidos pelos camelos sejam falsificados
ou replicados (estimulados por um fetichismo
publicitario) de produtos consumidos por
uma elite, muitos outros produtos atendem
necessidades basicas [sabonetes, shampoos,

alimentos enlatados, biscoitos, entre outros]| e
domésticas [artefatos em geral de cama, mesa
e banho] da populagdo existente na regiao.
Para finalizar esse percurso, vale salientar
algumas consideracoes finais.

Consideragoes finais

O objetivo neste artigo foi o de eviden-
ciar as implicagdes do mercado de camelds
no desenvolvimento local da cidade de Trés
Lagoas, MS, com vistas a trazer elementos
que relativizem o olhar sobre o trabalho dos
camelos. Assim, o fortalecimento dos empre-
endimentos ou a¢des desenvolvidas em deter-
minadas comunidades (ou cidades) constitui
um dos principais vetores para a andlise do
desenvolvimento local.

Ainda nesse contexto, como essa di-
versidade de praticas ndo torna o “local”
homogéneo, em suas dimensdes internas,
fica evidente que o desenvolvimento local é
produzido por atores diversos e praticas mal-
tiplas, que buscam dar sustentagao ao proces-
so de melhoria econdmica, de diminui¢ido na
desigualdade social, de aumento na qualidade
de vida e de acesso a bens e servigos.

Foi dessa constatacdo que ficou evi-
dente, para além dos problemas elucidados
sobre a atividade de camel6 de Trés Lagoas
(problemas de ilegalidade e informalidade), a
contribuigdo desse mercado para o desenvol-
vimento local, em especial por dois fatores. O
primeiro ligado ao processo de crescimento
industrial efetivado na cidade, no qual os
camel6s supriam produtos que ndo eram
comercializados ou que o comércio local nao
dispunha ou tinha interesse em vender. O
segundo, decorrente dessa centralidade do
mercado na cidade, foi a possibilidade de inte-
grar um contingente de pessoas que estavam
“excluidas” ou “a margem” dos processos
econdmicos, tornando o préprio mercado
uma possibilidade importante de emprego e
renda na cidade de Trés Lagoas, MS.

E nesse sentido que o mercado de ca-
melo contribui para o desenvolvimento local
da cidade de Trés Lagoas. Isso devido ao fato
de que a cidade passou, nos dltimos anos,
por um intenso processo de industrializa-
¢do, na tentativa de ser a cidade com a maior
concentracdo de industrias na area de papel
e celulose. Por esse motivo, houve a atracido
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de mao de obra, o que dobrou a populagdo da
cidade. Isso tornou o mercado de consumo de
bens e servigos deficitario. Foi neste panora-
ma de deficiéncias que os camelos passaram
a atender a algumas das necessidades dessa
populacdo em crescimento.
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