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Resumo: Esta pesquisa teve por objetivo identificar as principais caracteristicas e os fatores direcionadores das
ecoinovagodes, também, denominadas de inovagdes verdes, inovagdes ambientais ou inovagdes sustentaveis.
A literatura que fundamentou este trabalho foi articulada a partir de uma pesquisa documental, com analise
bibliométrica de artigos. Dentre os achados, foi possivel identificar particularidades relacionadas as inovacoes
ambientais que ndo comprovam totalmente algumas teorias, amplamente aceitas no meio académico.
Palavras-chave: inovagdes; eco-inovagdes; bibliometria.

Abstract: This research aimed to identify the main characteristics and factors drivers of eco-innovations also
called green innovations, environmental innovations or sustainable innovations. The literature that justified
this work was articulated from a documentary research, with bibliometric analysis articles. Among the fin-
dings it was possible to identify characteristics related to environmental innovations that do not fully prove
some theories, widely accepted in academia.

Key words: innovations; eco-innovations; bibliometrics.

Résumé: Cette recherche visait a identifier les principales caractéristiques et facteurs pilotes d’éco-innovations
aussi appelés innovations vertes, les innovations environnementales ou d'innovations durables. La littérature qui
ajustifié ce travail a été articulé a partir d"une recherche documentaire, avec des articles d’analyse bibliométriques.
Parmi les conclusions était possible d’'identifier les caractéristiques liées a des innovations environnementales
qui ne prouvent pas compléetement certaines théories, largement acceptées dans le milieu universitaire.
Mots-clés: innovations; les éco-innovations; la bibliométrie.

Resumen: Esta investigacion tuvo como objetivo identificar las principales caracteristicas y factores con-
ductores de innovaciones ecolégicas también llamadas innovaciones verdes, innovaciones ambientales o
innovaciones sostenibles. La literatura que justifica este trabajo se articula a partir de una investigaciéon
documental, con articulos de analisis bibliométricos. Entre los hallazgos fue posible identificar las caracteris-
ticas relacionadas con las innovaciones ambientales que no acrediten totalmente algunas teorias, de amplia
aceptacion en el mundo académico.

Palabras clave: innovaciones; innovaciones ecolégicas; bibliometria.

1INTRODUCAO

A relevancia da inovacdo, como tema
de estudo e pesquisa académica, foi reco-
nhecida a partir das ideias do economista
austriaco Joseph Alois Schumpeter, que a
considerava condicdo necessaria para o de-
senvolvimento econdmico, proporcionando
dinamismo as atividades produtivas, uma
vez que inovar trazia, implicitamente, a ideia

das firmas produzirem novos produtos ou
os mesmos produtos de diferentes maneiras
e com combinagdes de recursos e fatores de
producao. Ao ser copiado ou imitado pelos
concorrentes, o0 empresario promove outras
inovagoOes, materializando novas ideias e
servindo-se de novas regras. A busca pela
criacdo continua, gerando novos ciclos de ne-
gocio, foi denominada “destruigdo criadora”
(SCHUMPETER, 1961).
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A partir das ideias propostas por
Schumpeter, a Organizagao para Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2012)
elaborou a padronizagao e sistematizacdo do
conceito e demais temas atrelados a inovacao,
através de publicagdo na qual formalizou os
resultados dos encontros promovidos pela
entidade, com vistas a estabelecer diretrizes
para coleta e interpretagdo de dados sobre
inovacao. O referido documento, denomina-
do Manual de Oslo, em sua terceira edigao,
definiu inovagdo como sendo a implementa-
¢do de um produto (bem ou servico) novo ou,
significativamente, melhorado, ou um proces-
50, ou um novo método de marketing, ou um
novo método organizacional nas praticas de
negocios, na organizagao do local de trabalho
ou nas relagdes externas (OCDE, 1997). Nesse
mesmo documento, classificaram-se as inova-
¢Oes em quatro tipos, assim definidos: i) ino-
vagdes de produto que envolvem mudangas
significativas nas potencialidades de produtos
e servicos. Incluem-se bens e servicos, total-
mente, novos e aperfeicoamentos importantes
para produtos existentes; ii) inovagdes de
processo que representam mudangas signifi-
cativas nos métodos de producao e de distri-
buicao; iii) inovacdes organizacionais que se
referem a implementacdo de novos métodos
organizacionais, tais como mudancas em pra-
ticas de negocios, na organizacao do local de
trabalho ou nas relagdes externas da empresa;
iv) inovagdes de marketing que envolvem a im-
plementacao de novos métodos de marketing,
incluindo mudangas no design do produto e
na embalagem, na promogao do produto e sua
colocacdo e em métodos de estabelecimento
de pregos de bens e de servigos.

Os estudos sobre inovacdo, a partir
do Relatoério Our Common Future produzido
pela World Commission on Environment and
Development e coordenado por Gro Brundtland
(1987), passaram a ter uma significagdo mais
profunda, ndo apenas para a atividade eco-
noémica e para a gestdo dos negdcios, mas
também para o aproveitamento e uso mais
racional e eficiente dos recursos naturais.
Para o autor, ao abordar a preocupacao com
o meio ambiente e o desenvolvimento susten-
tavel do planeta, reconhece-se a importancia
da inovacdo no desenvolvimento de novos
produtos e processos, com vistas a utilizagao
mais racional dos recursos naturais. Os resul-

tados advindos dessa nova abordagem nao
somente impactaram varidveis de natureza
econdmica, tecnolégica e organizacional, mas
também trouxeram uma preocupagao com o
meio ambiente, conferindo as inovagdes uma
nova dimensdo: a responsabilidade social.

Assim, as inovagdes voltadas para as
questdes da sustentabilidade passaram a ser
denominadas, no meio cientifico internacio-
nal (WAGNER, 2010; REID; MIEDZINSKI,
2008), como ecoinovacdes ou inovagdes eco-
l6gicas (ecoinnovations), inovacdes ambientais
(environmental innovations), inovagdes susten-
taveis (sustainable innovations) ou inovagodes
verdes (green innovations). Boons e Liideke-
Freund (2013) atribuiram o fato de os termos
ecoinnovation e sustainable innovation serem
intercambidveis, a sua utilizagdo por pesqui-
sadores de diferentes areas.

Este trabalho de natureza teérica visou
a identificar, na literatura existente, as prin-
cipais caracteristicas e os fatores direciona-
dores e determinantes das ecoinovacdes que
levaram ao desenvolvimento sustentdvel.
Em seu Report of the World Commission on
Environment and Development: Our Common
Future, Brundtland (1987) afirmou a existén-
cia de um desenvolvimento sustentavel, no
qual a satisfagdo das necessidades das atuais
geracdes ndo comprometesse a capacidade
de as geragdes futuras satisfazerem as suas
necessidades. Nesse sentido, as préticas de
inovacdo incorporam as premissas da sus-
tentabilidade, pois, além do desenvolvimento
de novos produtos e servigos, da satisfacao
das necessidades do cliente, da criacdo de
vantagens competitivas para as empresas e
demais medidas de desempenho dai decor-
rentes, devem levar em consideracao questdes
como o consumo de energia, degradacdo do
meio ambiente, aproveitamento racional dos
recursos naturais e matérias-primas, geragao
de residuos, poluicdo, dentre outros, qualifi-
cando novas formas de inovac¢do, denomina-
das inovagdes ecoldgicas, sustentdveis, am-
bientais ou “verdes”. Tomando-se Brundland
(1987) como um dos referenciais de partida,
constata-se que sdo recentes as questdes de
pesquisa e os estudos organizacionais relacio-
nados as inovacdes ambientais, sustentabili-
dade e desenvolvimento sustentavel, dentre
0s quais podemos exemplificar: i) a relagdo
entre as inovagdes ambientais como fontes de
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vantagem competitiva e incremento da com-
petitividade (PORTER; VAN DER LINDE,
1995a; 1995b; NIDUMOLU; PRAHALAD;
RANGASWAMI, 2009; SEVERO et al., 2015);
ii) a adequacdo dos modelos de negocios
das praticas sustentaveis (FADHILAH;
RAMAYAH, 2012; OECD, 2012; BOONS et al.,
2013; BOONS; LUDEKE-FREUND, 2013); iii)
ecoeficiéncia nas préticas de negocios, incluin-
do produgao sustentavel, andlise do ciclo de
vida e gestdo verde da cadeia de suprimentos
(WBCSD, 2000; GMELIN; SEURING, 2014;
OECD, 2009b; SEMAN et al., 2012); iv) desen-
volvimento de novos produtos sustentaveis
(BAUMANN etal., 2002, HUANG; WU, 2010;
MEDEIROS et al., 2012; GMELIN; SEURING,
2014).

O artigo foi organizado e dividido,
além dessa secdo introdutéria, em mais qua-
tro secdes. A proxima segdo discorre sobre a
revisdo da literatura, envolvendo os temas de
pesquisa. A secdo seguinte, ou seja, a terceira,
apresenta os procedimentos metodoldgicos
adotados na conducdo da pesquisa. A quarta
se¢do expoe a discussao e a apresentacao dos
resultados alcancados com o levantamento
tedrico. A quinta segdo, por fim, apresenta
as consideragdes finais e oportunidades de
trabalhos futuros.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceito, caracteristicas e
classificacdo das inovacoes sustentaveis

Conforme afirmaram Schiedering et
al. (2012), ao realizarem uma revisao da
literatura sobre o tema e ao compararem a
definicdo de sustentabilidade ou sustainability
de Brundtland (1987) com as demais denomi-
nagoes (eco, environmental e green innovation),
concluiram que, ao serem desenvolvidas
essas modalidades de inovacdes, deveriam
ser levados em consideragdo os aspectos
econdmicos, ecologicos e sociais decorrentes
das inovacoes. Essas dimensoes constituem o
tripé da sustentabilidade ou triple-botton-line,
conceito esse criado por Elkington (1997).

Segundo Gmelin e Seuring (2014), o
triple-botton-line é a definicao de sustentabili-
dade ou de interpretagdo de desenvolvimento
sustentavel mais aceita, atualmente, e deve
satisfazer as seguintes condi¢des: a rentabili-

dade econdmica, o respeito ao meio ambiente
e a responsabilidade social. Na mesma dire-
¢do, as inovagdes que buscam atingir esses
trés objetivos sdo denominadas inovagcoes
sustentaveis. Os autores relacionados utiliza-
ram as qualificacOes eco, environmental e green
e trouxeram os trés objetivos da sustentabili-
dade em suas conceituacoes, embora, tenham
apresentado algumas diferenciacdes de foco
e énfase em alguma das perspectivas: i) eco-
nomico-ambiental (FUSSLER; JAMES,1996);
ii) ambiental e sustentavel (RENNINGS,
2000); iii) ambiental (KEMP; PEARSON, 2007;
OECD, 2009a; OLTRA; SAINTJEAN, 2009;
DRIESSEN; HILLEBRAND, 2002; CHEN
LAI; WER, 2006); iv) social-ambiental (REID;
MIEDZINSKI, 2008; KLEMMER; LEHR;
LOBBE, 1999); v) econdmico-ambiental
(ANDERSEN, 2008; ARUNDEL; KEMP, 2009;
SEVERO et al., 2015).

Rennings (2000) observou que a OCDE,
no Manual de Oslo, ndo distinguiu inovagdes
ambientais e ndo ambientais e que essa distin-
cdo, também, nao esteve presente nos estudos
empiricos de inovacdo até entdo. Assim, a
inovagao sustentavel é motivada pela preocu-
pagdo com a redugdo dos impactos ambien-
tais. Posteriormente, a lacuna conceitual foi
preenchida pela prépria OCDE (2009a; 2009b)
quando, em um novo documento, definiu que
o conceito de ecoinovagdo deve ser compre-
endido e analisado em trés dimensdes: seus
objetivos (foco principal), seus mecanismos
(métodos para introducao de mudangas re-
lacionadas aos objetivos) e seus impactos (os
efeitos sobre as condi¢des ambientais).

A dimensao objetivos ou metas (tar-
gets) sdo os focos da inovacdo que podem
ter como alvo: i) produtos, que tanto podem
ser mercadorias ou servigos; ii) processos,
relacionados a procedimentos e métodos de
produgao; iii) métodos de marketing que tra-
tam da promocao e precificagdo de produtos
e estratégias orientadas para o mercado; iv)
organizacionais, relacionadas a estrutura da
gestao e distribuicdo de responsabilidades; v)
institucionais, que incluem os organismos so-
ciais, arranjos institucionais, normas sociais e
valores culturais. Ou seja, as ecoinovagdes em
produtos e processos estdo relacionadas com
mudancas tecnolégicas, enquanto as demais
relacionam-se a mudangas nao tecnoldgicas
(OECD, 2009b).
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Os mecanismos estao relacionados aos
métodos, segundo os quais as mudangas,
que geram ecoinovagdes, sdo introduzidas.
Quatro sdo os mecanismos encontrados: i)
modificacdo, que tanto pode ser na produgao
(pequena ou progressiva), como nos ajustes
dos processos; ii) redesign que cuida de mu-
dancas significativas nos produtos existentes,
nos processos, nas estruturas organizacionais,
dentre outros; iii) alternativas, como a intro-
ducdo de produtos e servicos que podem
cumprir a mesma necessidade funcional e
servem como substitutos para outros pro-
dutos; iv) criacdo, concepcdo e introdugao
de produtos totalmente novos, processos,
procedimentos, organizacdes e instituicoes
(OECD, 2009a).

Com relagdo a dimensao impactos,
esses demonstram o efeito da ecoinovacao
no ambiente, através de seu ciclo de vida
ou alguma outra area de foco. Os potenciais
impactos ambientais resultam do que foi
definido nas dimensdes anteriores (objetivos
e mecanismos) e da sua interagdo com o am-
biente sociotécnico. Dado um alvo especifico,
amagnitude potencial do beneficio ambiental
tende a depender do mecanismo da ecoino-
vacdo (OECD, 2009a).

2.2 Direcionadores das ecoinovacoes

Nesta parte do estudo, apresentaram-se,
primeiramente, as teorias sobre os determi-
nantes das ecoinovacdes identificados na
literatura. Em linhas gerais, as pequenas
variacOes identificadas, entre os autores,
decorrem muito mais da forma como cada
um deles classifica os fatores determinantes,
inexistindo divergéncias conceituais.

Rennings (2000), ao analisar as carac-
teristicas particulares das ecoinovagdes, esta-
beleceu trés grupos de fatores determinantes,
sendo eles:

a) fatores puxados pelo mercado (market
pull), como a participacao de mercado (market
share), a concorréncia (competition), a busca de
novos mercados (new markets), os custos de
mao-de-obra (labor costs), aimagem da organi-
zacao (image) e a demanda dos consumidores
(customer demand);

b) fatores empurrados pela tecnologia
(technology push), como a qualidade do produ-
to (product quality), a eficiéncia dos materiais

(material efficiency), a movimentacao do pro-
duto (product palette) e a eficiéncia energética
(energy efficiency);

c) fatores empurrados pela regulamen-
tacdo (regulatory push), sendo a legislacao
ambiental vigente (existing environmental law),
os padrdes de seguranca ocupacional e satide
(occupational safety and health standards) e a
futura regulamentacdo (expected regulation).

Apesar das inovagdes serem desejadas
socialmente, as imperfeicdes no mercado
podem gerar obstaculos ao desenvolvimento
pelos agentes privados. Dessa forma, quando
os determinantes empurrados pela tecnologia
(technology push) e os puxados pelo mercado
(market pull) ndo sao, suficientemente, fortes,
as ecoinovagdes necessitam de reforco regu-
latério para promové-las (RENNINGS, 1998).

Bernauer et al. (2006) propuseram um
quadro conceitual para estudar os determi-
nantes das inovacdes ambientais, segmen-
tando-os em trés grupos: i) os determinantes
regulatorios (regulatory determinants), enfa-
tizando questdes relacionadas com o rigor
(stringency) da regulamentacdo ambiental
atual e a previsibilidade (predictability) de
mudangas futuras; ii) os determinantes de
mercado (market determinants), com énfase na
competitividade (competitiveness) e beneficios
ao consumidor (consumer benefit); iii) fatores
internos da firma (firm internal factors), tendo
como relevantes as capacidades “verdes” (gre-
en capabilities), a inovatividade (inovativeness)
e o tamanho da firma (firm size).

Horbach (2008) prop6s uma nova clas-
sificacdo, com base em dados coletados na
Alemanha, distinguindo: i) fatores do lado
da oferta (supply side), como capacidades
tecnolégicas, incluindo capital humano e
conhecimento, e problemas de apropriacao
dos resultados das inovagodes (restringir imi-
tacdes), com base nas estruturas de mercados
restritivos (monopdlio, por exemplo), tama-
nho das firmas e ganhos de escala; ii) fatores
do lado da demanda (demand side), como
as expectativas de demanda de mercado,
conscientizagdo ambiental e preferéncia por
produtos, amigavelmente, sustentaveis pela
sociedade; iii) fatores politicos e institucionais
(institutional and political influences), como
politica ambiental de incentivo a inovagao
baseada em incentivos ou abordagens regu-
latdrias e estrutura institucional, ou seja, no
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tocante a oportunidades politicas de grupos
ambientalmente orientados, organizagao de
fluxos de informacdo e existéncia de redes
de inovacéo.

Kesidou e Demirel (2012), com base
em dados coletados junto a empresas brita-
nicas, constataram que fatores da demanda
impactam nas decisdes das firmas em inves-
tir em ecoinovagdes, alinhando as praticas
de negodcio com as expectativas sociais e
exigéncias dos consumidores, capacidades
organizacionais relacionadas a existéncia de
um sistema de gestao ambiental e o rigor das
regulacdes ambientais. Com relacdo a esse
altimo aspecto, os autores identificaram que
o rigor da regulacdo afeta de forma diferente
as ecoinovagdes em empresas menos inovado-
ras, em comparacao com as mais inovadoras.

Nesse aspecto, encontra-se uma possibi-
lidade de futuros estudos para verificar como
empresas de diferentes perfis de inovagao
se comportam diante da hipdtese de Porter
(2009), no que se refere a como a regulagao
pode impactar, positivamente, a competitivi-
dade das empresas inovadoras. O impacto da
regulagdo sobre as inovacdes ambientais foi
discorrido mais, detalhadamente, no topico
seguinte.

Horbach et al. (2012) trouxeram impor-
tantes contribuicdes ao realizaram pesquisa
quantitativa na Alemanha para identificar
os determinantes das ecoinovacdes, por
tipo de impacto ambiental, premissa que
nao foi considerada em estudos anteriores.
Consideraram determinantes os seguintes
fatores: regulagao (regulation), fatores puxa-
dos pelo mercado (market pull factors), fatores
empurrados pela tecnologia (technology push
factors) e fatores especificos da firma (firm
specific factors). Para a regulagdo, destacaram
o estudo sobre patentes de Popp (2006) que
aponta a regulacdo nacional como o principal
direcionador, nos Estados Unidos, Japao e
Alemanha. Para os fatores puxados pelo mer-
cado, incluiram a contribuicdo de Kammerer
(2009), ao considerar a importancia dos bene-
ficios ao consumidor e ao reconhecerem que
nao existirem fortes estimulos a ecoinovacio
dolado da demanda, além da regulacao, para
superar o problema da dupla externalidade.

Dentre os determinantes empurrados
pela tecnologia, destacam as capacidades
tecnologicas da firma (knowledge capital) e os

sistemas de gestdo ambiental. Os fatores espe-
cificos da firma sdo os mecanismos de trans-
feréncia de conhecimento e o envolvimento
em redes de relacionamento (WAGNER,
2009) e as capacidades “verdes” (HART,
1995, KAMMERER, 2009). Os autores reco-
nhecem que a literatura apresenta uma série
complexa de diferentes fatores determinantes
das ecoinovacgdes, sejam da oferta, da de-
manda ou especificos da firma. Dentre estes,
acentuam o papel da regulacdo, a reducao
de custos e os beneficios ao consumidor. A
regulagdo vigente e esperada tem efeito sobre
as organizacdes nas inovagodes relacionadas a
reducdo de gases, poluicdo da dgua, emissao
de ruidos, restri¢cdes a substitui¢des perigosas
e incrementos na reciclabilidade de produ-
tos. As redugdes de custos sdo importantes
para motivar a redugdo de energia e uso de
materiais indicando o preco da energia e dos
materiais e a tributacdo como direcionadores
das ecoinovagdes. Os requisitos dos consumi-
dores, como fonte de inovagdes ambientais,
relacionam-se a melhoria da performance
ambiental dos produtos e com processos que
aumentem a eficiéncia dos materiais e redu-
zam o consumo de energia, desperdicios e uso
de substancias perigosas.

Na pesquisa sobre os drivers de dife-
rentes tipos de ecoinovacdo em pequenas e
médias empresas europeias, Triguero et al.
(2013) apresentaram, detalhadamente, os fato-
res a serem considerados: i) do lado da oferta,
os determinantes dividem-se em empurrados
pela tecnologia (capacidades tecnolégicas
e gerenciais, colaboracdo com institutos de
pesquisa, agencias e universidades, acesso ao
conhecimento e informacdes externas) e pela
redugdo de custo (tamanho da firma, preco
dos materiais e preco da energia); ii) do lado
da demanda, segmentados em fatores puxa-
dos pelo mercado (participacao de mercado e
demanda de mercado por produtos verdes);
iii) fatores puxados/empurrados pela regula-
¢do (regulagdes existentes, futuras regulagdes
esperadas e acesso aos subsidios e incentivos
fiscais existentes).

Finalmente, Cuerva et al. (2014) apre-
sentaram o resultado de sua pesquisa quanti-
tativa realizada junto a empresas espanholas
de alimentos e bebidas, a fim de testarem se
os drivers para inovagdes “verdes” e “ndo
verdes” sdo os mesmos. Ao mesmo tempo,
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tomando por base Horbach (2008) e Horbach
et al. (2012), apresentaram sua contribuigao
pessoal em um quadro conceitual sobre os
determinantes de ecoinovagdes em pequenas
e médias empresas, dentre as quais se destaca
que uma das razdes poderia ser a predomi-
nancia de tecnologias incrementais na maioria
das inovagdes ambientais implementadas,
que requerem pouco esforco de pesquisa e
desenvolvimento (P&D).

Além disso, outros resultados da pes-
quisa de Cuerva et al. (2014) destacaram
que: i) o capital humano, também, promove
inovacOes verdes em menor grau que em
outras inovacoes, confirmando o resultado
de trabalhos empiricos anteriores; ii) as restri-
¢Oes financeiras limitam as inovacdes verdes
em maior grau que em outras inovacoes; iii)
com relacdo as capacidades organizacionais,
sistemas de gestdo da qualidade promovem
inovacdes verdes em maior grau que outras
inovacgoes. A pesquisa apresentou coeficientes
positivos e significativos para este quesito; iv)
as inovagoes verdes dependem parcialmente
das pressdes de mercado. Embora a diferen-
ciagdo de produto seja uma caracteristica
significativa de inovagdo verde, a sua adocao
depende também da consciéncia do cliente
que, por questdes de conservadorismo, pode
nao mudar sua preferéncia.

Cuerva et al. (2014), ainda, ressalta-
ram que as praticas de responsabilidade
ambiental, em pequenas e médias empresas
e certificacdes de origem, ndo influenciam,
positivamente, as inovagdes “verdes”, em-
bora o fagam para inovagdes convencionais.
O comportamento das organizacdes em ques-
toes de natureza social, ética e legal melhora a
imagem da empresa, mas ndo necessariamen-
te em questdes ambientais, na mesma linha
de pensamento de Kesidou e Demirel (2012),
podendo impactar positivamente grandes
empresas (WAGNER, 2010). A certificagdo de
origem nao é relevante para ecoinovacao, pois
os produtos procedentes de regides certifica-
das estdo protegidos pela reputagdo e conceito
restringindo a preferéncia e a concorréncia
com produtos ndo auténticos.

Em relacdo aos recursos publicos na
promocdo das ecoinovagdes, estes ndo sao
consenso como fator determinante. De Marchi
(2012) e Horbach (2008) concluiram que a
influéncia sobre as ecoinovacdes é positiva,

porém refutada, dentre outros, por Kammerer
(2009) e Trigueiro et al. (2013). Esses resultados
divergentes abriram a oportunidade de uma
revisdo da teoria para verificar se o modelo
da triplice hélice de Etzkowitz e Leydesdorff
(2000), que considera a integracao dos esfor-
¢os do estado, da industria e da academia
na promocao das inovagdes, é vélido para as
ecoinovagdes em qualquer circunstancia ou,
somente, em condicdes especificas.

A cooperacao entre concorrentes, for-
necedores e clientes, centros de pesquisas
e universidades ndo sao significantes para
qualquer tipo de inovacdo, segundo Cuerva
et al. (2014). A cooperacdo em pequenas e
médias empresas desencoraja a inovagao em
indtstrias que oferecem produtos homogeé-
neos. Os resultados desta pesquisa abrem as
portas para um novo estudo sobre a teoria da
Open Innovation de Chesbrough (2003), que
preconiza a cooperagdo entre os agentes da
inovagdo, verificando em que circunstancias
e grau se aplicam as inova¢des ambientais, e
o tamanho da firma influencia positivamen-
te ambos os tipos de inovagdo confirmando
a posicao de outros autores, dentre eles De
Marchi (2012), Bernauer et al (2006), Cleff e
Rennings (1999).

2.3 Papel da regulacao das ecoinovacoes

Na sequéncia, discorreu-se sobre alguns
aspectos teéricos particulares relacionados a
regulacdo enquanto direcionador de inova-
¢des ambientais, por se tratar de um aspecto
da mais alta relevancia. Especificamente
sobre as questdes regulatérias, a legislacao é
um importante direcionador que distingue
as inovagoes ambientais das ndo ambientais,
conforme constatado nos referenciais tedricos
pesquisados (RENNINGS, 2000; BERNAUER
et al., 2006, HORBACH, 2008; KESIDOU;
DEMIREL, 2012; HORBACH et al., 2012;
TRIGUERO et al., 2013; CUERVA etal., 2014).

A partir das proposi¢des de Brundtland
(1987), aregulagdo sobre questdes ambientais
passa a impactar o dia a a dia das organiza-
¢des como uma forma de promover mudangas
para esse novo paradigma. Porter e Van der
Linde (1995a) afirmam que a necessidade de
uma regulamentacdo para proteger o meio
ambiente tem uma aceitagdo generalizada,
embora de méa vontade, devido a crenga de
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que as regulamentacdes ambientais corroem
a competitividade. Os autores defendem uma
nova abordagem, quebrando o paradigma do
conflito ecologia versus economia, no qual o
foco da inovacao deve estar nos resultados e
nao na tecnologia e, assim, inovar para aten-
der as normas pode trazer compensacdes ao se
usar melhores insumos, criando-se produtos
melhores ou melhorando a rentabilidade dos
produtos. A regulacdo ambiental, segundo a
visdo dos autores, atende a seis propdsitos: i)
mostrar as empresas a provavel ineficiéncia
de recursos e o potencial das melhorias tec-
noldgicas; ii) trazer mais beneficios através
da coleta de informacses, incrementando a
consciéncia corporativa; iii) reduzir a incer-
teza para a realizacdo de investimentos; iv)
pressionar a empresa para que realize inova-
¢Oes; v) nivelar o desempenho operacional
das empresas, promovendo uma protecao
ao evitar ganhos oportunistas de empresas
que evitam investimentos ambientais; vi)
melhorar a qualidade ambiental enquanto
as inovagdes ndo compensarem os custos de
conformidade (PORTER; VAN DER LINDE,
1995b).

Corroborando com o mesmo pensa-
mento, Nidumolu et al. (2009) afirmam que
a sustentabilidade ndo corréi os lucros como
se acredita, mas, pelo contrério, pode reduzir
custos e incrementar vendas, pois, segundo
0s autores, a sustentabilidade deveria ser a
referéncia para toda inovacado, e somente as
organizacdes que tiverem a sustentabilidade
como objetivo alcancardo vantagem competi-
tiva. Isto porque a sustentabilidade forcara as
empresas a mudarem sua maneira de pensar
sobre produtos, tecnologias, processos e mo-
delos de negdcios. Rennings (2000), ao propor
a sua visdo sobre os determinantes das ecoino-
vagdes, afirma que, quando fatores empurra-
dos pela tecnologia (technology push) e fatores
puxados pelo mercado (market pull) ndo sao
suficientemente fortes, existe a necessidade
de suporte regulatério especifico. Nidumolu
etal. (2009) também consideram a adequagao
e o respeito as normas ambientais o primeiro
de cinco estdgios em que as empresas devem
seguir ao buscarem a sustentabilidade como
a base da inovacao.

Por ser um tema complexo pela diver-
sidade de legislacdes existentes entre paises
e nos mais diversos niveis, Rennings (2000)

reconhece que, para que a regulacdo favoreca
o surgimento de ecoinovacdes, é necessario
que a politica ambiental e as politicas de
incentivos as inovagdes ambientais estejam
alinhadas. Isto significa dizer que se a politica
ambiental é restritiva; ao inibir os danos am-
bientais, deve existir uma politica de incentivo
as ecoinovacdes que busque alternativas que
promovam melhorias para o meio ambiente
e para a sustentabilidade.

3 METODOLOGIA

Tratou-se de uma pesquisa qualitativa
com utilizacdo de abordagem documental dos
referenciais teéricos abordados destacando as
principais caracteristicas e os fatores direcio-
nadores e determinantes das ecoinovagdes
que levam ao desenvolvimento sustentavel
nas organizacoes.

A técnica escolhida, para a andlise das
informac®des, foi a bibliometria. Assim, segun-
do Ginexi e Hilton (2006), procurou-se assegu-
rar os principios de uma pesquisa bibliométri-
ca, identificando a qualidade da contribuigao
cientifica por meio de artigos a partir do im-
pacto na ciéncia em longo prazo, bem como a
avaliacdo das revistas por meio de indices de
impacto, por meio da indexagdo em bases de
dados, de modo que permitisse a aquisicao de
um corpo tedrico coeso na fundamentacao em
relacdo ao objeto de anélise a que se propde
esta pesquisa. O levantamento do referencial
tedrico foi realizado no metabuscador Scopus.
As areas de conhecimento pesquisadas nas
bases de dados foram Business, Management
and Accounting. Numa primeira rodada, foi
feita uma pesquisa avangada, utilizando-se
as palavras-chave green innovation, eco-inno-
vation, environmental innovation e sustainable
innovation, a fim de conceituar e caracterizar
a presenca desta diversidade de conceitos
na literatura, no periodo de julho de 2014 a
marco de 2015.

Constatou-se que todos sdo temas de
estudo e pesquisa multidisciplinares sendo
estudados em publica¢des relacionados a
Gestdo e Negocios, Economia Ecolégica e
Engenharia. Tal evidencia justifica a existéncia
de multiplos termos para expressar conceitos
sindnimos e intercambiaveis. Em cada uma
das buscas foram analisados os resumos com
a finalidade de verificar se o conteado dos
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artigos guardava relacdo e aderéncia com o
objetivo do presente estudo, ou seja, de com-
por uma abordarem dos determinantes e dire-
cionadores das inovacdes ambientais. Assim a
partir dos elementos foi composto um quadro

285

conceitual promovendo um direcionamento
tedrico de possibilidades de analise. A confia-
bilidade do referencial tedrico deste trabalho
estd fundamentada nos indices métricos das
revistas pesquisadas, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Periédicos pesquisados que serviram de base para a pesquisa

JCR SCIMAGO
Periodicos Fator de Impacto Fator (;ealrﬁ)lgacto " | Indice H
Ecological Economics 2.517 4.002 103
Energy Policy 2.696 3.402 92
Environmental Policy and Governance 1.117 - 25
Harvard Business Review 1.831 2.070 104
Journal of cleaner production 3590 4.088 69
Journal of Business ethics 1.552 1.889 75
Journal of environmental economics and management 2.522 3.398 75
R & D management 1.266 2.635 56
Research Policy 2.598 3.989 129
Technological Forecasting and Social Change 1.959 2.405 52
The Academy of management review 7.817 9.698 163

Fonte: Extraido do Journal Citations Report (JCR) e SCImago Journal & Country Rank

Da mesma forma, foram considerados
dados relevantes de fontes como revistas
académicas, livros, dissertacdo, relatérios de
fontes do governo e de organizac¢des interna-
cionais e internet. Os dados das fontes con-
sultadas foram intencionalmente selecionados
com base em sua relevancia para o tema em
discussado. O estudo adotou a retrospectiva da
abordagem da literatura e analise de contetido
dos materiais relevantes compondo a traje-
toria de elementos e fatores preponderantes
para os temas desta pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ap06s andlise dos referenciais tedricos,
concluiu-se que os determinantes das ecoino-
vagOes apresentaram pequenas variagoes, de
um autor para outro, e decorrentes dos obje-
tivos e focos especificos, ou mesmo especifici-
dades dos setores ou dos paises, nos quais as
pesquisas foram aplicadas, sendo pertinente
a elaboragdo de um quadro conceitual que
consolidasse todos os direcionadores, em con-
sondncia com as visdes dos diferentes autores.

INTERACC)ES, Campo Grande, MS,

Para a elaboragdao do esquema conceitual, os
fatores determinantes foram elaborados em
uma nova categorizagdo, de acordo com a
sua natureza, com vistas a unificar a termi-
nologia adotada pelos autores pesquisados,
cuja proposicao estd apresentada na Quadro
2, contemplando os seguintes fatores deter-
minantes: mercadolégicos, tecnolégicos e de
producao, organizacionais e de gestdo, econo-
micos, politicos e institucionais e regulatorios.
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Quadro 2 - Fatores determinantes das eco-inovacoes baseados na bibliografia

Busca de novos mercados

Categorizacao
dos fatores Discriminacao Autor
determinantes
Participagdo de mercado (Market share) Rennings, 2000; Triguero
COHCOI‘I'-EI.’IC.I a et al., 2013; Bernauer et
Competitividade al.. 2006:
Mercadologicos Imagem da empresa Horbach,2008; Kesidou e

Demanda por produtos verdes/pressdao de mercado

Demirel, 2012; Triguero et

producao Pesquisa e desenvolvimento

universidades)

Beneficios ao consumidor al., 2013;

Expectativas do Mercado Horbach et al,, 2012

Qualidade do produto

Eficiéncia dos materiais

Movimentagdo do produto

Eficiéncia energética

Capacidades tecnoldgicas (inclui capital humano e Rennings, 2000;
Tecnolégicos e de| conhecimento) Horbach, 2008; Horbach

Cooperagao (concorrentes, fornecedores, clientes)
Mecanismos de transferéncia do conhecimento
Redes de relacionamento (institutos de pesquisa,

Acesso ao conhecimento e informagdes externas

etal.,, 2012; Triguero et al.,
2013; Cuerva et al., 2014

Capacidades “verdes”

o Inovatividade
Organizacionais e

Responsabilidade Social corporativa

Bernauer et al., 2006; Hor-
bach et al., 2012; Kesidou
e Demirel, 2012; Cuerva

Restri¢des Financeiras
Conscientizagdo ambiental

de gestdo Sistema de gestdo ambiental et al., 2014;
Capacidades gerenciais Triguero et al., 2013
Custos da mao-de-obra
Tamanho da firma Rennings, 2000;
Ganhos de escala
. . .. . Bernauer et al., 2006; Hor-
Economicos Preco dos insumos (materiais e energia)

Preferencias por produtos sustentaveis

bach, 2008; Triguero et al.,
2013; Cuerva et al., 2014

Politicos e Estrutura institucional

Politicas de incentivo e subsidios

Horbach, 2008; Triguero
et al., 2013; Cuerva et al.,

Institucionais Redes de inovacao 2014
Legislagcdo ambiental vigente Rennings, 2000; Triguero
Padrdes de seguranca e satide ocupacional et al., 2013; Bernauer
Regulatérios | Rigor da legislagdo vigente et al., 2006; Kesidou e

Expectativas e previsibilidade da legislacao futura
Apropriacao e protegdo as inovagdes (marcas e patentes)

De-mirel, 2012; Horbach,
2008; Horbach et al., 2012

Fonte: elaboracao proépria.

Nos resultados encontrados, o trabalho
de Cuervaeta.l (2014) foi o que trouxe aspectos
significativos contrapondo posicoes tedricas,
amplamente, aceitas entre os pesquisadores
de inovacao. Especificamente, os resultados
demonstram que ndo validam amplamente
a posicdo de Etzkowitz e Leydesdorff (2000)
sobre a triplice hélice nem a de Chesbrough
(2003) sobre Inovagao Aberta, quando aplica-
das as inovagdes sustentaveis.

Quanto a triplice hélice, os autores
encontraram resultados divergentes em
pesquisas anteriores sobre o uso de recursos
publicos na promogado de ecoinovagdes, o
que contraria a teoria. Outro aspecto, a ser
verificado no contexto da inovacao aberta,
referiu-se a cooperacdo entre concorrentes,
clientes, fornecedores institutos de pesquisa
e universidades como um fator de relevante
importancia para a promocao de inovagdes.
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O resultado da pesquisa, porém, identificou
a cooperac¢ao como um fator nao significan-
te, o que diverge da teoria. Sobre esses dois
aspectos, recomenda-se uma anélise mais
aprofundada, em razdo de nao se aplicarem,
plenamente, as ecoinovagoes.

Neste estudo, constatou-se que ecoino-
vacOes e desenvolvimento sustentdvel sdo
temas intimamente relacionados, de forma
que o desenvolvimento sustentavel é o marco
referencial que propugna a inovacdo como
mecanismo de desenvolvimento de novos
produtos onde questdes ambientais como a
reducdo do consumo de energia, a utilizagao
racional dos recursos naturais, a substituicdo
de matérias primas, degradacdo do meio
ambiente, destinacdo de residuos e poluigao
sao desejados pelo mercado gerando mudan-
cas crescentes nos gostos e preferencias dos
consumidores, ensejando novas abordagens
de marketing na busca de participa¢des de
mercado e de vantagem competitiva reali-
mentando a competicdo e as inovagdes e con-
siderando novas variaveis para a avaliagdo da
performance do mercado e do produto. Essas
mudancas exigem da empresa adequacdo as
normas e regulamentagdes ambientais que
devem submeter e adequar seus produtos.

De forma geral, os fatores determinantes
e direcionadores das inovacbes ambientais
apresentaram similaridades entre os autores,
havendo referéncia explicita nos trabalhos de
Rennings (1998; 2000) sobre a importancia
dos marcos regulatorios, quando imperfei-
¢des de mercado ndo sdo suficientes para
promover o desenvolvimento das inovagdes.
O sucesso de sua adocdo é devido ao alinha-
mento entre as medidas de politica ambiental
e a politica de inovagdes. Diferentes autores
(RENNINGS 1998; 2000; BERNAUER et al.,
2006; HORBACH, 2008; HORBACH et al.,
2012; KESIDOU; DEMIREL, 2012; TRIGUERO
et al., 2013) fazem referéncia a hipotese de
Porter (PORTER; VAN DER LINDE, 1995a;
1995b), que preconiza a regulacao como fator
de incentivo a competitividade das empresas.
Também aqui a literatura pesquisada apresenta
afirmativas empiricas (através da observagao)
sobre a competitividade das firmas, a partir
das quais podem se originar estudos futuros,
de natureza qualitativa ou quantitativa.

Outra importante caracteristica obser-
vada na literatura pesquisada, é que a maioria

dos autores também apontam os direciona-
dores de forma empirica, cabendo a Horbach
et al. (2012) a originalidade de uma pesquisa
sobre os determinantes das ecoinovagdes por
tipo de impacto ambiental, tema este que po-
deria ser aprofundado em pesquisas futuras.
As ecoinovacOes apresentam algumas
particularidades em relacdo as inovacdes
convencionais que proporcionam novas
oportunidades de estudos e pesquisas para
verificar a aplicabilidade de referenciais te-
oricos ja consagrados para as inovacdes em
geral no contexto das inova¢des ambientais.
A pesquisa de Cuerva et al. (2014) apre-
sentou dois resultados bastante significativos.
O primeiro deles é o resultado com outras
pesquisas de serem ou nao os recursos publi-
cos um fator determinante das ecoinovacdes.
Os autores apresentam resultados divergentes
com outras pesquisas, o que pode ensejar novos
estudos no sentido de se verificar em que con-
texto ou situagdes especificas a triplice hélice de
Etzkowitz e Leydesdorff (2000) é explicada para
as ecoinovagoes. O segundo refere-se a baixa
cooperacao entre stakeholders para o desenvolvi-
mento de ecoinovacdes. Neste contexto, estudos
futuros podem trazer novas perspectivas sobre
aaplicabilidade da teoria da inovagao aberta de
Chesbrough (2003) nas ecoinovagdes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo procurou identificar as princi-
pais caracteristicas e os fatores determinantes
das ecoinovacdes identificados na literatura.
Os achados foram consolidados e agrupados
em categorias, a saber: mercadoldgicos, eco-
nomicos, politicos e institucionais, regulato-
rios, organizacionais e de gestao tecnolégicos
e de produgao.

Com base no material analisado, sugeri-
ram-se as seguintes proposicoes: i) a partir dos
fatores determinantes elencados, identificar
quais deles sdo mais impactantes no desen-
volvimento de ecoinovagdes para a obtencao
de vantagens competitivas nas organizagoes;
ii) pesquisar contextos e fatores especificos em
que o modelo da triplice hélice de Etzkowitz
e Leydesdorff (2000) ndo se aplicam, ple-
namente, as ecoinovagoes; iii) pesquisar a
aplicabilidade e possiveis fatores limitantes
da teoria da inovagdo aberta, de Chesbrough
(2003) quando aplicada as ecoinovagdes.
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Dentre as limitacdes deste estudo, a falta
de identificacdo dos condicionantes ao desen-
volvimento de inovagdes ambientais repre-
sentou uma possibilidade de estudos futuros,
uma vez que ndo foram identificadas nas bases
de dados pesquisadas estudo que viabilizasse
essas relacées. Além disso, outra limitacdo foia
auséncia de uma etapa quantitativa que permi-
tisse mensurar de forma mais ampla as relagdes
entre os temas elencados, constituindo, assim,
uma oportunidade de trabalho futuro, onde as
atribuicdes de pesos as categorias elencadas
ensejariam o conhecimento, acerca de quais ele-
mentos obtiveram maior relevancia, elaborando
um método de equagdes estruturais, consoli-
dando os fatores as categorias que impulsionam
as ecoinovagoes, no contexto empirico.
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