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Resumo: Este artigo tem como objetivo avaliar, através de revisao sistematica, a produgdo bibliografica a respeito
do desenvolvimento local em arranjos produtivos locais. A partir de vinte e quatro artigos selecionados, os
resultados mostram que é possivel agrupa-los nos seguintes temas, relacionados ao desenvolvimento local: A) Uso
de indicadores, métodos e técnicas para avaliagdo de arranjos produtivos; B) Impacto de arranjos produtivos de
setores especificos; C) Desenvolvimento e promocao de arranjos produtivos.

Palavras-chave: Desenvolvimento Local. Arranjos Produtivos Locais. Revisao Sistemética.

Abstract: This article aims to evaluate, through a systematic review, the bibliographic production regarding local
development in clusters. From the twenty four articles selected the results show that it is possible to group them in
the following themes, related to the local development: A) Use of indicators, methods and techniques for evaluation
of clusters; B) Impact of clusters of specific sectors; C) Development and promotion of clusters.
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Résumé: Cet article a comme objectif d’évaluer, a travers la revue systématique, la production bibliographique sur
le développement local en arrangements productifs locaux. A partir de vingt-quatre articles selectionés les résultats
montrent qu’il est possible de les grouper selon les thémes liés au développement local, comme suit: A) L'utilisation
d’indicateurs, de méthodes et de techniques pour évaluer les arrangements productifs; B) L'impact des arrangements
productifs des secteurs spécifiques; C) Le développement et la promotion des arrangements productifs.
Mots-clés: Développement Local. Arrangements Productifs. Revue Systématique.

Resumen: Este articulo tiene como objetivo evaluar a través de una revision sistematica la produccién bibliogréfica
sobre el desarrollo local en las agrupaciones locales. De veinte y cuatro articulos seleccionados resultados muestran
que es posible agruparlos en los siguientes temas, A) El uso de indicadores, métodos y técnicas para la evaluacion
de los arreglos de produccién B) Impacto de arreglos de produccién en sectores especificos; C) Desarrollo y pro-

mocién de los arreglos productivos.

Palabras clave: Desarrollo Local. Arreglos Productivos Locales. Revision Sistematica.

Introducao

Os estudos sobre aglomeragdes produ-
tivas locais vém ganhando importancia na
literatura, sendo um tema bastante debatido
em estudos nacionais e internacionais. As
empresas, em sua maioria micro e pequenas,
quando aglomeradas, isto é, préximas espa-
cialmente, podem ganhar vantagens que nao
alcancariam se agissem isoladamente. Além
disso, os beneficios gerados a partir da proxi-
midade territorial das empresas vao além

do contexto de cada organizacdo, podendo
contribuir para o desenvolvimento local das
regides onde esses arranjos estdo localizados.

Os arranjos produtivos locais (APLs)
sao aglomeracoes territoriais de agentes eco-
noémicos, politicos e sociais - com foco em um
conjunto especifico de atividades econdmicas
- que apresentam vinculos mesmo que inci-
pientes. Em geral, envolvem a participacdo
e a interacdo de empresas - que podem ser
desde produtoras de bens e servigos finais
até fornecedoras de insumos e equipamentos,
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consultorias, clientes e outros - e suas diver-
sas formas de representacdo e associacdo.
Incluem também outras instituigdes ptublicas
e privadas voltadas para: capacitacdo de re-
cursos humanos; pesquisa, desenvolvimento
e engenharia; politica, promogao e financia-
mento (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Segundo Mattos (2008), o desenvolvi-
mento local abrange, pelo menos, trés dimen-
sdes: uma econdmica, caracterizada por um
sistema especifico de producdo capaz de asse-
gurar, aos empresdrios locais, o uso eficiente
dos fatores produtivos e a melhoria dos niveis
de produtividade que lhes garantem compe-
titividade; uma outra, sociocultural, na qual
0s atores econdmicos e sociais se integram as
institui¢des locais e formam um denso siste-
ma de relagdes, que incorpora os valores da
sociedade ao processo de desenvolvimento;
e uma ultima, que é politica e se materializa
em iniciativas locais, possibilitando a criacdo
de um entorno local que incentiva a produgao
e favorece o desenvolvimento.

O termo APL, ndo é novo, porém sua
apropriacao como politica de Estado para o
desenvolvimento local e regional no Brasil,
seja em industrias tradicionais ou tecnol6-
gicas, o é (ULTRAMARIL; DUARTE, 2011).
Isbasoiu (2007) coloca que os APLs exercem
um papel significativo no desenvolvimento lo-
cal, gerando beneficios como: melhoria finan-
ceira e tecnologica das empresas, geracao de
oportunidades de trabalho, criagdo de riqueza
erenda e maior nivel de crescimento economi-
co global, quando comparado as regides onde
as empresas atuam de forma isolada. Assim,
0s APLs sdao reconhecidos por terem um papel
significativo no desenvolvimento econdmico
regional e na melhoria da qualidade de vida
nas localidades onde estdo instalados.

Dessa forma, coloca-se a seguinte per-
gunta de pesquisa: qual a produgao bibliogra-
fica que trata do desenvolvimento local gera-
do por meio de arranjos produtivos locais?

Buscando responder tal questao, este
artigo tem como objetivo avaliar, através de
revisao sistematica, a producao bibliografica
a respeito do desenvolvimento local em ar-
ranjos produtivos locais nas bases de dados
ABI/Inform, Scopus e SciELO, produzida de
2007 a 2012.

A revisdo sistemética é um método ba-
seado na revisdo da literatura que foca uma

pergunta definida de forma clara, para a qual
sdo identificados, selecionados e avaliados
artigos buscando a sintese de evidéncias im-
portantes, envolvendo a aplicagdo de critérios
explicitos e procedimentos padronizados e
rigorosos (FUCHS; PAIM, 2010).

Os estudos de revisao sistematica sao
bastante utilizados em pesquisas em dreas de
saade, porém pouco difundidos na area de
gestdo. Segundo Tranfield, Denyer e Smart
(2003), os estudos de revisao sistematica
podem auxiliar os estudos de gestdo contri-
buindo principalmente com a melhoria do
rigor metodolégico das pesquisas.

O presente artigo, além desta introdu-
¢do esta dividido em sete segdes. Na primeira,
o método usado para a realizacdo da pesquisa
é detalhado; na segunda, os resultados sao
apresentados e desdobrados posteriormente
na terceira, quarta e quinta sec¢des, denomi-
nadas respectivamente: uso de indicadores,
métodos e técnicas para avaliacdo de arranjos
produtivos; impacto de arranjos produtivos
de setores especificos; e desenvolvimento e
promocao de arranjos produtivos. As consi-
deracoes finais sdo descritas na sexta secdo e,
por fim na sétima secdo sdo feitos os agrade-
cimentos.

Método

A pesquisa dos artigos foi realizada
mediante a busca eletronica nas bases de
dados Abi/Inform, Scopus e SciELO. Foram
utilizados os seguintes critérios de inclusao
para a realizacdo da busca: I) idioma de pu-
blicacdo - artigos publicados na integra em
lingua inglesa, francesa ou portuguesa; II)
ano de publicacdo - artigos publicados entre
2007 e 2012, totalizando um periodo de 6 anos.

Para as bases de dados Abi/Inform
e Scopus utilizaram-se cruzamentos dos
seguintes descritores: local development and
cluster; regional development and cluster; territo-
rial development and cluster; local development
and agglomeration; regional development and
agglomeration; territorial development and agglo-
meration. Para a base de dados SciELO, os
cruzamentos dos seguintes descritores foram
utilizados: desenvolvimento local e cluster;
desenvolvimento regional e cluster; desenvol-
vimento territorial e cluster; desenvolvimento
local e arranjo; desenvolvimento regional
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e arranjo; desenvolvimento territorial e ar-
ranjo; desenvolvimento local e aglomeracao;
desenvolvimento regional e aglomeracao e;
desenvolvimento territorial e aglomeracao.

Nas bases de dados Abi/Inform e
SciELO, a busca foi feita pelo titulo e resumo;
na base Scopus, a busca foi feita no titulo e
artigo completo, pois ndo havia opgao de
fazer a busca apenas pelo resumo. Foram
encontrados 10 artigos na Abi/Inform, 29
artigos na Scopus e 11 artigos no SciELO,
totalizando 50 artigos. Realizou-se uma lei-
tura seletiva dos resumos, o que resultou no
descarte de 13 artigos (por exemplo, artigos
em que a palavra cluster estava relacionada ao
método estatistico de analise, e ndo a cluster
como aglomerado). Posteriormente realizou-
se a leitura completa dos 37 artigos restantes,
descartando-se mais 13 artigos (por exemplo,
artigos que apenas faziam mencao a clusters
ou arranjos, mas que abordavam apenas o
contexto de redes de empresas).

Assim, o corpus que representou o ma-
terial de analise foi constituido por 24 artigos.
Foi feita uma segunda leitura completa dos
artigos tabulando-os nas seguintes dimen-
soes: nome do artigo; autores; periddico;
ano de publicagdo; objetivos; base tedrica de
referéncia; método; e principais resultados.
Dessa maneira, foi possivel obter uma analise
dos estudos selecionados, o que proporcionou
um panorama geral da producdo cientifica na-
cional e internacional sobre desenvolvimento
local e regional no contexto dos arranjos pro-
dutivos locais. Apés a tabulacao, levantaram-
se os temas que emergiram da leitura e andlise
dos artigos, agrupando-os de acordo com a
semelhanca entre os estudos.

Resultados

Os artigos constituintes do corpus de
analise foram publicados em vinte periédicos,

observando-se uma grande diversidade de
revistas que publicaram sobre o tema desen-
volvimento local no contexto dos arranjos
produtivos locais. A maioria dos periddicos,
dezessete, publicou apenas um artigo rela-
cionado ao tema, com excecdo da Revista
Brasileira de Gestao e Desenvolvimento
Regional, com trés artigos publicados, e as
revistas Economic Development Quartely e
Urban Studies, com dois artigos publicados
em cada uma.

Em relacdo ao ano de publicacdo dos
artigos, quatro artigos foram publicados em
2007; quatro, em 2008; dois, em 2009; quatro,
em 2010 e cinco, tanto em 2011 quanto em
2012. Portanto percebe-se que houve certa
homogeneidade por ano na quantidade de
artigos publicados sobre o tema pesquisado
neste artigo, exceto no ano de 2009.

Em se tratando do ntimero de autores,
seis artigos foram publicados por um autor
cada; sete artigos por dois autores cada; oito
artigos por trés autores cada; dois artigos por
quatro autores cada e; um artigo foi publicado
por nove autores.

Em se tratando do ntiimero de autores
por publicacdo, seis artigos foram publicados
por um tnico autor; sete artigos, por dois; oito
artigos, por trés; dois artigos, por quatro; e um
artigo foi publicado por nove autores.

Os artigos pesquisados foram agrupa-
dos segundo os seguintes temas, relacionados
ao desenvolvimento local: A) Uso de indica-
dores, métodos e técnicas para avaliagao de
arranjos produtivos; B) Impacto de arranjos
produtivos de setores especificos; C) Desen-
volvimento e promocao de arranjos produti-
vos. O Quadro 1, mostra a relagao dos autores
com os temas. O tema B foi o que apresentou
o menor numero de artigos, apenas trés. Ja o
tema C foi o que apresentou o maior nimero
de artigos, onze, e o tema A apresentou dez
artigos.
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Uso de indicadores, métodos Impacto de arranjos Desenvolvimento e pro-
Tema | e técnicas para avaliacdo de produtivos de setores | mocdo de arranjos produ-
arranjos produtivos especificos; tivos
Scholz e Stauffacher (2007); Wei, Li e Wang (2007); Mason,
Fromhold-Eisebith e Eisebith Castleman e Parker (2008);
(2008); Pinheiro, Sobreira e Giarratani. Gruver e Treado e Giarratani (2008);
Rapini (2008); Galdamez, Jackson (2(’)07)_ Sable Czepczynski (2009); Franz e
Autores Carpinetti e Gerolamo (2009); (2007); Oliveir:; o Ali Hornych (2010); Parker (2010);
Brito et al. (2010); Olivares (2011)’ Chou et al. (2011); Ranjith
e Dalcol (2010); Li, Li e Liu ’ e Widner (2011); Bellandi
(2011); Tigre et. al. (2011); e Lombardi (2012); Cunha,
Liibeck, Wittman e Silva (2012); Passador e Passador (2012);
Junior Marini e Silva (2012). Quandt (2012).

Quadro 1 - Relagdo de autores e temas
Fonte: Elaborado pelos autores.

Nos trés subtitulos seguintes, serao de-
talhados os artigos relacionados a cada tema.

Uso de indicadores, métodos e técnicas
para avaliacdo de arranjos produtivos

Os autores Scholz e Stauffacher (2007)
procuraram compreender o caréter interativo
do aprendizado regional, investigando os pré-
requisitos de tal processo e introduzindo um
método, denominado ADN, para promover
e iniciar clusters ou processos de aprendiza-
do regional. O método foi aplicado em trés
clusters suicos dos setores téxtil, laticinios e
serraria, envolvendo: (a) a construcao de es-
tratégias de negdcios regionais e levantamen-
to de variaveis dos clusters por meio de analise
de cenario; (b) avaliagdo multicritério dessas
variaveis e; (c) um sistema multiprocesso de
consulta aos diversos agentes dos clusters
sobre formas de cooperacdo horizontal e
vertical. Como resultado da aplicacdo do mé-
todo, ocorreu um processo de aprendizagem
regional, ainda inicial, entre as industrias,
governo e instituicdes de pesquisa, com o
objetivo final de se avancar para uma forma
de desenvolvimento sustentavel.

Fromhold-Eisebith e Eisebith (2008)
discutiram questdes gerais de avaliacdo de
clusters e propuseram um modelo sistémico
(que engloba a analise do cluster e seu efeito
para as empresas, para o cluster como um todo
e para a economia regional) para avalia-los.
Eles realizaram uma pesquisa em dois clusters

automotivos, um alemao e outro austriaco. Os
resultados indicaram que ganhos advindos
dos clusters pouco impactam o desempenho
das empresas. Em termos coletivos, iniciativas
criaram novos contatos e ativos intangiveis,
mas de dificil sustentabilidade. A contribui-
¢do impacto da promocao de clusters parece
ser menos significante e estruturalmente
diferente do que é comumente considerado
pela literatura.

Pinheiro, Sobreira e Rapini (2008) uti-
lizaram a técnica de componentes principais
e a matriz insumo-produto para identificar
e investigar as aglomeragdes produtivas no
setor de construcdo civil do estado do Par4,
sustentados na ideia de que estimulos vol-
tados a regides onde existem aglomeragdes
de empresas podem alavancar o desenvol-
vimento local pela atracdo de investimentos,
tecnologia, mao de obra qualificada, institui-
¢Oes e agentes politicos, sociais e econdmicos.
Os autores verificaram a existéncia de quatro
aglomeragdes no estado e um baixo potencial
do setor de construgdo civil em gerar impactos
sobre a economia paraense.

Ja Galdamez, Carpinetti e Gerolamo
(2009) propuseram um sistema de avaliacao de
desempenho para dar suporte ao processo de
gestdo de desempenho de APL. O sistema foi
construido através de pesquisas de campo nos
APLs de Ibitinga (industria de cama, mesa e
banho) e Jat (calcados femininos). As perspec-
tivas e indicadores de desempenho utilizadas
nos APLs sdo apresentadas no Quadro 2.
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Perspectiva de Desempenho

Indicadores APL de Ibitinga

Indicadores APL de Jau

Desempenho das empresas

Preco médio de venda dos
produtos

Valor adicionado das pessoas
ocupadas

Custo total da empresa negdcio
Lucratividade das PMEs

Preco médio do calgado por
colegdo

Produtividade do funcionario por
colegdo

Pares de calcados produzidos e
comercializados por colecao

Resultados econdmicos e
sociais

Pessoas ocupadas
Pessoas qualificadas

Pessoas ocupadas
Pessoas qualificadas

Eficiéncia coletiva

Compra coletiva de fibra

Compra coletiva de cestas bésicas

Capital social
eracao

Porcentagem de empresas
envolvidas nas agdes de coop-

Empresas envolvidas nas a¢oes
de cooperacao

Meio ambiente

Coleta do residuo industrial

Quadro 2 - Perspectivas e indicadores de desempenho dos APLs de Ibitinga e Jat.
Fonte: Adaptado de Galdamez, Carpinetti e Gerolamo (2009).

A pesquisa mostrou que a medigao de
desempenho integrado a um processo de
melhoria continua promove a gestdo cola-
borativa, aperfeicoa o processo de tomada
de decisao e apoia o desenvolvimento de
acoes de melhoria e mudanga empresarial,
pois identifica lacunas de desempenho. As
informacdes obtidas com a medicdo de de-
sempenho podem direcionar investimentos
e implementacao de politicas de desenvol-
vimento econdmico, industrial e social por
institui¢des governamentais, universidades,
setores privados, agentes locais e as empre-
sas do arranjo (GALDAMEZ; CARPINETTI;
GEROLAMO, 2009).

Brito et al. (2010) procuraram identi-
ficar a relacdo da aglomeracao de firmas de
uma mesma atividade econdmica, do setor
industrial paulista, na taxa de crescimento
do emprego local, comparando municipios
que possuem aglomerado com os que nao
possuem. A pesquisa utilizou modelagem
multinivel para medir o crescimento. Houve
uma relacdo positiva entre as aglomeragoes
e o crescimento de emprego, e as firmas
localizadas na aglomeracdo apresentaram
crescimento maior do que suas concorrentes
localizadas fora de aglomerados.

Olivares e Dalcol (2010), por sua vez,
apresentaram um sistema de indicadores
para mensurar o grau de contribuicao que
os APLs assumem em relacdo ao desenvol-
vimento local e regional, visando auxiliar no
processo de tomada de decisao por parte de
formuladores de politicas e acdes de promo-
¢dolocal. Os indicadores, divididos nos aspec-

tos: socioecondmico; inovagdo; cooperagao;
geografico; e promocdo de acdes e politicas
foram aplicados em dois aglomerados, um de
confecgdes e o outro de software, localizados
em Petropolis, R].

A pesquisa mostrou que o aglomerado
de software possui um maior grau de contri-
buicao para o desenvolvimento local e regio-
nal, embora ndo tao expressivo que o aglo-
merado de confecgdes, para o municipio de
Petrépolis. Os autores sugerem que gestores e
promotores de politicas publicas identifiquem
os indicadores que tiveram baixa pontuacao e
adotem estratégias para melhoria dos indices
(OLIVARES; DALCOL, 2010).

Li, Li e Liu (2011) analisaram, através
da técnica de anélise de redes sociais, as redes
e sua evolucdo, procurando compreender
o desenvolvimento industrial e regional de
clusters de &reas rurais, menos desenvolvidas.
Os autores pesquisaram o cluster da indastria
de fitas localizado na area rural da aldeia de
Narizhuang, no condado de Yucheng, China.

Comparado as tradicionais areas cos-
teiras chinesas ou aos clusters de alta tec-
nologia, a evolucao de redes em clusters de
industrias tradicionais, em dreas rurais mais
atrasadas e menos desenvolvidas, conta com
recursos endogenos e segue principios de
autoorganizagdo. Quatro tipos de redes foram
identificados: spin-off; consultoria; comuni-
cacao; e cooperativa. Ao longo do tempo de
desenvolvimento do cluster, este passou por
quatro estagios: redes familiares (1978-1995),
redes de divisdo interna de producao (1995-
2000); redes de inovagao local (2001-2005) e
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redes de cadeia global (2005...), que exerceram
diferentes papéis no desenvolvimento do
cluster. Nesse processo, o nimero de nés da
rede aumentou, os tipos de atores se diversi-
ficaram, as relacOes entre eles se estreitaram
e as empresas do cluster foram se adaptando
lentamente, de forma que as redes evolu-
iram naturalmente (ERLING; XIAOJIAN;
ZHIGAO, 2011).

Tigre et al. (2011) buscaram levantar
questdes chaves relacionadas a atratividade
para empresas de software de diferentes cida-
des na Argentina e no Brasil e seus impactos
no desenvolvimento local; e propor uma ta-
xonomia para agrupar clusters de acordo com
o segmento dominante de negécios, origem
do capital e escopo de operagdes.

Os resultados do estudo de Tigre et al.
(2011) apontaram que cidades que sao hébeis
em atrair a indastria de software e servicos
de informacdo apresentam uma combina-
¢do de empregados altamente capacitados,
universidades de qualidade, ambiente ins-
titucional amigavel, e governos locais que
buscam desenvolver a indtstria ativamente.
Entretanto tal atracao ndo garante o fluxo de
conhecimento, uma vez que a transmissao
de tecnologia para as firmas locais depende
das relagdes entre diferentes agentes. Entao,
as perspectivas para o desenvolvimento local
dependem da forma como os APLs sdo insti-
tucionalizados e geridos.

O artigo de Lubeck, Wittman e Silva
(2012) teve como objetivo demonstrar a ne-
cessidade de se conjugar métodos e varidveis
para tracar um quadro da situacdo produti-
va territorial de aglomerados por meio da
analise do capital social, redes de empresas,
inovacoes, politicas publicas, gini locacional
e indicadores econdmicos. O estudo apontou
que é possivel diferenciar APLs de SLPIs
pelo grau de maturidade da aglomeracao.
Nos APLs a intensidade de intera¢do entre os
agentes e a inovacao é ainda insipiente, sendo
que o aumento do capital social pode ser uma
fonte importante de inovacao, contribuindo
para a geracao de vantagens competitivas e de
melhores possibilidades de desenvolvimento
interno e aproveitamento de oportunidades
oferecidas por agentes enddgenos e exdgenos
locais e regionais.

Por fim, através do método bibliografi-
co, Junior Marini e Silva (2012) analisaram as
inter-relacdes dos arranjos produtivos locais
com o contexto do desenvolvimento regional,
propondo uma matriz para compreender es-
tas inter-relagdes através dos principais com-
ponentes que formam a estrutura dos APLs,
como politicas puablicas, agdes conjuntas,
governanca local etc.; e as seguintes dimen-
soes territoriais: social; econdmica; ambiental;
espacial; cultural; politica e institucional.

Fazendo um andlise geral dos artigos re-
lacionados a este topicos verifica-se que alguns
deles propdem métodos/indicadores/ técni-
cas deavaliacao de arranjos mas ndo os aplicam
(LUBECK; WITTMAN; SILVA, 2012; JUNIOR
MARINIL SILVA, 2012), a maioria propde
métodos/indicadores/técnicas e fazem apli-
cacao destes (SHOLZ; STAUFFACHER, 2007;
FROMHOLD-EISEBITH; EISEBITH, 2008;
GALDAMEZ; CARPINETTI; GEROLAMO,
2009; OLIVARES; DALCOL, 2010; TIGRE
et al., 2011) e outros usam métodos/indica-
dores/técnicas ja existentes para avaliar os
arranjos (PINHEIRO; SOBREIRA; RAPINI,
2008; BRITO et al., 2010; ERLING; XIAOJIAN;
ZHIGAO, 2011).

Outro ponto a ser destacado é que
existe praticamente uma divisdo entre os
artigos no que tange ao fato do contexto
e ganhos que podem advir dos arranjos
produtivos contribuirem ou possam con-
tribuir (SHOLZ; STAUFFACHER, 2007;
GALDAMEZ; CARPINETTI; GEROLAMO,
2009; BRITO et al., 2010; ERLING; XIAOJIAN;
ZHIGAO, 2011; JUNIOR MARINI; SILVA,
2012) ou ndo terem impacto significativo
(FROMHOLD-EISEBITH; EISEBITH, 2008;
PINHEIRO; SOBREIRA; RAPINI, 2008;
OLIVARES; DALCOL, 2010; LUBECK;
WITTMAN; SILVA, 2012) para o desenvol-
vimento local. O artigo de Tigre et al. (2008)
nao pode ser enquadrado em um dos lados da
divisao, pois coloca que a contribuicao para
o desenvolvimento local depende da forma
como os arranjos sao institucionalizados e
geridos, portanto depende do contexto de
cada arranjo.

O Quadro 3 ilustra a anélise geral des-
crita nos dois paragrafos anteriores.
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Autores 1 2 B 4 5 6
Scholz e Stauffacher (2007) X X
Fromhold-Eisebith e Eisebith (2008) X X
Pinheiro, Sobreira e Rapini (2008) X X
Galdamez, Carpinetti e Gerolamo (2009) X X
Brito et al. (2010) X X
Olivares e Dalcol (2010) X X
Erling, Xiaojian e Zhigao, 2011 X X
Tigre et. al. (2011) X X
Liibeck, Wittman e Silva (2012) X X
Junior Marini e Silva (2012) X X
Legenda

1- Proposta de método/indicador/técnica e ndo aplicacdo

2- Proposta de método/indicador/técnica e aplicagdo

3- Uso de método/indicador/técnica existente

4- Contexto e ganhos que podem advir dos arranjos contribui para o DL

5- Contexto e ganhos que podem advir dos arranjos nao contribuem para o DL

6- Contribuigdo do contexto e ganhos que podem advir dos arranjos depende do contexto

Quadro 3 - Anélise geral dos artigos relacionados ao tema A

Fonte: Elaborado pelos autores

Impacto de arranjos produtivos de setores
especificos

Procurando trazer novas evidéncias a
respeito da natureza e importancia associa-
das a producao de acgo, Giarratani, Gruver e
Jackson (2007) analisaram clusters industriais,
com foco nas questdes de entrada de merca-
do e desenvolvimento regional. Segundo os
autores, os clusters podem exercer um papel
importante no processo de entrada de merca-
do, entretanto, a contribuigdo para o desen-
volvimento regional depende das caracteris-
ticas dos produtos e das empresas. Quando a
entrada de mercado da empresa depende de
outras empresas da regido (ligacdes internas),
o impacto no desenvolvimento regional é
maior do que quando as empresas possuem
apenas ligacdes externas (com empresas que
estdo fora da aglomeracao).

Ja Sable (2007) buscou avaliar o impacto
dos clusters metropolitanos de biotecnologia
de San Diego e Boston, no desenvolvimento
econdmico local, especialmente no que diz
respeito ao trabalho e ao mercado imobiliario.
A pesquisa mostrou que o setor de biotec-
nologia demanda alta qualificacdo, gerando
pouco retorno de empregos para a economia
regional. Os clusters provocaram o fendmeno
de gentrificacdo (expulsdo das populacdes
mais carentes de dreas de grandes metrépoles
e valorizacao imobilidria desses espagos). O

foco na biotecnologia ndo é condizente com a
diversidade econdmica essencial para a sus-
tentagdo do desenvolvimento local (leva-se
muito tempo para desenvolver um produto),
além disso, a biotecnologia impacta negativa-
mente o ambiente.

Oliveira e Ali (2011) buscaram en-
tender a dindmica das minas de esmeralda
brasileiras, localizadas em Campos Verdes/
Santa Terezinha, GO; Nova Era/Itabira,
MG,; e Carnaiba/Campo Formoso, BA, e seu
impacto no desenvolvimento local usando o
conceito de clusters. Os resultados apontaram
que regides de minas de esmeralda atraem
varios imigrantes, aumentando a demanda
por servicos publicos, mas o governo local
ndo tem capacidade de proveé-los devido
ao pequeno retorno de impostos gerados.
Existe uma lacuna entre demanda e oferta de
servicos publicos, gerando vérios problemas
sociais. Entretanto trabalhar com conceito de
clusters pode ajudar na criagcdo de politicas
para melhorar os beneficios locais, organi-
zando os mineiros e organizacdes de suporte
permitindo assim a realizacdo de investimen-
tos que possam gerar beneficios alongo prazo
para as regioes.

Em relacao aos artigos relacionados ao
Tema B, percebe-se que o fato das empresas
de ago (GIARRATANI; GRUVER; JACKSON,
2007) e as minas de esmeralda (OLIVEIRA;
ALLI 2011) estarem localizadas em APLs pode
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beneficiar as empresas e o desenvolvimento
local, o que depende do contexto dos pro-
dutos e das empresas, no caso do APL das
empresas de aco; e da resolucdo de problemas
sociais e criacao de politicas publicas, no caso
das minas de esmeralda. J4 o APL de biotec-
nologia (SABLE, 2007), pela peculiaridade do
setor, afeta negativamente o desenvolvimento
local da regiao onde esta inserido.

Desenvolvimento e promoc¢ao de arranjos
produtivos

Wei, Li e Wang (2007) buscaram avan-
car na pesquisa de desenvolvimento regional
investigando a reestruturagao do distrito in-
dustrial de Wenzhou, na China. A pesquisa
mostrou que o processo de reestruturagao
liderado pelo governo e os empresarios locais
que pertencem a densas redes locais, envol-
veu mudanca institucional, modernizacao,
diversificacdo e reestruturacdo espacial, supe-
rando os limites dos negdcios familiares. Mais
recentemente, o crescimento de Wenzhou
tem diminuido, levando alguns a questionar
o seu modelo de crescimento. Argumenta-se
que o desenvolvimento de Wenzhou esta
em perigo devido a “trancas” regionais:
relacionais, intergeracionais e estruturais.
Porém a experiéncia de Wenzhou desafiou
o conceito tradicional de distritos industriais
Marshalianos, por meio do desenvolvimento
regional globalizado (WEIL LI; WANG, 2007).

Mason, Castleman e Parker (2008) pro-
puseram os conceitos de comunidades de
empresas e comunidades virtuais de empre-
sas, para descrever como pequenas e médias
empresas podem atuar em rede e comparti-
lhar conhecimento para desenvolver clusters
regionais. Tais comunidades poderiam con-
tribuir com o desenvolvimento das regides
onde os clusters estdo inseridos, por meio da
geracao de capital intelectual; estabelecimento
da cultura da inovacio; criacdo de redes de
valores; e promogao do capital social.

Através da andlise do cluster da indas-
tria intermediaria de fornecedores de aco de
Pittsburg; Treado e Giarratani (2008) busca-
ram entender a experiéncia e desenvolvimen-
to desse cluster para levantar insights a serem
utilizados por outros clusters industriais tra-
dicionais como fonte de resiliéncia econo6mica
e desenvolvimento regional.

Na regido de Pittsburg, apesar do de-
clinio da industria de aco, os fornecedores
sobreviveram, mantendo uma importante
presenca regional, servindo como fonte de
exportagdo para fora da regido. Ligagdes
horizontais com importantes parceiros regio-
nais (cooperagdo para buscar oportunidades
de mercado, desenvolvimento de produtos,
resolucao de problemas) foram fundamentais
para a sustentagdo do cluster. Os fornece-
dores locais também apresentaram grande
capacidade na transferéncia de conhecimento
tecnolégico para a diferenciacao de produto,
ampliando sua base de clientes e aumentando
arentabilidade. Os lagos no cluster podem ser
estreitados por meio de politicas publicas,
associacdes profissionais e universidades
(TREADO; GIARRATANI, 2008).

Czepczynski (2009) foca em um aspec-
to mais especifico dos arranjos produtivos e
seu impacto no desenvolvimento regional:
a cooperacdo. O autor buscou apresentar
alguns obstaculos chave e condi¢des gerais
que moldam a cooperagao regional entre mu-
nicipalidades da terceira maior aglomeragao
da Polonia em Gdansk, também conhecida
com Tri-City.

Verificou-se que a concorréncia eco-
nomica e as praticas liberais de governanga
p6s-1990 melhoraram o isolacionismo e
rivalidade entre as localidades da aglome-
racdo. Porém, as demandas ptublicas para
cooperacdo sdo principalmente limitadas aos
aspectos praticos do transporte ptublico. O
principal obstaculo para a cooperagdondo é a
cooperacao em si, mas sim como colocé-la em
pratica sem perda de poder das localidades.
As ambicdes e aspiragdes de atores politicos
locais e as profundas antipatias e aversoes
entre as principais cidades da aglomeracao,
sdo o fator principal por tras desse obstaculo
(CZEPCZYNSKI, 2009).

Franz e Horrych (2010) discutiram a
questao do desenvolvimento de aglomeracdoes
urbanas, através da elaboracdo de um quadro
tedrico abordando a cooperacao entre muni-
cipios na perspectiva da economia regional
e da ciéncia politica. A teoria é aplicada a
regidao metropolitana denominada “Triangulo
SaxOnico”, na Alemanha. Os resultados mos-
traram que varios fatores (falta de confianca,
situacdes ganha-perde, relagdes nao estaveis)
prejudicam a cooperacgdo entre os atores da
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regido, e que politicas publicas deveriam ser
tomadas para reverter essa situacao, favore-
cendo a economia e o desenvolvimento local.

Parker (2010) procurou compreender
o processo de formacdo e evolucgdo de clus-
ters, por meio da mudanca transformativa e
adaptativa, obtida através da conscientizagao
e reflexao dos atores publicos e privados. Ana-
lisando clusters tecnolégicos de diferentes ta-
manhos, idade e localidade (Sofia Antipolis, na
Franca, e Hsinchu Science Park, em Taiwan)
os autores concluiram que a mudanga institu-
cional que envolve a transformacao de uma
cidade/regido ndo depende de uma crise in-
duzida de forma exégena, e sim pode envolver
0 acesso anovas ideias e visdes de empresarios
e atores politicos publicos e privados.

Segundo Parker (2010), a mudanga
transformadora pode envolver um processo
pelo qual as visdes dos empresarios sejam
viaveis e estes obtenham recursos de insti-
tuicdes de apoio para suportar a transforma-
cdo regional. Além disso, os clusters podem
evoluir e mudar através de um processo
reflexivo de aprendizagem estratégica em que
os atores identificam problemas na regiao,
reconfigurando-a para novos fins, atendendo
assim suas necessidades e contribuindo para
o desenvolvimento regional.

Ja Chou et al. (2011), consideraram o
quadro analitico de acoplamento estratégico
para analisar o caso do cluster chinés de se-
micondutores de Wuxi. Eles investigaram a
formacao, dinamica e efeitos gerados por fir-
mas domésticas, ao invés de estrangeiras, no
cluster. As evidéncias mostraram que, apesar
de a China ter uma estratégia de equilibrio
entre promocao de investimento estrangeiro
e aceleragdo do desenvolvimento das firmas
locais, o surgimento e crescimento do cluster
de Wuxi nao se deve ao investimento estran-
geiro. Em vez disso, resulta da interacao di-
nAmica de varios elementos como: a mediacdo
do Estado, a comunidade técnica transnacio-
nal chinesa e as empresas nacionais.

Chou et al (2011) ainda colocam que
efeitos de spillover tecnolégico derivados
de instituicdes de pesquisa governamentais,
assim como cooperacao e competicao mutu-
as na rivalidade tecnoldgica entre empresas
domésticas, sdo considerados como elemen-
tos importantes para o desenvolvimento do
cluster e do desenvolvimento regional.

A pesquisa de Ranjith e Widner (2011)
buscou avaliar a deslocalizacdo da industria
de vestuario de Colombo, no Sri Lanka, da
regido metropolitana para dreas suburbanas,
visando alcangar economias de aglomeracao,
como estratégia para o desenvolvimento
regional.

Os autores concluiram que muitas con-
digcdes necessarias para o desenvolvimento
regional através da deslocalizagdo da indus-
tria do vestudrio ainda nao estao presentes,
sendo preciso: investir em novas tecnologias;
atualizar as competéncias dos trabalhadores;
melhorar processos, a organizagao da produ-
¢do e a qualidade dos produtos; proteger os
direitos humanos dos cidadaos, manter a es-
tabilidade politica, melhorar as condicoes de
trabalho. Isso contribuiria para o aumento da
produtividade e competitividade e a melhoria
da qualidade de vida no trabalho, nas em-
presas do vestuario no Sri Lanka (RANJITH;
WIDNER, 2011).

Bellandi e Lombardi (2012), por sua vez,
analisaram quatro mercados especializados
(téxtil, couro, embutidos e hardware) perten-
centes a Provincia de Zejiang para compreen-
der seu modelo de desenvolvimento (baseado
na interagao entre mercados especializados e
clusters industriais), e entender qual é o papel
que desempenham tais mercados, consideran-
do o referido modelo e as licdes que podem
ser aprendidas por meio de uma perspectiva
politico-econémica comparativa.

Os resultados apontaram que, junto com
as tradigdes locais e habilidades, na producao
de artesanato e comércio, mercados especiali-
zados acompanharam a decolagem de clusters
industriais ap6s o chamado “modelo Zhe-
jlang” de desenvolvimento. A partir de uma
perspectiva de economia politica comparativa,
a interagdo das variaveis econdmicas e socio-
politicas em nivel local ocorrida na provincia
de Zhejiang destaca o papel da acdo coletiva
(entre instituicdes locais e empreendedores)
no processo de desenvolvimento local susten-
tado, incorporado pela tradigdo. O papel dos
mercados especializados ainda é crucial hoje
em dia como um canal eficaz para a distribui-
¢do de produtos e como um meio de coorde-
nagdo de producoes fragmentadas na China e
no exterior (BELLANDIL; LOMBARDI, 2012).

Os autores Cunha, Passador e Passador
(2012) verificaram se a presenca de agentes
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publicos e privados é essencial para a forma-
¢do de redes no APL de calgados de Birigui,
destacando que o associativismo promovido
por esses agentes é fundamental para impul-
sionar o desenvolvimento local. A pesquisa
apontou que existe um legado regional que
sustenta o know-how da industria de calcados,
mas o interesse dos participantes do APL é
principalmente comercial, ndo havendo um
capital social desenvolvido, que crie associa-
¢Oes provenientes de vontades préprias das
organizacOes. A presenca de um agente inter-
mediador por si s6 nao garante a formacao de
lagos de proximidade entre os membros da
rede, mas é importante para unir interesses
de curto prazo das empresas (ganhos econo-
micos e comerciais).

Quandt (2012) procurou investigar
de que forma as interagdes dos agentes que
atuam em APLs contribuem para o desen-
volvimento de inovagdes em produtos e pro-
cessos, e para o aumento da competitividade
e desenvolvimento econdémico local. O autor
realizou um estudo no APL de malharias
de Imbituva, PR, que revelou serem pouco
expressivas as inovagdes no arranjo, tendo
impacto limitado nas organizagdes. A pes-
quisa ainda mostrou uma relagdo positiva
entre intensidade de interacdes, propensao
a inovar e desempenho dos negécios, porém
tais aspectos ainda sdo insipientes. As em-
presas mais antigas apresentaram um padrao
mais intenso de interag¢des. Destacou-se a
importancia de iniciativas para estimular a
inovagdo e o aprendizado por interacao entre
empresas e instituicdes do APL, visando ao
seu desenvolvimento (QUANDT, 2012).

A andlise geral dos artigos relaciona-
dos ao tema C permite que algumas obser-
vacOes sejam feitas. Dois artigos tratam de
forma mais geral (WEI;, LI, WANG, 2007;
TREADO; GIARRATANI, 2008) a questao
do desenvolvimento e evolucdo dos APLs
e seu impacto no desenvolvimento local, e
os demais (nove artigos) tratam aspectos
mais especificos como: redes (MASON;
CASTLEMAN; PARKER, 2008; CUNHA;

PASSADOR; PASSADOR, 2012); cooperacdo
(CZEPCZYNSKI, 2009; FRANZ; HORRYCH,
2010); mudanga (PARKER, 2010); desloca-
lizacao de empresas (RANJITH; WIDNER,
2011); inovagao (QUANDT, 2012); interacdes/
realizacdo de ag¢des coletivas entre agentes
e empresas do arranjo (CHOU et al., 2011;
BELLANDI; LOMBARDI, 2012; CUNHA;
PASSADOR; PASSADOR, 2012; QUANDT,
2012).

Pode-se também relacionar se os re-
sultados dos estudos que apontaram ou nao
para uma contribui¢ao do contexto estudado
nos arranjos para o desenvolvimento local,
sendo que houve praticamente uma divisao
dos estudos (Quadro 3). Seis artigos (WEI;
LL; WANG, 2007, MASON; CASTLEMAN;
PARKER, 2008; TREADO; GIARRATANI,
2008; PARKER, 2010; CHOU et al., 2011;
BELLANDI, LOMBARDI, 2012) revelaram que
houve contribuicdo para o desenvolvimento
local, ja os demais artigos (CZEPCZYNSK,
2009; FRANZ; HORRYCH, 2010; RAN]JITH;
WIDNER, 2011; CUNHA; PASSADOR;
PASSADOR, 2012; QUANDT, 2012) indicaram
pouca ou auséncia de contribuicdo.

O incentivo a iniciativas, através de
politicas publicas e/ou agdes privadas foi
um dos pontos de destaque para a melhoria
da contribuicao dos APLs, respeitando o
foco de estudo de cada artigo, para o desen-
volvimento local (TREADO; GIARRATAN]I,
2008; FRANZ; HORRYCH, 2010; RANJITH;
WIDNER, 2011; QUANDT, 2012).

O Quadro 3 relaciona os autores de
acordo com a abordagem mais geral ou mais
especifica (dividida nos aspectos enfatiza-
dos nos artigos) e também se os resultados
apontaram uma contribuicdo ou ndo para
o desenvolvimento local. A questdo da in-
teragdo e realizacdo de a¢des coletivas entre
agentes e empresas dos arranjos foi a aborda-
gem especifica de maior representatividade,
seguida pela cooperacao. Artigos como o de
Cunha, Passador e Passador (2012) e Quandt
(2012) focaram duas abordagens especificas,
cada um.
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.1 . | Contribui pouco
Autores AG AE (Sl nao conhr‘)ibui /
para o DL
para o DL
1] 2 4 |56
Wei, Li e Wang (2007) X X
Mason, Castleman e Parker (2008) X X
Treado e Giarratani (2008) X X
Czepczynski (2009) X X
Franz e Hornych (2010) X X
Parker (2010) X X
Chou et al. (2011) X X
Ranjith e Widner (2011) X X
Bellandi e Lombardi (2012) X X
Cunha, Passador e Passador (2012) X X X
Quandt (2012) X | X X
Legenda: AG - Abordagem Geral; AE - Abordagens Especificas; DL - Desenvolvimento Local; 1- Redes,
2- Cooperacao, 3- Mudanga, 4-Deslocalizagdo, 5- Inovacao, 6 - Interacdes/ Acoes Coletivas

Quadro 4 - Abordagens (geral ou especifica) relacionadas aos artigos do tema C.

Fonte: Elaborado pelos autores

Considerag¢oes Finais

O presente artigo utilizou o método de
revisao sistematica para avaliar a produgao
bibliografica a respeito do desenvolvimento
local em arranjos produtivos locais, permi-
tindo assim uma pesquisa com maior rigor
metodologico, conforme Tranfield, Denyer e
Smart (2003) e, portanto, atingindo ao objetivo
proposto.

A avaliagdo permitiu o agrupamento dos
24 artigos constituintes do corpus da pesquisa
nos seguintes temas: A) Uso de indicadores,
métodos e técnicas para avaliacdo de arranjos
produtivos; B) Impacto de arranjos produtivos
de setores especificos; C) Desenvolvimento e
promocao de arranjos produtivos, sendo feito
um detalhamento e andlise geral dos artigos
dentro de cada um dos temas.

E importante destacar que tanto no
tema A, quanto no tema C, no que tange a con-
tribuicdo dos arranjos para o desenvolvimen-
tolocal, cerca de metade dos artigos apontou
contribuicdo, e a outra metade apontou pouca
ou nenhuma contribui¢do. Isso mostra que a
capacidade que os arranjos produtivos tém de
fomentar o desenvolvimento local, segundo
a literatura (ISBASOIU, 2007, OLIVARES;
DALCOL, 2010) ndo pode ser desconsiderada,
mas que ha ainda medidas a serem tomadas,
por exemplo, no que tange a a¢des e iniciativas
viabilizadas por institui¢des publicas e priva-

das em parceria com atores e empresas dos
arranjos, para que tal contribuicao seja efetiva.

Como pesquisa futura, sugere-se a re-
alizagdo de revisao sistematica para os temas
desenvolvimento local e arranjos produtivos
locais, separadamente, permitindo assim co-
nhecer e analisar os varios assuntos que vém
sendo pesquisados relacionados a esses temas.
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