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Resumo: Este artigo problematiza resultados de uma pesquisa de doutorado, realizada em 2016, que tinha
por objetivo analisar como as incubadoras sociais universitarias estdo desenvolvendo o processo de incubacdo
com os empreendimentos de geracdo de trabalho e renda, buscando averiguar se tal acontece nas perspectivas
da educagdo popular e no enfrentamento das refra¢cdes da questdo social. Os resultados mostram que as
Incubadoras estdao promovendo a¢des de formagdo emancipatoria, pois utilizam-se da educagdo popular e
contribuem com o desenvolvimento local.

Palavras-chave: universidade; extensdo universitaria; incubadoras sociais, formacdo emancipatoria.

Abstract: The article problematizes results of the research that had as objective to analyze how the university
incubators are developing the process of incubation with the enterprises of generation of work and income,
trying to find out if it happens in the perspectives of the popular education and in the confrontation of the
refractions of the social question. The results show that the Incubators are promoting actions of emancipatory
formation, observing popular education and promoting local development.
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Résumé: L'article problématise les résultats de la recherche qui avait pour objectif d'analyser comment les
incubateurs universitaires développent le processus d’incubation avec les entreprises de génération de
travail et de revenu, essayant de savoir si cela se passe dans les perspectives de I'éducation populaire et la
confrontation des réfractions de la question sociale. Les résultats montrent que les Incubateurs promeuvent
des actions de formation émancipatrice, observent I'éducation populaire et favorisent le développement local.

Mots-clés: université; extension de I'université; incubateurs sociaux; formation émancipatrice.

Resumen: El articulo problematiza resultados de la investigacion que tenia por objetivo analizar como las
incubadoras sociales universitarias estan desarrollando el proceso de incubacién con los emprendimientos
de generacidén de trabajo y renta, buscando averiguar si ocurre en las perspectivas de la educacion populary
en el enfrentamiento de las refracciones de la cuestion social. Los resultados muestran que las Incubadoras
estan promoviendo acciones de formacién emancipatoria, observando educacion popular y promoviendo
el desarrollo local.

Palabras clave: universidad; extensidn universitaria; incubadoras sociales; formacién emancipatoria.
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1 INTRODUCAO

O presente artigo visa apresentar parte dos resultados de uma pesquisa® de doutoramento,
agregada de problematizacGes elencadas por autores integrantes de debates sobre a tematica.
Tal pesquisa buscou problematizar e analisar a inser¢ao das Incubadoras Sociais Universitarias
(ISUs) no leque de possibilidades de fomento aos trabalhadores exclusos do mercado formal de
trabalho e que estdo inseridos em grupos de geracdo de renda com caracteristicas autogestio-
narias e cooperadas. Esses empreendimentos de economia soliddria (EES) estdo constituindo-se
como uma das possiveis formas de resisténcia e enfrentamento a exclusdo social que se agravou
na sociedade contemporanea, regida pelo idedrio neoliberal.

Ao realizar o trabalho de assessoria, formacao e/ou qualificacdo dos empreendimentos de
economia solidaria, as ISUs apresentam-se como uma das possiveis alternativas para formar e
consolidar as iniciativas de economia solidaria (ES) no Brasil. Busca-se, dessa maneira, promover,
ao longo das praticas da incubacdo, a construcdo de conhecimentos, por meio de um processo
pratico educativo, que objetiva organizar e acompanhar de forma sistematica grupos e trabalha-
dores interessados em formar os empreendimentos de ES (CULTI, 2009). Devido a possibilidade
de construcdo de novos conhecimentos; a articulagdo dos saberes técnico-cientificos e populares;
e a qualificacdo dos saberes ja existentes, as incubadoras buscam contribuir para a efetivacdo da
funcdo social das universidades e para a reducao da distancia entre universidade e sociedade.

As universidades, mediante as atividades do tripé ensino, pesquisa e extensao, estdo im-
plicadas a prestar servicos para a comunidade na qual estdo inseridas, especialmente, por meio
da extensdo universitaria. A pratica da extensdo como oportunidade de promover a praxis do
conhecimento académico, em alguns casos, conta com as ISUs, as quais reinem professores,
pesquisadores, técnicos em assuntos educacionais e académicos das mais diversas areas do co-
nhecimento e que possuem interesse e/ou disponibilidade em desenvolver acdes de incubagao.
Essas acOes e praticas objetivam a formacdo dos EES, por intermédio da assessoria continua, a
fim de problematizar os principios do cooperativismo, contribuir para a organizacdo e qualificacdo
das atividades produtivas, bem como para a prestacao de servicos de apoio e a legalizacdo das
associacdes e cooperativas incubadas (INSTITUTO DE TECNOLOGIA SOCIAL [ITS], 2010).

Nessa perspectiva, tem-se o entendimento de que os grupos isolados ainda ndo possuem
condicdes para superar a estrutura capitalista de forma individualizada. Parte-se, entretanto, do
pressuposto de que, fortalecidos, ampliam as possibilidades de trabalho e renda para manter
esses sujeitos em condi¢cBes de luta para ampliacdo dos direitos sociais e acesso a eles, incluindo
a luta por uma condicdo socioeconémica que lhes permita inclusdo social ndo perversa, isto é,
que respeite os direitos humanos, sociais, econdmicos e culturais dos sujeitos.

Entende-se, desse modo, que uma nova condi¢do socioecondmica podera ser germinada
nesses espacos, quando ocorrer o fomento e a viabilizacdo de uma formacado que siga, em espe-
cial, os principios da educacdo popular com caracteristicas emancipatdrias, constituindo, assim,
as praticas educativas um campo de producdo de novos conhecimentos e de valorizagdo dos
saberes populares. Essa concepc¢do pedagogica e pratica social buscam contribuir para a cons-
tituicdo dos trabalhadores, no caso das incubadoras, como sujeitos de seu proprio processo de
transformacado, promovendo empoderamento, alternativas para a emancipacdo social, superacao
dos processos de aliena¢do e uma porta de saida da pobreza.

* Durante o Doutorado, foi realizado o estagio sanduiche na Universidade de Coimbra, com Bolsa Capes.
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As ISUs como instituicGes apoiadoras da organizacdo de iniciativas de economia solidaria
sdo, muitas vezes, a Unica possibilidade para alguns grupos sociais ameacados de exclusdo. Como
tais, sdo permeadas por desafios oriundos da organizacdo societaria, que tem valorado, em es-
pecial, os principios dos ditames do capital, da globalizagdo econémica e do ideario neoliberal
e, talvez, da supervalorizagdo do conhecimento cientifico. Diante disso, na sequéncia, serdo
apresentados os aspectos metodoldgicos da pesquisa, algumas reflexdes tedricas, bem como,
anadlises que dao visibilidade a tematica proposta.

2 ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa, base de discussdo desta pesquisa, teve como problema central verificar
como as incubadoras sociais universitarias, mediante o processo de incubacdo, projetam e/
ou significam a perspectiva da educacdo popular na formacdo dos atores envolvidos e no
enfrentamento as manifestacdes da questdo social no Rio Grande do Sul. A pesquisa seguiu
os preceitos qualitativos e foi realizada com quatro incubadoras sociais universitarias e os
respectivos EES incubados, todos localizados no estado do Rio Grande do Sul. Além disso, o
estudo seguiu o método dialético critico, por entender que este permite uma melhor analise
da sociedade, e foi utilizada para a analise dos dados a técnica de analise de conteldo, base-
ada em Bardin (2011).

Segundo Minayo (2013), a abordagem qualitativa possibilita o aprofundamento dos signi-
ficados das acGes e relacdes humanas, sendo geralmente imperceptivel e quase impossivel de
ser captado por meio de adequacg8es, medidas e estatisticas. O referencial tedrico-metodoldgico
utilizado é o método dialético-critico, com o aporte na teoria social critica com base em Marx e
Engels, que possibilita a leitura da realidade e a concepgao sobre o homem e o mundo de for-
ma que se apreenda o real, analisando e percebendo também a base material que o constitui
(GADOTTI, 2012).

Anteriormente a pesquisa de campo, no caso, a busca de dados junto as pessoas, realizou-
-se um resgate dos materiais ja produzidos ou pesquisados sobre a tematica. Na sequéncia, foi
realizada a busca dos dados empiricos, INICIANDO-se por meio de contato telefénico e via e-mail,
para posteriormente ser realizada a visita in loco nas ISUs e nos respectivos empreendimentos
incubados.

3 AS UNIVERSIDADES E SUAS ACEPCOES PARA A TRANSFORMAGAO SOCIAL

As universidades possuem papel central na organizacdo da sociedade contemporanea,
especialmente por serem um espaco privilegiado de producgado e disseminacao de conhecimento,
0 qual, em tese, tem por objetivo contribuir para a existéncia de uma sociedade que preconize
o desenvolvimento socioecondmico justo e igualitario. Para tanto, desde a Constituicdo Federal
de 1988, h4, entre seus principios”, a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extens3o
(FRANTZ, 2010), tripé da promocdo da educacdo superior. Esta, segundo a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), Lein. 9.394, em seu artigo 439, item |V, visa “estimular o conhecimento dos proble-
mas do mundo presente, em particular as nacionais e regionais, prestar servicos especializados
a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade” (BRASIL, 1996).

* Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988.
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Ademais, Frantz (2013, p. 18-23) declara que a universidade “é um produto da acdo e da
reflexdo humana, um espaco de poder, exercidas pelas mais diversas formas, por meio das mais
diversas areas e campos de saberes”, sendo um lugar de “afirmacdo do didlogo, da argumen-
tacdo, do debate entre os seres humanos, no campo das ideias [...] tendo por denominador
comum a liberdade”. O autor segue ainda afirmando que a universidade ndo pode ser neutra e
precisa agir/fazer “como lugar de conhecimento em favor da vida, a questdo suprema de nossa
existéncia” (FRANTZ, 2013, p. 17).

Nessa perspectiva, as universidades sdo consideradas espagos contraditorios e conflitan-
tes, porém, mesmo assim, com a extensdo universitaria, tem adquirido significativa importancia
como espaco de contestacdo. Isso ocorre em funcdo de que, apds o ano 2000, a extensdo tem
levado conhecimento cientifico para fora dos muros da universidade e se retroalimentado dos
conhecimentos que estdo presentes nas comunidades populares, o que desafia docentes, técni-
cos em assuntos educacionais e discentes a compreender e potencializar as a¢des |a pensadas,
projetadas e executadas.

A extensdo universitdria, para Santos (2016, p. 74), consiste em uma vasta drea de pres-
tacdo de servicos para os mais variados destinatarios, em especial aos movimentos sociais,
as comunidades regionais e locais, aos grupos sociais e populares e suas organizacdes, aos
governos e outras instituicdes publicas e privadas. Entre as acdes que sdo desenvolvidas es-
tdao “incubacdo da inovacdo, promocdo da cultura cientifica e técnica, atividades culturais no
dominio das artes e da cultura”, visando sempre a articulagdo do tripé com a comunidade na
qual estd inserido. O autor menciona ainda que a extensdo deve ter por objetivo prioritario
0 apoio na resolucdao dos problemas da exclusdo e das discriminagdes sociais, dando voz aos
excluidos e discriminados.

As acles extensionistas tém desempenhado o seu papel por meio do didlogo, da comuni-
cacdo de modo a promover a formagao humana de cunho emancipatério, tanto do publico-alvo,
como dos préprios agentes internos das universidades. A formacdo humana, segundo Barcelos
(2010, p. 173), “[...] estd na constituicdo da essencialidade da funcao das universidades enquanto
instituicdes educativas, abertas as muitas possibilidades de construcdo de conhecimento que
qualifica a vida das pessoas e dos processos sociais”, mesmo que enfrente desafios cotidianos
para desenvolver os seus preceitos.

A busca por qualificacdo da vida das pessoas acontece, segundo Nogueira (2005, p. 85),
na relagdo de reciprocidade entre universidade e comunidade, na priorizacdo de metodologias
participativas e que favorecam o didlogo entre pesquisadores e pesquisados, “visando a criagdo
e recriacdo de conhecimentos possibilitadores de transformac&es sociais, onde a questao cen-
tral serd identificar o que deve ser pesquisado e para quais fins e interesses se buscam novos
conhecimentos”.

As ISUs, nesse contexto, podem servir de modelo de acdo das universidades no combate
ao desemprego e a exclusdo social, principais expoentes da questdo social. Santos e Cruz (2008)
afirmam que essas organizacdes, as ISUs, podem se apresentar e se constituir como um dos ca-
minhos para recolocar as universidades no ambito das lutas sociais, justamente por possuirem
compromisso com o mundo do trabalho. Podem, assim, promover também a formacdo humana
com perspectivas criticas, de educacdo popular e emancipatdria, ampliando momentos de ques-
tionamentos, de investigacdo da realidade existente e 0s caminhos que podem ser seguidos.
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4 O PROCESSO DE INCUBACAO: CARACTERISTICAS INICIAIS, CAMINHOS/CONCEITOS
JA CONSTRUIDOS E A QUESTAO DA FORMACAO EMANCIPATORIA

Os EEES sdo organizados a partir da necessidade de propor e criar alternativas de gera-
cdo de trabalho e renda em um sistema regido pelo capital. Esses empreendimentos sdo uma
condicdo, uma imposicdo ou uma saida ao desemprego, para muitos, porém carecem de apoio
continuado, fomento financeiro e/ou pesquisas que identifiquem suas principais limitagdes e os
caminhos a serem percorridos para atingir e/ou manter a viabilidade socioeconomica.

Aincubacdo aos EESs tornou-se possivel a partir do momento em que alguns setores das
universidades brasileiras, em especial no inicio da década de 1990, questionaram se as acdes que
estavam sendo desenvolvidas tinham por objetivo reverter o quadro de miséria das populacdes
pobres brasileiras (SANTOS; CRUZ, 2008). Como resultado desse processo de questionamento
interno, além da demanda ja apresentada por parte dos empreendimentos, teve-se o surgimento
de ideias e experiéncias que foram basilares para a criacdo das ISUs, as quais inicialmente se
constituiam como pequenos projetos de extensao com reduzidas atividades.

Fraga (2012, p. 19) entende que as ISUs sdo constituidas por grupos de professores, es-
tudantes, servidores que atuam junto a grupos populares (cooperativas/associa¢cdes/grupos
informais) “com intuito de assessora-los em suas atividades de producdo, comercializacdo e de
organizacado politica”. Observa-se a necessidade de integracdo entre os segmentos de recursos
humanos estruturantes da universidade, os quais desenvolvem o processo de incubacdo mediante
reunides, palestras, oficinas, encaminhamentos para politicas publicas, atividades de formacdo,
atividades de planejamento e avaliacdo, entre outras a¢des, que, de forma articulada, propositiva
e formativa, vdo fomentando os EES.

Para Coimbra e Souza (2007, p. 2-6), as ISUs foram instituidas “como uma resposta da uni-
versidade brasileira aos problemas sociais relacionados ao trabalho”. Os autores que essas ISUs
possuem como objetivo “organizarem-se para oferecer suporte a formacdo e ao desenvolvimen-
to de experiéncias de geracdo de trabalho e renda, sob a forma de coletivos de trabalhadores
em situacdo de desemprego, com vinculos precarios ou em vulnerabilidade social”, mas que
buscam acessar um trabalho baseado em outras relagdes, ndo o de subordinacdo, vinculados a
economia solidaria.

Eid (2004, p. 167) acredita, entretanto, que ndo existem férmulas prontas, pois os méto-
dos sdo possibilidades, caminhos ou sugestdes para o desenvolvimento das atividades. O autor
pontua a importancia- apesar de sua complexidade- da interdisciplinaridade, nesse processo,
ser transformada em transdisciplinaridade, a fim de possibilitar uma educacdo unitaria, supe-
rando a “fragmentacdo do conhecimento por via de um processo interativo entre os agentes
educadores e educandos”.

Esse enfrentamento da fragmentacdo do conhecimento, que busca uma educacao unitaria
e, a0 mesmo tempo, critica e propositiva, tem ocorrido nas ISUs. Porém é necessario considerar
gue é apenas um timido processo, sendo necessario ampliar o trabalho socioeducativo, envol-
vendo e aproximando as diversas areas de conhecimento, os gestores das instituicdes de ensino
superior e 0s grupos que estdo sendo incubados para que se efetive, dessa forma, uma formacao
com propdsitos emancipatorios.

A metodologia de incubacado, para Eid (2004), concentra as praticas em duas perspectivas.
A primeira perspectiva seria a do debate tedrico, que busca a relagdo entre capital e trabalho,
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promovendo discussdes que tém como foco a construcdo de uma alternativa para a emancipacado
social por meio da economia solidaria. A segunda, por sua vez, seria quando as ISUs desenvolvem
suas praticas de forma pragmatica, promovendo simplesmente assessoramento técnico para
inserir os produtos e servigos dos grupos no mercado, com foco apenas na geracao de renda.

A primeira etapa da incubacdo consiste na pré-incubacdo. Para Moura (2014), essa fase
corresponde ao processo de sensibilizacdo e diagndstico que objetive a aproximacao das ISUS
com os empreendimentos. Esse é o periodo de estudo de viabilidade do grupo, no qual se esta-
belece um plano de trabalho, com metas e um processo de dialogo entre empreendimentos e
equipe de incubagdo, ou seja, consiste na aproximacao inicial com os grupos, quando associados/
cooperados realizam a solicitacdo de incubacdo (EID, 2004).

A incubacdo, por sua vez, acontece também por meio de um planejamento participativo
que define as acdes a serem realizadas no processo de assessoria/consultoria/acompanhamento
dos grupos. Nesse momento, sdo realizadas reuniées com profissionais das diversas areas en-
volvidas diretamente ou de forma complementar a incubacdo. Na sequéncia, desenvolvem-se
as demais qualificagGes, as quais envolvem as questdes administrativas e contabeis, bem como
outras oriundas dos empreendimentos (EID, 2004).

A pos-incubacdo, para Eid (2004), é a etapa em que se realizam a¢des pontuais, de acon-
selhamento, de proposicdes e de decisdes estratégicas para a viabilidade dos empreendimentos.
Esse periodo é de extrema dificuldade, pois, em funcdo da dura realidade que esses grupos en-
frentam, a incubacdo, por si so, pode ndo conseguir gerar sua viabilidade e/ou sustentabilidade.

Observa-se, assim, que a universidade, em seu papel, leva ou procura levar para além
dos muros da universidade o seu conhecimento acumulado, porém “ndo é possivel falar em
‘transmissdo de conhecimentos’, como algo que se da a alguém ‘gque ndo sabe’, e sim uma
‘partilha de conhecimentos, que pressupde uma troca’”. A universidade também deve ir buscar
conhecimento nessa interacdo com os empreendimentos, na qual as solucdes para o cotidiano
dos grupos podem ndo vir do conhecimento construido dentro das universidades (CULTI, 2010).

A educacdo precisa estar voltada para a emancipacdo. E necessario destacar a compreen-
sdo de que a educacgdo e a formacdo de carater emancipatéria contribuem para o processo de
transformacdo social. A educacdo na perspectiva emancipatoria refere-se a concepcao, ao ideal,
a teoria, a ética e a perspectiva. Para promover esse processo de transformacdo social, tendo
as ISUs como caminho- em que os agentes centrais sao os trabalhadores- a perspectiva para
a educacdo e o trabalho “deve desenvolver a capacidade de pensar criticamente a realidade e
promover a justica e a solidariedade fundada na ética, e respeitando a dignidade e a autonomia
do educando”, como aponta Gadotti (2012, p. 2).

Passa a ser um papel das ISUs, como entende Culti (2007, p. 21), possibilitar outra “forma
de ver o mundo, [...] a valorizar e estimular mais o didlogo, a participacdo e a autocritica enquanto
educadores e pessoas”, ou seja, possibilitar um processo de formacgdo interna com propdsitos
de construcdo coletiva de conhecimento. Para Gadotti (2012, p. 2), quanto a formacdo na pers-
pectiva emancipatoria, “importa que a praxis educativa construa sujeitos autbnomos, pensantes,
sujeitos capazes de autogovernar-se e de governar”.

De acordo com Oliveira (2014, p. 28), o processo de incubacdo:

[...] se mostra um espaco possivel, necessario e alternativo para uma educacgdo socio-
dialdgica, onde as trocas se fundam a partir de um territdrio local e da comunidade, dos lagos
sociais mais profundos e verdadeiros. Educacdo sécio-dialdgica para o trabalho cooperado/
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associado/solidario/empreendedor que seria: énfase no trabalho artifice, fazer bem feito
com os outros, “concertar” as rela¢des sociais, ou seja, ressignificar o estar junto, gerenciar
conflitos e interesses, atentar e valorizar o individuo, mas estimular os resultados para o
bem coletivo, resgatar e estimular o prazer de viver em comunidade, reforcar a cooperacao
forte através dos habitos, ritos e culturas que superam o narcisismo e egocentrismo da
sociedade atual.

O saber puramente utilitario e desproblematizado ocorre quando “a educacdo se reduz a
transferéncia de receitas, de pacotes conteudisticos [...]”. Na perspectiva dialética e ndo deter-
minista, por outro lado, a educacdo é cada vez mais uma “experiéncia de decisdo, de ruptura,
de pensar certo, de conhecimento critico” (FREIRE, 2015, p. 179).

Ndo existe uma Unica definicdo para a educacdo popular, ja que esta se expressa por meio
de algumas praticas de educacdo emancipadora, pois € “um movimento pratico e tedrico em
educacdo, presente em processos de organizacdo das classes trabalhadoras, sobretudo nos que
apresentam profunda critica a educa¢do dominante” (MELO NETO, 2011, p. 32), promovendo
caracteristicas emancipatodrias ou integrando-se a elas.

A educacdo popular, como campo de conhecimento e pratica educativa, vem se cons-
tituindo como um exercicio permanente de critica ao sistema societario vigente, que é de
“contra-hegemonia ao padrao de sociabilidade por ele difundida”. Desse modo, foi construida,
na América Latina, nos processos de luta e resisténcia das classes populares, sendo formulada
e vivida como “uma concepcdo educativa que vincula explicitamente a educacdo e a politica,
na busca de contribuir para a construcdo de processos de resisténcia e emancipag¢do humana”,
requerendo sempre uma sociedade que ndo seja regida pelo capital (PALUDO, 2015, p. 220).

Santos (2016) defende que as universidades precisam e tém a possibilidade de reforcar
essa esséncia, de assumir uma atitude anticapitalista. E necessario também que a educaco
popular se alie a universidade para descolonizar a educacdo, trazendo para a sala de aula a luta,
essencial para conhecer o mundo. Esse é um caminho a ser seguido, respeitando o didlogo entre
0s conhecimentos e entre os atores envolvidos nas incubadoras.

A educacado popular, quando utilizada, reportando-se as acdes de incubacdo, permite que
os associados dos EES possam desvelar a realidade. Como aponta Torres (2013), aprender a ler
a realidade possibilita que os educadores e educandos escrevam a sua propria realidade, pois
passam a compreender, de forma critica, o seu mundo, atuando na busca da sua transformacao
e da superacdo dos processos de alienagdo, por exemplo. Dessa forma, utilizando-se dos conhe-
cimentos ou da sabedoria da cultura popular, permitir-se-a que os associados criem e visualizem
situagdes que irdo promover ndo sé a geracao de renda, do trabalho sob outros principios, mas
também reproducdo do conhecimento que 13 estd presente como préprio, contribuindo assim
para o processo emancipatorio, além de promover um processo de retroalimentacdo das pro-
prias universidades.

Ferrarini e Adams (2015, p. 214) reafirmam que a educagdo popular possui um compro-
misso com o0s sujeitos excluidos na sua luta cotidiana pela subsisténcia e, para realiza-lo, tem
valorizado a dimensdo produtiva da vida “reconhecendo o trabalho como via de libertacdo e
autonomia”. Isso permite uma realidade de convergéncia entre economia solidaria e educacdo
popular, ocorrendo um novo e peculiar espaco de potencializacdo do “trabalho como principio
educativo para vida e para a cidadania”. Torres (2013, p. 27) considera necessaria uma pedagogia
para formar pensamento e subjetividades emancipadoras. Para o autor, o carater emancipador
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da educacdo popular ndo consiste em divulgar conteudos criticos, mas sim em “incorporar es-
tratégias e critérios para a formacgao de pensamentos e subjetividades criticas e emancipadoras”.

Entende-se aqui que o didlogo entre ideias se faz necessario, faz parte do processo de
construcdo coletiva, lembrando que o conhecimento estd nas universidades, mas também
nas comunidades populares, inclusive podendo ser mais critico que o conhecimento cientifico
entendido, por muitos, como referéncia. Essas situacdes, que vém sendo abordadas desde a
introducdo, serdo observadas e problematizadas a partir dos dados buscados, pela presente
pesquisa, junto aos integrantes.

5 VIVENCIAS, CONTRAPONTOS E A CONSTRUCAO DO DIFERENTE: O MUNDO REAL E
AS PROJECOES NO PROCESSO DE INCUBACAO

Nesse momento, serdo apresentadas as analises de algumas incubadoras e suas a¢des de
incubacdo que dardo visibilidade aos elementos pontuados anteriormente. De inicio, é realizada
a caracterizac3o da IS1°, a qual é vinculada a uma universidade publica que tem como caracte-
risticas a atuacdo interdisciplinar com a presenca de docentes e bolsistas de diversas areas do
conhecimento, mas especialmente o compromisso ético-politico de todos para com a economia
solidaria, o qual é “muito sério, muito forte”, configurando-se como um envolvimento para além
da bolsa de extensdo, quase de militancia, afirma o coordenador.

A IS2 também estd vinculada a uma universidade federal. Na histéria de sua constituicdo,
segundo seu coordenador, é possivel identificar o interesse de servidores publicos na utilizacao
do espaco universitario para a formacao de trabalhadores jovens e adultos que sofriam com o
analfabetismo, uma importante refracdo da questdo social, pois estes eram pobres, desemprega-
dos e, na sua maioria, afrodescendentes que nunca ou pouco frequentaram os bancos escolares.

A 1S3, por sua vez, é vinculada a um centro universitario de cunho comunitario. Entre as
suas principais caracteristicas, na atualidade, esta o desenvolvimento de atividades seguindo
trés eixos especificos. O primeiro é a assessoria, “fomento aos grupos de economia soliddria,
formacdo, capacitacdo, prdtica, desenvolvimento desses sujeitos dentro dos empreendimentos”.
O segundo eixo é o politico, envolvendo a discussdao com os foruns e movimentos sociais, as
negociacdes dos grupos com a gestdo publica ou com “clientes”, entre outros fatores. O terceiro
eixo é a linha da pesquisa, que inicialmente era precadria, pois “se fazia muito e ndo se registrava
isso em atividades cientificas [...]".

A IS4 é vinculada a uma instituicdo privada de cunho publico, portanto, comunitaria. O
objetivo da IS4 sempre foi criar novas tecnologias sociais para empreendimentos solidarios. Essa
era a metodologia, era uma inovagdo “a partir de Paulo Freire, com eles e ndo por eles, questdes
autogestiondrias, mesmo existindo liderancas, que todos entendessem”. Os alunos, “realizando
adaptacgdes, criando carrinhos”, buscavam melhorar o desempenho as atividades dos catadores,
possibilitando que muitos catadores saissem da rua, contou a coordenadora da IS4.

A partir disso, foi possivel identificar, durante a pesquisa, uma compreensdao ampla das
ISUs sobre incubacgdo, envolvendo as dimensdes ético-politicas, técnico-produtivas e econdmicas,
além dos aspectos educativos, formativos e de transformacao dos sujeitos. A fala do coordenador
da IS1 aponta que a incubacdo é um processo pedagdgico de assessoramento socioeconémico
que envolve trés dimensdes:

® Assiglas1S1, 152, 1S3, 1S4 foram criadas para identificar as incubadoras pesquisadas, respeitando os critérios éticos.
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[...] dimensdo ético politica que estd relacionada aos processos grupais, [...] dimensdo técnico-
produtiva que estd vinculada aos processos propriamente produtivos e de comercializagdo,
[...], euma dimensdo econémica, propriamente dita, daria sentido, digamos assim, a respeito
a viabilizagdo econémica desses empreendimentos, talvez tivesse melhor colocado ai o seu
processo de planejamento, de visibilizacGo e de [...] constituicéo legal, de atendimento das
normas tanto comerciais, quanto trabalhistas. (1S1)

Ndo diferente, a IS2 refere a incubacdo como uma assessoria técnico-educativa, sendo
“[...] um processo de acompanhamento sistemdtico de EES”, de cadeias produtivas, de feiras de
economia solidaria e outros arranjos “a partir de uma concepgdo de educacéo”, evidenciando a
educacdo popular como um dos caminhos norteadores. O entrevistado defende a educacédo, ou
uma técnica educativa e formativa, que busca acompanhar de forma sistematica os grupos incu-
bados, unindo-os, como também aponta a IS4 como “o saber académico com o saber popular”,
construindo, de forma coletiva, conhecimento por meio da incubacdo e do trabalho coletivo.

A 1S3, por sua vez, aprofunda esse entendimento e defende a incubagcdo como um proces-
so que deve contribuir para a transformacao do sujeito. Nesse sentido, o entrevistado afirma:

[...] gente, precisa propor, estimular que as pessoas se reconhegam nos espacgos onde elas
estéio, eu ndo vou dizer, fulano, vocé precisa usar EPI, se a pessoa nunca usou [...], quando a
pessoa nunca usou uma luva no seu processo de trabalho, e vou chegar eu e falar pra mudar,
como detentor do conhecimento e dizer que tem que usar, ndo pode se fazer isso. (IS3).

Para o entrevistado, é necessaria uma mudanga na concepgao da pessoa sobre determina-
dos processos, de modo que cada um compreenda a necessidade de mudanca ou de adaptacdo
e “se enxergue enquanto sujeito, para aos poucos mudar seu cotidiano e sua ldgica [...]".

A metodologia de incubagdo utilizada — que pode variar em alguns momentos em fungao
das especificidades dos EES, ISUs e |IES — segue basicamente trés etapas: pré-incubacdo, incuba-
¢do e pods-incubacdo, como ja mencionado. As ISUs 2, 3 e 4 afirmaram que discutem e seguem
essa metodologia de incubacdo considerada tradicional.

Nessa realidade, as ISUs tém proporcionado formacg&es utilizando-se de praticas pedagdgicas
que se preocupam com a adog¢do de metodologias participativas, atentando a compreensao dos
envolvidos sobre os conceitos abordados nas oficinas, nas reunides e/ou nas demais acles de
incubacdo. Além disso, a formacdo toma por base, em suas linhas de atuacado, os principios teori-
cos e metodoldgicos que se assentam na educacdo popular e emancipatoria, para que o trabalho
desenvolvido possa tornar-se estratégia de resisténcia e de superacao da dimensdo capitalista,
existindo a compreensdo, por parte da equipe técnica, bem como dos associados, de que a for-
macdo/educacdo proposta deve utilizar-se dos conhecimentos ja postos na comunidade, além de
seguir e defender a perspectiva da transformacao e emancipacdo socioecondmica dos envolvidos.

As ISUs, nesse contexto, protagonizam a¢des formativas aos trabalhadores, mas esses, talvez
em dimensdo ainda maior, tém formado ou retroalimentado académicos e demais integrantes das
ISUs e das IES. A IS1, por intermédio de seu coordenador, aponta que o trabalho realizado com
grupos rurais é “realmente inspirador”, pois, nesse espaco, realizam-se vivéncias dos bolsistas
com os grupos. A IS1 destaca também que “os agricultores sabem muito mais de agroecologia
do que os estudantes que vdo Id trabalhar com eles”, existindo assim uma “psicologia reversa”.
Afirma a entrevistada:

[...] 6 um termo da engenharia, a psicologia reversa, que nitidamente, nesse processo de
interagdo dos bolsistas da drea de ciéncias agrdrias com os agricultores, os agricultores
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ensinam os bolsistas, eles estdo Id fazendo o curso de agronomia e medicina veterindria e
eles ndo sabem nada da realidade dos pequenos agricultores; isso é um pouco contrastado as
vezes quando alguns dos meninos, quando um menino ou uma menina vem de uma familia
de pequenos agricultores, por exemplo, os meninos do MST que sdo bolsistas, eles tem uma
capacidade, de aprendizado dessa relacGo muito superior, jd os meninos e meninas que sdo de
familias urbanas que estdo cursando agronomia ou veterindria, quando fazem a experiéncia
de vivéncia e tomam contato com os grupos, é um choque de aprendizado [...]. (1S1).

Para o coordenador da IS1, a convivéncia entre os produtores agricultores com a univer-
sidade, essa que “dispde de algumas ferramentas de percep¢do, de compreenséo, de avaliagcdo
dos processos”, permite uma interacdo, o que leva a um processo de aprendizado importante. O
entrevistado ainda complementa que as ISUs estdo se permitindo a compartilhar tecnologia com
outros grupos e universidades, comecando, de alguma forma, a multiplicar essas experiéncias que
tém, no “intercambio” entre equipe técnica, produtores e consumidores, a materializacdo dos prin-
cipios e das ferramentas da educacdo popular, promovendo uma economia de formacdo reciproca.

A 1S3, nesse mesmo sentido, reforca que o aprendizado de todos ocorre a partir do com-
partilhamento de conhecimentos, mencionando a importancia da participacdo dos associados
nas aulas da universidade. Para o coordenador, essa participacdo é simbolicamente um diferen-
cial, “pois saem [os associados dos EES] das suas zonas de conforto, véo aos cursos, em turmas,
explicando a sua prdtica de trabalho”, configurando momentos de trocas de experiéncias em
espacos considerados de “formacdo superior”, e depois retornando para suas bases e contri-
buindo com o desenvolvimento local.

Porém é necessario mencionar que segue sendo um desafio para algumas ISUs e seus
envolvidos aproximarem-se dos EES, em funcdo da leitura de realidade, em alguns momentos
oposta a ja citada pela IS1. Isso se da porque muitos associados ainda consideram as universi-
dades um “nivel superior” e, portanto, somente estas possuem a leitura adequada de realidade,
ou seja, possuem o “saber supremo”, “correto”, ndo se introduzindo em nivel de equidade no
didlogo que estd sendo estabelecido no processo de incubacdo.

Utiliza-se o entendimento de que a formacdo precisa fazer sentido aos associados e aos
académicos, pois, como destaca a IS2, na educacao popular, o “aprendente vem com o que ele tem,
com sua experiéncia de vida, mas que principalmente ele enxergue aquele conhecimento com algo
que possa fazer sentido na sua vida e nGo ser meramente abstrato”. Dessa forma, verifica-se que
& necessario valorizar esses conhecimentos, pois a universidade, por mais que se esforce, pode
nao dar conta da formacdo ampliada e de promover as compreensdes necessarias do mundo.

Destaca a IS1, para dar visibilidade a essa realidade, que as formacgdes sdo “no sentido que
ela aponta um conjunto de valores éticos politicos, anticapitalistas, antissistémicos [...], da grande
maioria dos consumidores da feira virtual. E possivel ampliar e exemplificar essa perspectiva critica
utilizando-se da fala da IS4, a qual afirma que a formac¢do emancipatdria se da em “determinados
processos, com viés da mulher, quando vejo elas articuladas [...]”, por exemplo, quando coope-
rativas foram estabelecidas, grupos autogestionarios de massa falida foram criados e galpdes
de catadores foram organizados ao longo dos 30 anos de atuacdo da IES, diz a coordenadora.

A'1S2, nesse mesmo sentido, afirma que as formacdes desenvolvidas pela ISU estdo per-
mitindo que o machismo possa ser desconstruido. Quanto a questdo racial, embora os questio-
namentos ainda precisem ser aprofundados, eles tém sua importancia pois visam enfraquecer o
racismo interno e externo aos EES, as ISUs e as IES. Os questionamentos estdo evitando a apatia
das favelas por meio do fortalecimento dos movimentos sociais, e a defender a democracia.
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A emancipacdo, para o coordenador da IS3, é percebida “quando tu acompanhas meio
distante e vocé vé os passos deles [...] e observa que o grupo se mantém, o empreendimento
estd se mantendo, ndo estd entrando em crise, nGo estd com dividas e estd se posicionando
politicamente”. Ndo se pode pensar, conforme diz o entrevistado, que esta se desenvolvendo a
autogestdo, a qual implica resultados de emancipacdo, participagdo comunitdria e valorizagdo
dos sujeitos, em formato de escada: “nunca é uma linha de ascensdo, [...] é sempre em um mo-
vimento em espiral e, nesse momento em espiral, ora eu estou mais autogestiondrio, ora estou
menos, ora estou mais emancipado, ora estou menos |...]".

Pontua-se, assim, que existem alguns desafios e até mesmo contradi¢des nesse processo
de promocdo da emancipacdo humana, envolvendo percepcdes e questdes socioecondmicas.
Vive-se em um contexto no qual o capital predomina na orientacdo das relacdes sociais existen-
tes, obrigando os trabalhadores, ou seja, os ndo detentores dos meios de produgdo, a criarem
condicdes para a sua propria sobrevivéncia, sendo, por vezes, acompanhado pelas universidades,
espacos que também é carregado de contradicdes.

6 ALGUMAS CONCLUSOES

Sao inumeros os desafios vivenciados pelas ISUs pesquisadas, as quais vém proporcionando
aos associados, por meio das formacdes e construgdes coletivas, condi¢des para afastarem-se
das refracBes da questdo social e dos processos de alienacdo. Desse modo, ndo somente é
viabilizado o acesso a recursos financeiros, mas também a orientacdo em relacdo a reabertura
de espacos de trabalho e novas possibilidades de organizacdo, além do desenvolvimento de
atividades educativas que permitem aos envolvidos observar a linha quase imperceptivel entre
aceitar a dimensao capitalista e se contrapor a ela.

Constatou-se, diante das analises, que as instituicGes de ensino superior (IES) pesquisadas
foram e ainda sdo desafiadas nessa sociedade repleta de valores conservadores e elitistas que
orientam os oligopdlios “avidos pelo lucro”. Pode-se reafirmar e concluir, a partir das entrevistas,
que as universidades tém se movido, nas uUltimas décadas, por caminhos baseados em um “solo
movedico”, enfrentando também as intempéries provocadas pela globalizacdo econdmica, pelo
neoliberalismo, pelo capital especulativo financeiro, pelo conflito entre capital e trabalho e por
crises na democracia. E esse o contexto que as IES s3o provocadas a afrontar, e vem enfrentando
com agdes de formacdao/qualificacdo de cunho critico e emancipatério.

Para tal enfrentamento, as ISUs pesquisadas estdo estimulando a construcdo de conheci-
mentos e caminhos que orientam as resolucdes dos problemas sociais do mundo. Dessa forma,
elas se constituem em um espaco no qual a ciéncia produzida, pelo menos em partes, direciona-
-se em favor da vida, buscando ampliar e qualificar a autonomia e a atitude dos envolvidos em
suas acdes e escolhas, promovendo, assim, a conscientizacdo e emancipacado social, politica e
econdmica da comunidade em que estd inserida.
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