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Resumo: Este texto em formato de cordel é uma elaboragdo tedrico-empirica elaborada a partir dos
resultados preliminares de uma pesquisa que tem buscado analisar o processo de montagem e criagdo de
quatro universidades federais do Brasil como partes de uma estratégia nacional de desenvolvimento regional/
territorial. Estas instituicdes universitarias sdo conhecidas como “novissimas universidades federais brasileiras”,
pelo fato de terem sido criadas sob a égide de uma politica publica nacional que compreendeu a educacao
superior como estratégia de desenvolvimento para os territorios do Brasil. Dadas as muitas possibilidades de
se divulgar achados de pesquisas cientificas, utilizou-se a escrita sob o formato de cordel como uma dessas
chances, posto que a revelacdo das bases de montagem das universidades analisadas pdde ser traduzida
em diferentes formatos, como o cordel. Assume-se que esta espécie literdria, amplamente utilizada por
cordelistas, pode figurar como mais uma maneira de informar o fendbmeno de constituicdo de duas destas
universidades — uma na Bahia e outra no Ceard — a partir da poesia, da rima e da métrica muito proprias
a literatura de cordel. Ao final tanto do cordel quanto das consideracdes deste trabalho, sdo apresentadas
algumas das contribuicdes centrais do trabalho, que se alinham a temas como sustentabilidade, politicas
publicas, desenvolvimento regional/territorial e questdes locais, dentre outros.

Palavras-chave: desenvolvimento regional; politicas publicas; educagdo superior; novissimas universidades
federais; cordel.

Abstract: This text was made with the preliminary results of a research that has sought to analyze the creating
process of four federal universities in Brazil as part of a national strategy for regional/territorial development.
These university institutions are known as “brand-new Brazilian federal universities” because they were
created under the aegis of a national public policy that understood higher education as a development
strategy for the territories of Brazil. Given the possibilities of disseminating scientific research findings,
the cordel format was used as one of these chances, since the revelation of the bases of assembly of the
analyzed universities could be translated into different formats, such as the cordel. It is assumed that this
literary species can approach the phenomenon of constitution of two of these universities — one in Bahia
and the other in Ceara - from poetry, rhyme, and metrics very specific to cordel. At the end of this work,
some contributions to the theme are presented, aligned with themes such as sustainability, public policies,
regional/territorial development, and local issues, among others.

Keywords: regional development; public policy; higher education; brand-new federal universities; cordel.

Resumen: Este texto fue elaborado a partir de los resultados preliminares de una investigacion que ha
buscado analizar el proceso de creacién de cuatro universidades federales en Brasil como parte de una
estrategia nacional de desarrollo regional/territorial. Estas instituciones universitarias son conocidas como
“nuevisimas universidades federales brasilefias” porque fueron creadas bajo la égida de una politica publica
nacional que entendid la educacién superior como una estrategia de desarrollo para los territorios de Brasil.
Dadas las posibilidades de difusion de los resultados de la investigacion cientifica, el formato de cordel se
utilizé como una de estas oportunidades, ya que la revelacién de las bases de montaje de las universidades
analizadas podria traducirse a diferentes formatos, como el cordel. Se supone que esta especie literaria
puede abordar el fendmeno de constitucién de dos de estas universidades — una en Bahia y otra en Ceara
- desde la poesia, la rima y la métrica muy propias del cordel. Al final de este trabajo, se presentan algunas
contribuciones al tema, alineados con temas como sustentabilidad, politicas publicas, desarrollo regional/
territorial y temas locales, entre otros.

Palabras clave: desarrollo regional; politicas publicas; educacién universitaria; nuevisimas universidades
federales; cordel.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho é uma construgdo tedrico-empirica que resultou na elaboragcdo de um texto
em formato de cordel para apresentar determinadas caracteristicas da montagem de duas
instituicdes publicas de ensino superior do Brasil: a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB),
na Bahia; e a Universidade Federal do Cariri (UFCA), no Ceara. Esta producao literaria é oriunda
de uma pesquisa em curso que tem como cerne a investigacdo sobre as condicionantes politico-
institucionais da montagem dessas e de outras duas organiza¢des universitarias: a Universidade
Federal do Oeste da Bahia (UFOB), na Bahia; e a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
(UNIFESSPA), no Para.

Estas instituicdes universitarias sdo comumente nomeadas de “novissimas universidades
federais” (tal como se verificara ao longo do texto do cordel), pela razdo de terem sido criadas
na Ultima fase de expansao e interiorizacdo da educacdo publica brasileira (entre 2012 e 2014)
do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI) (BRASIL, 2007), com base na 6tica da educacdo contextualizada e regionalizada (MEC,
2014). Segundo Nascimento (2018), isso fez surgir um conjunto de quatro universidades com
alta aderéncia aos territorios e as regides onde foram instaladas.

Pode-se dizer que este texto se trata de uma elaboracdo tedrica, em primeiro lugar, pelo
fato de partir e terminar em construcdes que se alicercam prioritariamente em conhecimentos
teoricamente aplicados (PRODANOV; FREITAS, 2013), ou seja, partindo da (e destinando-se a)
producdo da poesia versada (ver Item. 4), tipica de cordéis. Em segundo lugar, é possivel alocar
este produto como de natureza empirica, em razdo de ter sido possibilitado a partir de analises
e resultados preliminares da investigacdo acima identificada.

Nesse bojo, recursos estéticos diversificados e com atencdo a literatura que vao além
de comunicaces cientificas tradicionais (como artigos cientificos, dentre outros) tém sido
gradativamente empregados para atividades e processos de ensino e aprendizagem em
Administracdo (FISCHER et al., 2007) e no seio dos Estudos Organizacionais, como o trabalho de
Franco, Leite e Fonseca (2020). Contribuicdes como a de Pinto e Ribeiro (2018), por exemplo,
alocam a literatura como um dos objetos de analise empirica, ao relaciona-la ao pensamento
administrativo brasileiro a partir das contribuicdes de certas obras de Jorge Amado. O préprio
cordel ja foi objeto de estudo de trabalhos, como o de Sousa e Freitas (2020), que o analisaram
no mundo digital; o de Siqueira, Matamoros e De La Cruz (2020), que montaram um cordel para
falar sobre aprendizagem baseada em problemas; e o de Almeida et al. (2021), que discorreram
sobre a utilidade do cordel no ensino de Geografia.

Nessa esteira, aprendizagem e conhecimento sdo temas pertencentes aos objetos de
muitas ciéncias, como a Administracdo. Se, para autores como Franca Filho (2004), um dos
possiveis subcampos do conhecimento em Administracdo concentra estudos explicativos sobre
a organizacao como fendmeno simbdlico, a escrita de cordéis poderia se apresentar como um
recurso contribuidor a esse propdsito. Isso se justificaria no fato de os cordéis poderem abordar
temas muito diversificados, como cultura, sociedade e a vida humana em organizac&es. E este
o ponto transversal que este trabalho aborda.

Portanto, apresentar um cordel elaborado a partir das experiéncias regionais do Ceard e
da Bahia durante a montagem de cada uma de suas universidades federais tem esse propdsito
de informar e divulgar achados cientificos por outros caminhos, de modo que se percebam
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como analises organizacionais como percepc¢do secundaria. Estes achados, por sua vez, podem
dar vazao a criatividade e a imaginacdao enquanto fazem o publico leitor “passear” pelas rimas
e pela oralidade do texto, de modo a se tornarem um recurso potencialmente refinado de
escrita cientifica. Além disso, “atualmente a literatura de cordel é encontrada com requintes de
edicles, [...] mesclando o visual, o poético e a tecnologia, se reinventando em todas as midias”
(BENFATTI; SILVA, 2021, p. 84).

Em razdo dessa apontada dinamica que faz o cordel se expandir em termos de utilidade
e publico (inclusive para aprendizagem em Administracdo e sobre organizacdes), é possivel crer
gue a difusdo de saberes cientificos por outros canais como este — o cordel — poderia contribuir
com uma maior adesdo da sociedade aquilo que é cientifico, tal como algo popular quanto a
literatura de cordel. E se esta é empregada como divulgacdo de conhecimentos, a populacdo
em geral pode ser informada sobre “o encanto da incrivel jornada que é fazer ciéncia” (KNOBEL,
2021, p. 77).

Dessa feita, a apresentacdo do cordel elaborado é a centralidade deste trabalho. E, para que
se compreenda o caminho mental e inspiracional seguido rumo a sua finalizacao, estruturou-se
este texto de modo que o leitor entenda as questdes norteadoras, ja apresentadas nestas Notas
Introdutérias. Em seguida, sdo listadas as bases tedricas empregadas na compreensdo mais
geral que norteou a escrita dos versos e das estrofes do cordel: os significados de ser “regional”
para a compreensdo da montagem das novissimas universidades federais. O capitulo seguinte
— a metodologia — demonstra como o cordel foi construido desde a fase de coleta dos dados
durante a investigacdo cientifica até demonstrar-se como cada verso fora elaborado. Por fim,
as consideracdes finais com determinadas reflexdes sdo sucedidas pelas referéncias das obras
citadas no corpo de todo o texto, encerrando-se com as notas de fim.

2 O QUE SIGNIFICA SER REGIONAL?

Este Item contém breves bases tedricas utilizadas na compreensdo do objeto em analise
— as novissimas universidades federais brasileiras, com destaque para a UFCA e a UFSB —, para
gue se procedesse, posteriormente, com a escrita do cordel, resultado da intencdo geradora
deste trabalho.

2.1 Compreendendo o significado de regional para este estudo

Muitas sdo as possibilidades de se relacionar as questdes ditas regionais. Dada uma
pluralidade de ideias e conceitua¢des advindas da polissemia desse termo, falar em regido pode
assumir-se ser tarefa que demanda o entendimento de termos que extrapolam a compreensao
geografica-espacial, numa tentativa de incorporar elementos que contemplam outros elementos
formadores destes mesmos espacos. Citando Lencioni (1999), Matos e Gongalves (2019)
afirmam que muitas das justificativas para que a ideia sobre o conceito de regido ter relativa
aderéncia a visdo da Geografia fisica se deu pelo fato de estar ter se concentrado, por muito
tempo, em estudos ligados “a monotonia dos estudos regionais, repetitivos e enfadonhos, que
se transformaram numa analise meramente descritiva da divisdo regional estabelecida” (MATOS;
GONCALVES, 2019, p. 16).

Nesse debate, alude-se que repousa sobre o que significa ser regido o mesmo debate acerca
de “territério”, num ambiente de ideias que os visualiza como sindbnimos, dada a sua proximidade
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epistemoldgica na atualidade (HAESBAERT, 2005). Por isso, quando se admite que o territorio
pode ser uma ideia qualificada por um conjunto de forcas que compreendem as questdes sociais,
ambientais, politicas e institucionais (SAQUET, 2014), por exemplo, pode-se incorporar tal ideia a
mencao de regido. Dessa forma, falar no que seria regional, para partida de debate, seria admitir
existir confluéncia de vetores que influenciam a acdo e o comportamento humano em espacos
bem delimitados, ndo exclusivos a percepcdo espacial-geografica.

E por isso que autores como Ribeiro (2009) recomendam observar-se a complexidade
das relagdes socioeconémicas para se compreender a multiplicidade de identificacdo de um
territdrio até o ponto em que seja possivel individualiza-lo. Ou seja, dar-lhe um corpo, produto
da composicdo de partes interdependentes que se mantém unidas sob diferentes manifestacées
(HISSA, 2009; SANTOS, 2005) em torno das forgas ilustradas por Saquet (2014).

Dessa maneira, assume-se a ideia de regido atrelada ao conceito de territorio para demarcar
a posicdo, neste texto, de que as questdes regionais muito pautadas pela politica publica que
criou as novissimas universidades federais brasileiras — tal como a UFCA e a UFSB — levaram em
consideracdo os aspectos ndo somente fisicos e de delimitacdo do poder politico-institucional do
pais. Mas, em adicdo, relacionar também a percepcao de que, para se desenvolver territérios e
regides, dever-se-ia incorporar as questdes ambientais, culturais e personalissimas dos territorios/
regides quais as “novissimas” ilustram em seus nomes, como se percebe nas contribuicdes do
trabalho de Nascimento (2018).

Neste ponto, a literatura de cordel aparece como uma expressdo concreta (e,
automaticamente ndo difusa) de como as questdes territoriais/regionais ilustram o imaginario
e a compreensdo popular sobre o peso das questdes regionais na vida das pessoas. Portanto,
falar em cordel é admitir a forca do entendimento social das relagdes humanas em muitos niveis,
como o organizacional.

2.2 Regionalismo e cordel

O cordel é género literdrio muito préprio da cultura textual brasileira, notadamente vista
em estados do Nordeste. Segundo contribuicGes como as de Jahn (2011) e Cunha (2018), é
reverberacdo da produgdo de textos europeus posteriormente adaptada aos aspectos culturais
e regionais do Brasil, fortemente marcada por textos em poesia, versados e segmentados em
estrofes. Comumente publicados em livretos que ficavam pendurados e expostos em cordas (dai
o seu nome), podem refletir questdes cotidianas e do convivio social, como também criticamente
se posicionar diante de questdes de relevante interesse publico e construir saber cientifico, como
o realizado por Siqueira, Matamoros e De La Cruz (2020).

No que toca a estrutura, o cordel é peculiar em relagdo a textos literarios congéneres. Dada
a presenca de trés elementos que o distinguem —a rima, a oralidade e a métrica (MINISTERIO DA
CULTURA, 2018) —, o texto do cordel detém fixada regra gramatical. A rima é elemento textual
e oral que possibilita o reconhecimento da igualdade ou similaridade de sons produzidos pela
pronudncia de palavras que comungam silabas em suas terminacdes. Na literatura de cordel,
as rimas sdo elementos-chave da composicdo musicada, ponto importante em sua tradicdo e
reconhecimento.

A rima, por conseguinte, possibilita a montagem dos versos e, consequentemente, das
estrofes. A leitura e declamacdo musicada dos versos nas(das) estrofes sé é possivel em virtude
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da presenca das rimas. Logo, sdo estas que viabilizam a oralidade caracteristica de textos de
cordel. Sobre rimas e versos, hd uma importante classificacdo: segundo o Ministério da Cultura
(2018, p. 24), “[...] os versos sao classificados de acordo com a silaba tonica em: agudos (quando
terminam em palavras oxitonas), graves (quando terminam em palavras paroxitonas) e esdruxulos
(quando terminam em palavras proparoxitonas)”.

O terceiro elemento importou sobremaneira para a composicdo do cordel apresentado
neste texto: a métrica. Ela foi fundamental para uma elaboracdo “ao revés”, ou seja, de tras para
frente, de modo que a determinacdo da métrica foi o passo inicial para se definir a estrutura
e o formato da oralidade como consequéncia das rimas presentes nos versos e nas estrofes
constantes no Item 4 deste trabalho. As métricas, segundo o Ministério da Cultura (2018), devem
ser classificadas em distincdo a contagem das silabas poéticas — e ndo das silabas gramaticais
— presentes nos versos e nas estrofes. Essas silabas poéticas dividem as palavras ndo em sua
decomposicdo gramaticalmente estabelecidas, mas onde se percebe o “canto” ou a “musica” das
palavras, obedecendo, portanto, a uma outra logica. Neste caso, é possivel manter uma quantidade
maior de letras numa mesma silaba poética, quando ndo seria permitido pela separacdo silabica
gramatical. E um dos diferenciais do cordel em relacdo a outros géneros literarios.

Sobre as silabas poéticas, cumpre destacar que elas assumem funcdo reconhecida no
trato da escrita de um cordel. No ambiente da producgdo de cordéis, € comum individualizar-se o
modelo da escrita e localizacdo das silabas poéticas por cddigos geralmente indicados por letras
mailsculas e que ddo sentido a localizagdo dessas silabas ao final de cada verso. Por exemplo,
se ha a indicacdo de uma métrica no estilo ABCB, quer-se indicar que:

i) As quatro letras indicam ser uma estrofe de quatro versos e assim sucessivamente;

ii) A: a silaba poética se encontra no final do primeiro verso;

B: a silaba poética se encontra no final do segundo verso;

C: a silaba poética se encontra no final do terceiro verso;

B: a silaba poética se encontra no final do quarto verso, mas deve rimar com a silaba
poética do segundo verso. Esta ldgica se aplica a estrofes mais complexas.

Em razdo de esta producdo textual e literaria ter se solidificado ao longo dos anos, verdadeira
taxonomia foi elaborada para se determinar cada tipo de composicdo, ilustrados no Quadro 1:

Quadro 1 — Taxonomia das métricas num cordel

Nome Caracteristicas
Parcela Versos de quatro e cinco silabas poéticas
Quadra Versos de sete silabas poéticas, estilo ABCB
Sextilha Seis versos e sete silabas poéticas, estilo ABCBDB

Setilha ou Septilha Sete versos e sete silabas poéticas, estilo ABABCCB
Oitavas ou Quadrdao |OQito versos e sete silabas poéticas, estilo AAABBCCB
Décimas Dez versos e sete silabas poéticas, estilo ABBAACCDDC
Martelo Agalopado |Dez versos e onze silabas poéticas, estilo ABBAACCDDC
Galope a Beira-Mar | Onze silabas poéticas, estilo ABBAACCDDC

Mais incomuns, ndo possuem limites de versos, mas as estrofes devem ter
mais de 10 linhas

Fonte: Adaptado de Ministério da Cultura, 2018.

Versos Alexandrinos
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Finalizados estes breves comentarios acerca das bases tedricas que sustentaram a escrita
do cordel constante no Item 4, a préxima fase foi estruturar a cadeia de passos metodoldgicos
que, para além de relatar como o cordel foi elaborado, apresenta o sequenciamento das etapas
na pesquisa-base que fundamentaram as diretrizes de coleta e analise dos dados. Isto est3
descrito no Item que se segue.

3 0 PERCURSO METODOLOGICO DA ESCRITA DO CORDEL

Neste item, sdo apresentadas as duas fases metodoldgicas cumpridas para que o cordel
fosse efetivamente escrito dentro das pretensdes definidas: relacionar a criacdo e montagem de
duas universidades federais brasileiras com o momento e com o contexto em que a logica regional
e da educacdo contextualizada foram consideradas pela acdo da politica publica que as criou.

3.1 Fase 1: a coleta dos dados

A primeira etapa metodoldgica cumprida para que a escrita do cordel fosse possivel
corresponde ao percurso de metodologia da pesquisa-base, uma vez que o cordel é produto
secundario, tal como artigos e demais possiveis comunicacBes cientificas (ja que o relatério da
pesquisa é a primeira e importante producdo textual de uma investigacdo finalizada) (MARCONI;
LAKATOS, 2021; FERRARI, 1982). Dessa maneira, a construcdo do cordel foi possivel porque,
em fases anteriores, procedeu-se com a coleta de dados sobre a constituicdo das chamadas
novissimas universidades federais brasileiras. E esta a intencdo deste subtdpico.

No seio da pesquisa mais ampla, foram visualizadas trés origens de dados que poderiam
servir de fontes: a) dados primarios constantes em entrevistas semiestruturadas, com informantes-
chave que atuaram direta ou indiretamente na estruturacdo da UFCA (14 pessoas ouvidas entre
2017 e 2018) e da UFSB (8 respondentes entrevistados em 2020), pois, até o momento, a pesquisa
alcanca estas duas instituicoes; e b) dados bibliograficos e documentais. Para o primeiro grupo,
interessaram textos agrupados em artigos cientificos, livros, teses e dissertacdes que versam
sobre pelo menos um destes temas: desenvolvimento regional/territorial, politicas publicas e
educacdo (ou ensino) superior.

Para o segundo grupo — os dados documentais —, importaram especialmente os relatérios
técnicos e de gestao produzidos pelas Comissdes de Implantagdo de ambas as universidades em
tela e seus respectivos grupos de trabalho, quando o caso. Ressalta-se que o Plano Orientador
da UFSB? (UFSB, 2014) se constituiu como rico “manancial” de detalhes acerca da elaborac3o
pratica e conceitual daquela instituicdo.

Para as analises (em curso), a técnica da Triangulacdo de Dados, conjugada com a Arena de
Atores (CHACON, 2007; NASCIMENTO; SILVA; PEREIRA, 2019), tem sido empregada, por oferecer
bases ao pensamento “confrontado” entre esses mesmos grupos de dados, na finalidade de
extrair-lhes os achados. Nas “arenas” criadas pela segunda metodologia, as forcas e as motivacées
para a criacdo das duas instituicdes universitarias tém inspirado a visdo poética que deu origem
ao cordel apresentado neste trabalho.

? Disponivel em: http://www.ufsb.edu.br/wp-content/uploads/2015/05/Plano-Orientador-UFSB-Final1.pdf.
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3.2 Fase 2: a escrita do cordel

A metodologia para a composi¢cdo do cordel neste trabalho apresentado assumiu o
entendimento de que ele —o cordel —é uma conversa com o leitor. Por isso, o compromisso inicial
foi de encontrar um meio-termo entre a tradicdo da escrita cientifica composta em terceira pessoa
e/ou com sujeito indeterminado e a possibilidade “artistica” de se empregar a oralidade (aqui
no formato de texto) em primeira pessoa, como se de fato houvesse uma conversa presencial
com quem |é o cordel. Esta foi a primeira conduta metodoldgica.

Em seguida, buscou-se eleger na taxonomia das métricas do cordel aquela que pudesse dar
vazao a uma quantidade maior de informacdes ao longo do texto, de modo que certos detalhes
nao fossem excluidos da composicdao. Autores como Siqueira, Matamoros e De La Cruz (2020)
mostraram que a composicao de cordéis com fins cientificos é vidvel, mas, no caso da pega neste
trabalho apresentada, o tipo Martelo Agalopado — cordel de estrofes com dez versos e onze
silabas poéticas — demonstrou-se ser o mais adequado ao objetivo central desta contribuicdo.

Vale ressaltar que a métrica do Martelo Agalopado é representada pela sequéncia
ABBAACCDDC, que indica haver: rimas nos versos 1, 4 e 5 (A); rimas nos versos 2 e 3 (B); rimas
5,6 e 10 (C); e rimas nos versos 8 e 9 (D). E, uma vez que as silabas importantes para o cordel
ndo sdo as gramaticais, mas sim as silabas poéticas, o leitor deste trabalho encontrara versos no
Item 4 que possuem mais de 12 silabas gramaticais, todavia sempre identificara a silaba tonica
na posicdo poética n. 11, cumprindo com a determinacgdo da técnica do Martelo Agalopado.

O Martelo agalopado [...] € uma das modalidades mais antigas na literatura de cordel. Criada
pelo professor Jaime Pedro Martelo (1665 —1727), as martelianas ndo tinham, como o nosso
martelo agalopado, compromisso com o nimero de versos para a composicao das estrofes.
(ABLC, 2016, s.p.).

Além disso, foi elaborado um roteiro para que a escrita do cordel sobre duas das quatro
novissimas universidades federais brasileiras investigadas na pesquisa-base pudesse obedecer a
uma sequéncia coerente e coesa ao leitor, de maneira que se perceba a sequéncia dos argumentos
e se indique a posicdo analitica e poética da autoria no sequenciamento das estrofes. E o que
apresenta o Quadro 2:

Quadro 2 - Roteiro argumentativo das estrofes

Bloco Motivagao
1 Apresentar as duas universidades (UFCA e UFSB): estrofes 1 a 10
2 Falar de ambos os processos de constituicdo: estrofes 11 a 23
3 Indicar a necessidade de regionalizar a educacdo superior com multiplos atores:
estrofes 24 a 30
4 Apresentar em que termos a UFCA e a UFSB sdo regionais: estrofes 31 a 41
5 Realizar comentarios finais: estrofes 42 a 45

Importante indicacdo: o inicio de cada bloco foi indicado pela numeragdo especifica na cor azul em
cada estrofe inicial.

Fonte: Elaboracgdo propria, 2022.

No item a seguir, o cordel é apresentado em estrofes organizadas em duas colunas, a revelia
do estilo do corpo do restante deste trabalho. Esta decisdo foi tomada como medida de favorecer
a leitura e melhor organizar as estrofes, uma vez que a manutencdo da mesma formatacado de
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todo o trabalho poderia prejudicar a visualizacdo do cordel, como também fazer jus a forma
tradicional em que ele é publicado nos folhetos.

4 O CORDEL

(1) Meu texto vem do Cariri, Ceara

Ndo vem la do Cariri da Paraiba

Mas sim do qual no meu peito se arriba
Algo que sinto que interessara

Uma universidade, se dira

Muito mais que nova, é uma novissima
Criada por boa gente animadissima

Em desenvolver a sua regido

Criando 13 vias de educacdo

Pondo o Ceard em conta altissima.

E a Universidade Federal

do Cariri, que veio para somar

E também para seu posto colocar
No desenvolvimento regional
Com uma educacdo sem igual
Em dois mil e treze fora criada
Para ensinar regionalizada

Dos atores locais: participacado
Da diversidade: teve inclusao
Para a regido onde instalada.

A universidade do Cariri

Tem um campus em Barbalha e no Crato
Nesses municipios, ha nenhum ingrato

A verdade que eu mesmo conferi

Nos caminhos que por aqui percorri

Tem sua sede em Juazeiro do Norte

Em Brejo Santo, mais um, seu braco forte
Em Ico, sem campus de numero cinco
Cidade de patrimonio muito rico

Sua presenca ganhando mais aporte.

Mas também vou falar de uma irma
Que é de um outro estado: a Bahia
A demanda social nela havia

Por uma instituicdo com af3

Da Federal do Cariri, o seu cla
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Na Bahia, para o sul se olhou
Uma universidade se pensou
Ao desenvolvimento contribuir
Aos locais saberes, se permitir
Nova instituicao estruturou.

Falo da Federal do Sul da Bahia
Instituicdo que do zero nasceu
Daquela regido, ao seu apogeu
Com uma educacgdo que se queria
Cuidar de sua gente, ali se faria
Com vagas de ensino superior

Para aquele povo trabalhador
Mirando o potencial do local

Ao desenvolvimento regional
Educar: esse é o seu maior pendor!

Seu primeiro campus é em ltabuna
Sua sede e onde fica a reitoria

Ao local sul-baiano com maestria
Conduzi-la por uma acdo oportuna
E ter a educagdo como fortuna
Mas também estd em Porto Seguro
Cidade antiga que vé seu futuro

E em Teixeira de Freitas, esta 13
Uma grande universidade, oxala

A ensinar, seu sentimento puro.

Na universidade cearense

A graduacdo é tradicional

Segue o rito comum e nacional

Com seus curriculos nos quais se pense
Em se formar com habitual énfase
Unica formac3do que se condense
Cada aluno escolhe o seu curso

Na hora de indicar seu ingresso
Para quaisquer cursos de graduacao
Como Musica ou Administragao
Como poema de Unico verso.

Para a universidade baiana

O caminho é bem mais diferente
Causa estranheza a muita gente

N3do convencional dela se emana
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Trilha formativa que ndo engana

Em dois ciclos de cursos se baseia

S&o duas fases, como numa cadeia
Licenciaturas e bacharelados

Em dois caminhos mais bem conjugados
Ser ampla é intencdo e a norteia.

E preciso falar nas ac&es feitas

No que toca a missdo institucional
Que sdo delas o seu diferencial

Ter projetos e iniciativas

De ensino e pesquisa, sempre ativas
Monitorias: marcos do ensino
Pesquisas: avango do ser humano
As universidades ndo abrem mao
Pois agem e atuam na contramao
Dum mundo limitador e tirano.

Ndo esqueco cultura e extensao
Pilares do ensino superior
Ferramentas dum espaco formador
De maos dadas, verdadeira unido
Dedicadas a qual boa formacao

Nas novissimas sdo dois espelhos
Que rompem 0s sociais estreitos

E inspiram projetos e programas

De revolucionarias tramas

A qualidade dos seus muitos termos.

(2) Mas, apesar de serem duas irmas
As universidades que vos falo

Tém diferencgas que aqui escalo

De seus formatos, fiéis tecelas

Das regides, diferentes cidadas
Diferem no modo como criadas

A saber, no inicio separadas

Pois uma foi montada com tutora

A outra houve a inspiradora

As comentarei em notas versadas.

Para ambas houve uma partida
Uma politica publica nacional
Fora o Reuni, quado sensacional
Fez crescer instituicdo contida
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Fez ver o interior, a retida

Nas grandes cidades e nas capitais
Rumo a outros ambientes sociais
Deu recurso, deu dinheiro, apoiou!
Uma aposta social qual se fiou!
Importéncia as regides nacionais.

Na Bahia, tudo partiu do zero

A primeira vez de uma federal

Ante a necessidade social

E aquilo que sempre reverbero
Quando falo, espero ser sincero
Logo que o Reuni autorizou
Comissao dedicada ali se formou
Professores de varias origens
Trouxeram em malas e em bagagens
Um sonho que se materializou.

Como tudo precisava ser feito
Desde o inicial rabisco a mao

Agiu a Comissdo de Implantagdo
Num trabalho de louvavel proveito
Mirando o sul baiano com respeito
Atencdo foi dada as questdes locais
Se educacdo e regido sdo vitais

Sdo potencialidades coletadas
Todas as chances oportunizadas

De dar valor aos saberes regionais.

Antes de ter-se aulas funcionando
Montou-se o Plano Orientador

Num sentimento mais que motivador
O sul da Bahia foi se visitando

E os interesses se declarando

Como se queria a instituicdo

Algo mais aproximado da nagdo
Ouviu-se gente de varios setores

Da sociedade local, seus atores

A universidade ja em acdo!

Face as dificuldades listadas

A acdo de interiorizacdo
Pensou-se na via de superacdo
Como se fossem palavras rimadas
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Trés velas ao vento foram icadas:
A referéncia e a metodologia
Vinda de autores da academia
Politica, pedagogia ativa

Ciclos de formacdo em forma viva
Coisa nova no texto se exprimia.

Faltou acerca d’'uma vela falar

Que é o modelo de academia

A instituicdo ja se exprimia

Em oito principios a se contemplar
Para a boa formacdo viabilizar

Mas logo volto entdo ao Ceard

Pois boas novas sobre ele se dara
De sua novissima instituicdo
Carregada com razdo e emogao
P’ra um futuro que logo “vingard”.

Da irma cearense, eu vou falar:

A montagem ocorreu diferente
Mesmo contando com diversa gente
De outra instituicdo, a brotar

Ndo sdo gémeas, eu posso apostar!
Outra instituicdo na capital

A mais velha cearense federal

Se expandiu e se interiorizou

O territdrio cearense cruzou

Para muito distante do litoral.

No Cariri foram trés tentativas

E ndo, como airma, de uma vez
Trés Arenas, com dada altivez

De varios interesses, muito vivas
A regido, sempre propositivas

A nova universidade criar

O desejo do povo, realizar

De conter ali uma federal sua
Dada a vontade que ela contribua
E vida mais digna se concretizar.

A primeira Arena, posso |Ihes falar
Nomeio-a de Arena da Fusao
* Mesmo que conste como possivel significado no vernaculo, o termo “vingard” foi utilizado como flexdio do verbo “vingar”,

que na lingua comum (ou vulgar) em certas regies brasileiras significa ter futuro, dar frutos, dar bons resultados.
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Por ter contido a forte intencdo

De trés campi no Cariri agregar

E um novo formato poder lhes dar
Mas nao teve muitos interessados
Mais recursos nao seriam alocados
Portanto, a ideia ndo prosperou

E o sonho do Cariri prorrogou

A depois, outros motivos guiados.

Ja a segunda Arena foi diferente

E com um novo governo federal

E politica publica nacional

Que trouxeram mais motivada gente
E recurso financeiro decente

Na Arena da Interiorizacdao

Entrou o Campus Cariri em agdo
Mais cursos de graduacdo ativados
Projetos da pés-graduacao, tocados
Coisa boa foi feita na regido.

A terceira arena foi bem-sucedida

Foi a Arena do Desmembramento
Ndo mais da tutora um complemento
Instituicdo nova compreendida
Politica publica resolvida

A universidade caririense

Criada para o povo cearense

A autonomia da casa se deu

A motivacdo de crescer irrompeu
Que o desenvolvimento se adense!

Mas vale sempre lhes dizer uma questdo
Muita e diversa gente atuou

Em grupos de trabalho, sei que estou

A falar de dado certo, o guido
RevelacGes de tal minha reflexdo
Pensaram na estrutura e alunos

A permanéncia discente nos planos

Aos alunos montou-se a Assisténcia
Saberes universais sem ingeréncia
Houve organizacdo, sem enganos.

(3) A questdo que pairava, sem engano:
Regionalizar a educacdo
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Sem coloca-la na via da contramédo

De um novo contexto interiorano

A um desenvolvimento soberano
“Como fazer?”, era o questionamento
Qual seria entdo o melhor movimento?
A resposta era dbvia, no porvir

Ensino contextualizado: devir

Dai decorreu cada alinhamento.

A forma interessante de agir

E chamar muitas pessoas dispostas
A contribuir com suas apostas

Na politica publica a fluir

A universidade a construir

Cada uma com o seu interesse

Se o coletivo prevalecesse

Como expressdo Unica do lugar

Os dados reais sem desconsiderar
Se 0 bem publico se envolvesse.

Na Bahia uma solugdo encontrada
Foi, com as pessoas, antes conversar
Pois o sul baiano mostrou relevar

A dinamica alta e destacada

De intengdo social elevada

Numa politica publica tal qual

Um coletivo social sem igual
Naqueles municipios visitados
Muitos individuos consultados

Da Bahia, o povo tradicional.

As caravanas assim o fizeram

Pois queriam ter um bom panorama
Do sul da Bahia, a social trama

Na discussdo do que desejariam
Nas possibilidades que teriam
Numa universidade a se fazer

As potencialidades, ndo se conter

A nova instituicdo, afinal

Teria sua “cara”, nada antes igual
Algo muito bonito de se viver.

No Ceard a coisa foi parecida
Para sua Comissdo de Implantagao
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Ideias eram bem-vindas, sem vedacdo
E diferente gente foi ouvida

Em varias assembleias, nessa lida

Boa participacdo do povo local

Que pbde demonstrar o seu ideal

Uns mais, outros menos, posso atestar
Coube a cada grupo negociar

A cadeia da recente federal

E foi bastante bonito perceber
Com tantos interesses nas arenas
Num local de negociacdes plenas
O sonho ndo se minar nem perecer
A vista do que se poderia ter

Na estrutura institucional

Para aquela novissima federal

Cada pessoa nela contribuiu

A ela, sem duvidas, se assumiu

O carater social e regional.

Por essas e por mais outras condi¢Bes
Dessas novissimas, seus proprios nomes
Lhes faz possuir outros codinomes
Expressam ser maiores as suas regioes
Como amplas partes de outros rincdes
Representam o seu todo espaco

Onde instaladas foi s6 um passo

Pois o desenvolvimento regional

Atua nelas como forca igual

A missdo de cada nesse compasso.

(4) Nas novissimas isso se fez pesar
Muita coisa fora incorporada
Quando da montagem, cristalizada
A questdo regional se considerar
Nova formatacdo a se desvendar

A federal sul-baiana assumiu

Nova instituicdo ali surgiu

Quatro novidades vou lhes remeter
Para que todos possam assim saber
O que o sul da Bahia construiu.

Para comeco de conversa, saibam
Da educacdo basica, necessarios
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Ter os Colégios Universitarios
Pontes criadas pelos que previam
Dois niveis de ensino se aliam
Educacdo basica-superior

Unidos sob compartilhado pendor
De formar gente ao local ligada

A prépria regido conectada

Do desenvolvimento, o tocador.

Apods adentrar na universidade

Dois ou trés ciclos nela aparecem

Quado holisticas as formacdes nascem

Se depara com uma novidade

Que dota mais uma mobilidade

A uma verdadeira integracdo
Componentes que nao vao na contramao
De saberes contextualizados
Conhecimentos regionalizados

De, pouco vista no Brasil, formacao.

Algo mais radical fora pensado
Com vistas a ter-se mais eficiéncia
Ao0s recursos, as pessoas e ciéncia
O quadrimestre fora implantado
Como o modelo a ela adequado
América do Norte, inspiracao

Na Europa também se faz alusdo
A esta maneira de organizar
Componentes e aulas a ofertar
Um melhor modo de organizacdo.

Também destaco algo que me agrada
Conselho Estratégico Social

Alusdo a uma questao regional

Ver a sociedade ali representada

A universidade incrustada

Na participacdo de boa gente

Que no desenvolvimento é crente
Que a sua vida iria melhorar

Se ela se movesse a participar
Daqguele novo préspero ambiente.

E se no sul da Bahia foi assim
Do que podemos de bom considerar
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Cidadas estruturas a se formar
Ao Cariri cearense também vim

A falar sobre a outra irma, enfim
Das suas conquistas peculiares
Que sdo icones e perpendiculares
A estratégia de desenvolvimento
Particular aquele vivo momento
Para o Brasil, auspiciosos ares.

No cearense caso deu-se atencao
Ao formato de universidade
Aquelas cidades a novidade

Sem a tal departamentalizacdo
Novel ética de organizacdo
Institutos e Centros a funcionar
As Faculdades a se estruturar
Pois os GTs a época montados
Foram sabidamente orientados

A fluidez de pessoas incentivar.

Outro ponto que nela reverberou

Foi a decisdo para 0s novos cursos

Pois se comentava da fonte dos custos

A rede local de ensino se olhou

Pois no nivel federal se alocou

Dos cursos dali o seu financiamento

Criar concorrentes ndo era o intento
Portanto, as graduacdes a criar

Deveriam na proposta inovar

Serem aos antigos mais um complemento.

Uma questdao aos GTs muito premente
Do Cariri, o destaque da cultura

Para o povo, nitida iluminura

Da universidade, na sua mente

Algo a ser criado era iminente

Uma proé-reitoria se estruturou

Aos destinatarios se delimitou

A Procult, da cultura exclusiva

A ser estrutura definitiva

Aos esportes e idiomas se juntou.

Mesmo tendo ensino tradicional
Garante-se a acdo estudantil
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Por via do protagonismo juvenil

Em projetos e programas no geral
Desde que tenham apoio “tutoral”
Muitos alunos sdo protagonistas

E da inércia, seus antagonistas

Pensam e conduzem diversas acdes
Aprendizados nessas interagdes
Fontes do conhecimento sempre vivas.

Da federal do Cariri, panorama

O qual ndo determino que se esgote

Pois tenho mais a dizer no mesmo mote
Outras mais propostas numa mesma trama
Num andar coletivo que se afama

Mas que serve para aqui se ilustrar

Para o desenvolvimento centrar

Nas praticas de tal universidade

A sua académica comunidade

A vantagem de nela se apostar.

(5) E a realidade quase exata

Como se da a verdade cientifica
Nessa experiéncia qual magnifica
Educacdo expandida se constata
Rumando ao interior em breve data
Das oportunidades |4 geradas

Com as pessoas muito engajadas
Em mudar a Bahia e o Ceara

Ja se sabe, a vida melhorard

Com as universidades montadas.

Apesar de tudo, lanco uma questdo
Duas novissimas aqui relatadas

Pela ciéncia foram analisadas
Encarando esse tal diapasao

Onde se situa a Administracao?

Vou lancar mdo, a vocé eu responder
Que a um texto eu irei recorrer
Genauto Franca Filho, o seu autor?
Que nos apresenta com muito amor
Dupla chance para se compreender.

* 0O texto mencionado é FRANCA FILHO, G. C. Para um olhar epistemoldgico da administracdo: problematizando o
seu objeto. Cf. Franca Filho (2004).
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Segundo aquele autor, sdo as seguintes:
Por um lado, a técnica da gestdo
Noutro, a tipica organizacao

Tudo dependera das possiveis frentes

A ciéncia guiada por seus agentes
Assim a Administracdo tem lugar
Quando as novissimas for observar

E olhd-las como organizacGes

Para isso ndo se faz oposicoes

Ciéncia administrativa no ar!

E, para que nds possamos terminar
De um tema que me da muito gosto
O ensino superior bem-quisto
Longe da prosa, da poesia o ar

E esta a forma que eu vou falar

E o poder do cordel, meus amigos
Que na poesia nos faz mais unidos
Na politica publica nacional

Ao desenvolvimento regional

Em prestigiosos feitos vividos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este ensaio tedrico-empirico, num formato de cordel (em certa medida), teve como objetivo
apresentar uma outra possibilidade, ainda que poética, de se conhecer o processo de criacdo
das chamadas novissimas universidades federais brasileiras. Para que fosse possivel, alicercou-
se nos achados de uma investigacdo cientifica em curso que tem como plano analisar as bases
politico-institucionais de montagem dessas institui¢des.

A partir das questdes que sdo levantadas e demonstradas no cordel constante neste
trabalho, duas constatacdes podem ser aventadas: a primeira delas diz respeito as revelacdes do
“mérito” do texto, em que sdo debatidas as perspectivas da acdo multiatorial e sociocéntrica das
pessoas que participaram do processo de estruturacao da UFCA e da UFSB; enquanto a segunda
demonstra como a capacidade criativa e a instrucional, de textos literarios de diversas naturezas
— como o proprio cordel —, podem ser Uteis a divulgacdo cientifica de achados de pesquisa a
partir de outros formatos de escrita.

A questdo da regionalidade é orientadora ao cordel e as reflexdes acerca das duas
universidades, atuando como forca mantenedora tanto dos meios para a elaboracdo do texto
poético quanto dos seus fins: reforcar o apelo das questdes regionais como relevante observagao
a ser feita em politicas publicas que lidam com este tipo de organiza¢cdes. Portanto, repousa
sobre a Administracdo, como ciéncia, o véu da chance de se transitar por diferentes caracteres
e saberes interdisciplinares como uma pratica de construcdo e difusdo de conhecimento.

Acredita-se que este trabalho possa inspirar a escrita de outros cordéis com a pretensao
aqui demonstrada, dada a capacidade integradora do verso em poesia junto a pessoas de
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diferentes publicos. Além disso, espera-se que, com a finalizagdo da pesquisa sobre as novissimas
universidades federais brasileiras, seja possivel construir outros cordéis e demais produtos
técnico-artisticos que publicizem os relevantes achados da investigacao.
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