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Resumo: O café sombreado (ecoldgico) da regido do Macico de Baturité vem se destacando no cenario
regional e estadual, dado o processo de organizacdo da rede de produtores. Com o objetivo de aferir e
analisar o nivel de capital social no arranjo produtivo de produtores de café ecoldgico da regido do Macico
de Baturité, estado do Ceara, em 2022. O presente artigo utilizou a pesquisa de campo e o estudo de caso
com 36 produtores. A afericdo do capital social (ICS) da rede enquadrou-se em médio nivel de capital social,
com maior importancia para a dimensdo capital social cognitivo, agdo coletiva prévia e dimensdo perfil
organizacional. O capital social emerge como um pilar fundamental para o desenvolvimento local, ja que
seus efeitos caudatarios podem potencializar o dinamismo social e econémico das comunidades rurais do
arranjo cafeeiro, gerando impactos positivos na regido, por meio do incentivo ao desenvolvimento de outras
atividades produtivas locais.

Palavras-chave: capital social; arranjo produtivo local; desenvolvimento local; comunidades rurais; relagdes
sociais.

Abstract: Shaded (ecological) coffee from the Macico de Baturité region has been standing out in the regional
and state scenario, given the process of organization of the network of producers. In order to assess and
analyze the level of social capital in the productive arrangement of ecological coffee producers in the Macico
de Baturité region, state of Ceara, in 2022. This article used field research and a case study with 36 producers.
The measurement of social capital (ICS) in the network was classified as having a medium level of social
capital, with greater importance placed on the cognitive social capital dimension, previous collective action
and organizational profile dimension. Social capital emerges as a fundamental pillar for local development,
since its cascading effects can enhance the social and economic dynamism of rural communities in the
coffee production arrangement, generating positive impacts in the regional by promoting the development
of other local productive activities.

Keywords: social capital; local productive arrangement; local development; rural communities. social relations.

Resumen: El café sombreado (ecoldgico) de la regién del Macigo de Baturité se ha destacado en el escenario
regional y estatal debido al proceso de organizacién de la red de productores. Con el objetivo de medir y
analizar el nivel de capital social en la arreglo productivo de productores de café ecoldgico de la regién
del Macico de Baturité, estado de Ceara, en 2022. Este articulo utilizé la investigacion de campo y estudio
de caso con 36 productores. La medicién del capital social (ICS) de la red se clasificd en un nivel medio de
capital social, con mayor importancia en la dimensién cognitiva del capital social, accion colectiva previa
y perfil organizacional. El capital social emerge como un pilar fundamental para el desarrollo local, ya que
sus efectos secundarios pueden potenciar el dinamismo social y econdmico de las comunidades rurales el
arreglo productive del café, generando impactos positivos em la region a través del fomento al desarrolho
de otras actividades productivas locales.

Palabras clave: capital social; arreglo productivo local; desarrollo local; comunidades rurales. relaciones
sociales.
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1 INTRODUCAO

Apesar do potencial, a representatividade da atividade econdmica do café sombreado
na regido do Macico de Baturité, no Ceard, é baixa no contexto regional e estadual. Souza et
al. (2010) reforcam essa argumentacao, ao dizerem que a cafeicultura da regido do Macico
nao tem a mesma importancia de décadas passadas, em termos de volume produzido, mas se
mostra relevante, principalmente na ocupacdo de mdo de obra, como, alids, em grande parte da
agricultura estadual. Nesse contexto, Reis e Djau (2014) contribuem para o debate, ao exprimirem
que a produtividade do setor agricola cearense ainda é baixa, pois parcela consideravel dos
agricultores é de base familiar e se dedica a subsisténcia.

A despeito dessas caracteristicas, emergem, na regido, a¢des colaborativas entre os
produtores de café. Segundo Saes, Souza e Otani (2003), sdo varios os fatores que estimulam a
formacado de aliancas entre os produtores locais de café da regido do Macico. Dentre os fatores,
as autoras enumeram 0s seguintes: ocupacdo predatdria da regido, erosdo do solo, destruicdo
das dguas subterraneas e ameacas ao abastecimento d’agua. Dessa maneira, a conscientizacdo e
o conhecimento tacito adquirido sobre aimportancia da preservacdao ambiental, das técnicas de
cultivo e de manejo do café, bem como a valorizacdo das praticas agroecoldgicas com base nas
interacBes e na cooperacao entre os agentes locais , devem garantir maior nivel de aprendizado
na prépria producdo de café ecoldgico (Saes; Souza; Otani, 2003).

Neste panorama, foram comprovados indicios de que a aglomeracdo produtiva de café
ecologico do Macico de Baturité pode ser caracterizada como Arranjo Produtivo Local (APL),
pois ha, na localidade, agentes-ancoras que interagem com pequenos produtores locais, além
de instituicGes de apoio, como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), as secretarias municipais e as instituicdes de ensino atuantes na aglomeragdo produtiva.
Ademais, existem duas associa¢des de cafeicultores ali trabalhando: a Associacdo de Cafeicultores
do Macico de Baturité (AFLORACAFE) e a recém-criada Associacdo de Cafeicultores Ecolégicos
(ECOCAFE). Vé-se, também, que ha delimitacdo espacial da producdo sob a influéncia de um
estoque de conhecimento tacito, o qual tem sido repassado de forma intergeracional.

No entanto, apesar desses indicios, estudos recentes ainda sdo incipientes na questdo
da relacdo entre capital social e desenvolvimento local para o APL em questdo (Ribeiro;
Boto; Mayorga, 2020). Segundo Amaral Filho (2011), o capital social € um elemento chave
na constituicdo de sistemas produtivos locais e no desenvolvimento local, pois baseia-se em
confianca e cooperacdo entre os agentes locais (publicos e privados), que podem resultar em
esforcos coletivos convergentes na obtencgao de resultados econdmicos.

Em razdo dessas lacunas, o questionamento que surge é: como a presenca ou ndo de
capital social entre os produtores de café ecoldgico do APL do Macigo de Baturité pode promover
o desenvolvimento local? A hipdtese que emerge, nesse contexto, repousa na possibilidade
da existéncia de baixo nivel de capital social entre os produtores de café da Serra de Baturité,
0 que pode limitar o aparecimento de resultados positivos sobre o desenvolvimento local das
comunidades que compdem o APL cafeeiro. Dessa maneira, o objetivo deste estudo é aferir e
analisar o nivel de capital social no arranjo produtivo de produtores de café ecoldgico da regido
do Macico de Baturité, estado do Ceara, em 2022.

A tematica tedrica escolhida para relacionar ao contexto do referido APL de café sombreado
refere-se ao conceito de capital social advindo de estudos importantes, a exemplo de Bourdieu
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(1980), Coleman (1988), Putnam (1995), Ostrom (1999), Fukuyama (2001), Grootaert et al.
(2003) e Amaral Filho (2003, 2008, 2011). Esse panorama tedrico é uma evidéncia contundente
para o desenvolvimento econdmico de um local ou regido, pois pode auxiliar na elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas.

2 CAPITAL SOCIAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Pioneiro nos estudos sobre capital social, Bourdieu (1980, 1989) situa capital social como
agregador de recursos de um conjunto de relagBes sociais, no qual os agentes envolvidos
extraem vantagens (materiais ou simbolicas) estratégicas, para entender as a¢des das pessoas
em sociedade por meio das relacdes de poder e dominacdo. Na percepcdo de Bourdieu (1989),
existe, na sociedade, atores dominantes sobre outros, os quais se valem da dominacdo de
simbolos e praticas culturais, que sdo invisiveis, sendo conhecido como “violéncia simbdlica”).

O “campo” e 0 “habitus” sdo outros conceitos presentes na teoria de Bourdieu; no primeiro,
o destaque alcancado por um ator em seu grupo é determinado pelo capital social, por suas
habilidades e recursos materiais; enquanto o segundo conceito evidencia que as experiéncias
e interagBes sociais das pessoas formam um conjunto de disposicdes determinantes, a saber,
valores, crencas, comportamentos e maneiras de pensar (Bourdieu, 1989). Ainda nesse quadro
conceitual, Bourdieu reforca que as interagdes entre os atores envolvem, exatamente, as “trocas
simbodlicas”, importantes para a construcdo das relagBes sociais e para manutencdo do poder e
da dominacdo (Bourdieu, 2007).

Ainda na década de 1980, James Coleman complementou esse debate conceitual, ao
exprimir que o capital social denota recursos a que os agentes tém acesso, por intermédio
de suas relagdes sociais (Coleman, 1988). Coleman (1988) complementa, expressando que
o entendimento sobre capital social envolve uma diversidade de atores, pertencentes a uma
estrutura social que facilita determinadas aces . Dessa maneira, esse conceito esta associado
aos elementos de organizacdo social, como as redes, as normas e a confiancga social que facilitam
a cooperacao.

Coleman argumenta, também, que o capital social pode gerar tanto efeitos positivos quanto
negativos na vida dos atores que pertencem a uma comunidade, ja que tudo dependerd de
normas e obrigacdes necessarias que evitem os efeitos externos (Coleman, 1988). Como efeitos
positivos, pode-se citar a criacdo de novas oportunidades de atividades produtivas e empregos
locais, bem como o0 aumento da coesdo social, importante para melhorar as condi¢cGes de vida
nas comunidades, principalmente as rurais (Sousa; Khan; Casimiro Filho, 2018).

Robert David Putnam deteve-se em estudos de capital social e suas condi¢cdes necessarias
para solidificacdo das instituicdes, em que constatou que o capital social se manifesta, formalmente
ou informalmente, de varias maneiras e em inUmeros meios; por exemplo, considerando aspectos
de um determinado grupo de individuos, de uma associacdo de pais e de professores e até de
fatores econdémicos de um pais (Putnam, 1995, 2001). O autor argumenta, ainda, que o (bom)
capital social é fundamental para o funcionamento saudavel da sociedade, a medida que se liga
aos aspectos de confianca, reciprocidade e cooperacdo; por isso, Putnam subdivide o capital em
cognitivo e estrutural. Putnam (1995) observou, ainda, que a capacidade de uma sociedade para
estabelecer lagos de confianca e redes de cooperacdo € de grande importancia para o bem-estar
social, a saude da democracia e o desenvolvimento econdémico.
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Segundo Ribeiro, Boto e Mayorga (2020), os estudos de Putnam inspiraram diversos outros
pesquisadores, 0s quais passaram a relacionar capital social ao desenvolvimento econdmico de
um pais ou regido , e que tiveram impacto na pesquisa académica e nas politicas publicas. Esses
estudos de Putnam foram fundamentais para o desenvolvimento de trabalhos que relacionam
o papel do capital social com desenvolvimento econbmico, inovagdo, criacdo de empresas,
crescimento econémico e bem-estar social. Ostrom (1999) foi, por exemplo, uma das autoras
gue se baseou nas ideias seminais de Putnam para sua definicao conceitual, pontuando capital
social como conhecimento, normas, regras, acordo e expectativas das interagdes sociais de
grupos de pessoas de uma atividade.

Estes elementos considerados por Ostrom (1999) sdo baseados no aprendizado mutuo
advindo das conexdes sociais e do entendimento de como trabalhar melhor em conjunto. Por
esse motivo, o capital social assume distintas modalidades, em que a confianca e a reciprocidade
produzem niveis mais elevados de retornos (Ostrom, 1999). Ou seja, o capital social é visto
como complemento fundamental para conceitos envolvendo outros tipos de capital (humano,
fisico e natural), e todos esses tipos sdo importantes para o desenvolvimento econémico local
(Ostrom, 1999). Assim, Ostrom enfatiza o papel do capital social na obtencdo de qualidade de
vida das pessoas em comunidades, a partir da promog¢do da colaboracdo e da cooperagdo entre
0s membros dessa comunidade (Ostrom, 1999).

Apesar da eloquéncia das argumentacfes tedricas, é importante observar que o capital
social ndo é tdo facil de ser mensurado — por ser um conceito abstrato —, a exemplo do capital
fisico, pois é praticamente invisivel (Ostrom, 1999). Dentro deste quadro, Fukuyama (2001)
corrobora essa dificuldade, ao enfatizar que ndo é tao facil medir as relagbes sociais com base
em normas de honestidade e reciprocidade, em virtude das idiossincrasias inerentes ao conceito
e a pratica do capital social, e, nesse contexto, o capital social reflete a existéncia de normas
cooperativas.

No fluxo caudatario dos estudos pioneiros citados, mencionam-se, por exemplo, Grootaert
e Bastelaer (2001), os quais afirmaram que o capital social inclui diversos agentes da sociedade,
dentre os quais as instituicGes (publicas ou privadas, organizadas ou ndo), as relacGes sociais,
as atitudes e os valores que regem as interacdes dos seus integrantes. Os autores argumentam
que o capital social € um recurso coletivo construido e mantido por meio de conexdes sociais,
com objetivos individuais e coletivos.

Apesar dos desafios, o capital social pode ser medido e analisado em diferentes niveis,
tornando-se fundamental para o desenvolvimento de politicas publicas e estratégias de
desenvolvimento (Grootaert; Bastelaer, 2001). Em seguida, Grootaert et al. (2003) repensaram
o capital social em trés dimensd@es interligadas, que se reforcam mutuamente para enfrentar
desafios e buscar solugdes coletivas para a comunidade: i) redes sociais; ii) normas e confianca;
e iii) participacdo civica.

O capital social é visto, portanto, como rede de rela¢des sociais que existe entre pessoas,
grupos e instituicdes de uma determinada localidade, sendo constituida por lagos de confianca,
reciprocidade, solidariedade, valores compartilhados e cooperacdo (Andrade; Candido, 2008).
Assim, para Andrade e Candido (2008), o capital social ndo pode ser considerado um recurso fixo
e imutavel, mas uma construcdo social em constante transformacado. Nesse sentido, os autores
defendem seis dimensdes, baseadas naquelas apresentadas por Grootaert et al. (2003), para
mensurar o capital social em comunidades. S3o elas: (i) apoio comunitario, (ii) capital social
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estrutural, (iii) redes e organizacGes de apoio, (iv) acdo coletiva, (v) capital social cognitivo; e (vi)
perfil organizacional. No que diz respeito ao desenvolvimento local, o capital social surge como
ponte essencial para sua promocao, pois permite articulacdes e cooperagles entre os diferentes
atores sociais, para enfrentar desafios e buscar solucdes (Andrade; Candido, 2008).

Amaral Filho (2003) argumenta que, no contexto de Arranjos Produtivos Locais (APL), entre
outras variaveis, o conceito de capital social € um elemento importante para seu desenvolvimento.
O autor utiliza, conceitualmente, capital social como acimulo de compromissos sociais, obtidos
por meio das interacdes de membros de determinada localidade (Amaral Filho, 2003). Entdo, o
autor reforca, primeiramente, que o capital social se manifesta como confianga, normas e relacées
sociais e, em segundo lugar, como condig¢do essencial para cooperacdo e formacdo de associacées
de pequenos produtores. Por esse motivo, é elemento central da coordenacdo e governanca
de um APL, pois fortalece as organizacdes locais e favorece o surgimento e aproveitamento das
janelas de oportunidades para o desenvolvimento local.

No ambito deste aparato, nota-se que a légica prevalecente se fundamenta nos conceitos
enddgenos de desenvolvimento. Ou seja, visualizam-se, nesta, a influéncia e a importancia dos
atores locais, da drea geografica fisica (estruturas e infraestruturas), da cultura, do fator tecnologia
e das instituicGes para ganho de competitividade do grupo de agentes locais (Amaral Filho, 2001,
2011). Na pratica, a ideia defendida é que o desenvolvimento econémico enddgeno deve ser
impulsionado por recursos internos e estruturas social e institucional, elementos favorecedores
da cooperacdo e da coordenacdo dos atores locais. Para tanto, sdo necessarias acdes de fomento
e desenvolvimento que fortalecam a cooperacao e confianca entre os atores (Amaral Filho, 2001,
2011).

Tendo em vista este panorama, o fato de se conhecerem as potencialidades produtivas da
localidade e o capital social, existente ou ausente, torna possivel elaborar e implantar politicas de
desenvolvimento, com a intengdo de extrair um resultado maximo do potencial da regido. Nesse
sentido, ao aproveitar os diversos tipos de capitais, sejam eles tangiveis, sejam eles intangiveis,
isso podera oferecer, a regido, oportunidades de promover as melhorias econdmicas e sociais,
0 que auxiliara no desenvolvimento regional ou local (Eberthardt; Lima, 2012).

Assim, apds esta discussao tedrica-conceitual, concernente a relacao capital social e
desenvolvimento local, é importante ressaltar a complexidade inerente dessa relagdo e a
necessidade de aprofundar esse estudo em comunidades rurais especificas, como é o caso dos
produtores de café ecoldgico da regido do Macico de Baturité. Esse aprofundamento pode auxiliar
na definicdo de politicas publicas mais adequadas para o desenvolvimento dessas comunidades.

3 ESTRATEGIA METODOLOGICA

Esta metodologia foi baseada na captacdo de dados qualitativos e quantitativos primarios,
por meio de pesquisa de campo, que gerou resultados advindos da realizacdo de entrevistas e
aplicac®es de questionarios estruturados e semiestruturados aos produtores de café ecolégico
da regido do Macico de Baturité (municipios de Baturité, Guaramiranga e Mulungu). Assim, a fim
de atingir o objetivo proposto, foram coletadas informacdes com os produtores e presidentes de
associacOes das atividades que atuam nos municipios produtores tradicionais de café.

A pesquisa empirica assentou-se no processo metodoldgico denominado amostragem em
“bola de neve” (snowball sampling), por meio de uma amostra inicial com produtores de café
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sombreado. Goodman (1961) e Salganik e Keckathorn (2004) compreendem esse método como
adequado para populaces pouco visiveis, principalmente quando se estudam atividades que
envolvem alta informalidade. Contudo, ele tem seus pontos negativos, como, por exemplo, viés
de selecdo, pois os produtores podem indicar outros com caracteristicas semelhantes (Salganik;
Keckathorn, 2004). Por esse motivo, teve-se maior cuidado na selecdo, inserindo produtores com
perfis diferentes dos indicados. Assim, ao todo, foram identificados 44 produtores, dos quais 36
foram entrevistados (81% do total identificado)?.

O conjunto de dados coletados por meio das entrevistas refere-se ao indice de Capital Social
(ICS), considerando 38 varidveis que expressam as relacdes interpessoais dos produtores de café
ecolégico no Macico de Baturité. Esse conjunto de varidveis foi elaborado para trazer a discussdo
sobre a existéncia ou ndo de capital social entre os entrevistados e o seu nivel, abordando seis
dimensdes (Quadro 1) (Andrade; Candido, 2008; Andrade; Gomes; Candido, 2008; Melo; Regis,
2015; Souza; Khan; Casimiro Filho, 2018).

Quadro 1 — Dimensdes do capital social

Dimensao Descrigao Referéncias
Variavel considerada referente as caracteristicas
gerais da comunidade, em que se direciona a acdo
1- Apoio coletiva dos interessados. Essa dimensdo remete-se

Comunitario a solidariedade e ao apoio entre membros de uma
comunidade, portanto, importante para o capital
social e bem-estar da comunidade.

Referente as modalidades de organizacdo social e
das instituicGes locais (formais ou ndo) atuantes no
desenvolvimento da comunidade, sendo essencial
2- Capital social para o funcionamento da sociedade, pois remete ao
estrutural estabelecimento de confiangca mutua e cooperacdo
entre os membros. As conexdes sociais e as
instituicdes ajudam no estabelecimento de normas e
expectativas sociais.

Relacionam-se as redes e organizacGes de apoio
mutuo, que, por sua vez, envolvem a existéncia de
inter-relacdes dos produtores, grupos e organizagdes.
Essas redes ajudam na promocdo da confianca,
reciprocidade e cooperacgdo entre os atores, grupos
formais ou informais.

Compreende o grau de coletivismo do grupo de
produtores de café, o que torna possivel verificar
se a aglomeracdo produtiva estudada demonstra
consciéncia de que, em grupo, é mais suscetivel
4- Acdo coletiva de mostrar melhores resultados do que atuando
prévia isoladamente. No geral, refere-se a capacidade de

mobilizacdo e de cooperacdo, a fim de alcancar
objetivos comuns, mas que somente existem se
houver conexdes e instituicdes que promovam a
cooperacdo e reciprocidade.

Putnam (1995); Andrade,
Gomes e Candido (2008);
Regista (2015).

Putnam (1995); Andrade,
Gomes e Candido (2008);
Melo e Regis (2015).

Putnam (1995); Andrade,
Gomes e Candido (2008);
Melo e Regis (2015);
Sousa, Khan e Casimiro
Filho (2018).

3-Redes e
organizacdo de
apoio mutuo

Putnam (1995); Andrade,
Gomes e Candido (2008);
Melo e Regis (2015);
Sousa, Khan e Casimiro
Filho (2018).

® Por se tratar de um trabalho de campo com entrevistas in loco com pessoas, este experimento passou,
primeiramente, pelo Comité de Etica da Universidade Federal do Ceara, em que os produtores assinaram o Termo
de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE). E importante destacar que foi feito um pré-teste com oito produtores,
antes do inicio da pesquisa principal. Essa fase permitiu a imersdo na realidade dos produtores e a identificagdo
de possiveis problemas no questionario aplicado.
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Dimensao Descrigao Referéncias

Refere-se a esséncia do capital social, pois engloba
aspectos de respeito as normas, conexdes sociais,
confianca, reciprocidade, valores, cultura, crencas

e atitudes peculiares as pessoas. Esses aspectos Putnam (1995); Andrade e
5- Capital social atuam como pilares fundamentais para sustentar a Candido (2008); Andrade,
cognitivo cooperacgdo de grupos que buscam objetivos comuns. | Gomes e Candido (2008);
Isso permite que eles desenvolvam as habilidades Melo e Regis (2015).

e competéncias necessarias para participar da
vida social, o que é conhecido como capital social

cognitivo.
A finalidade é identificar as caracteristicas internas Andrade e Candido
6- Perfil as organizacdes de produtores da localidade, (2008); Andrade, Gomes
organizacional |demonstrando, com efeito, o tipo de relacionamento |e Candido (2008); Melo e
entre organizacdes da comunidade. Regis (2015).

Fonte: Elaboracdo prépria (2022).

A afericdo das varidveis que compdem as dimensdes do capital social foi procedida utilizando
a Escala de Likert de cinco pontos, na qual os extremos indicam muito baixo e muito alto em
termos de concordancia. Dessa maneira, trabalhou-se com ICS e com varidveis que expressam
as relagdes interpessoais dos membros do conjunto de produtores de café ecoldgico nos trés
municipios da regido do Macico de Baturité. Para respaldar a analise, calculou-se um indice
para as seis dimensd&es do capital social, conforme trabalhado por Khan e Silva (2002) e Barreto
(2004). Assim, define-se o ICS como:

1 Yie1 Eij

m
n Zi:l Emax

ICS = ] (Equacdo 1).

Para verificar a contribuicdo de cada uma das seis dimensdes do capital social para o calculo
final do ICS, recorreu-se ao seguinte calculo, segundo Khan e Silva (2002) e Barreto (2004):

, Y Eij
Ci = =1

- m n
Zi=1 2j=1 Emax,i

(Equacdo 2),

Em que: ICS = Indice de Capital Social; Y.Ci = somatdrio das contribui¢des de cada variavel
“1” no indice de Capital Social; E[j = escore da i-ésima varidvel obtida pelo j-ésimo entrevistado;
Emax’l.: escore maximo da i-ésima variavel; i=1, 2, 3,..., n, nUmero de varidveis; j=1, 2, 3, ..., m,
numero de cooperados entrevistados; n = niUmero de varidveis; m = nimero de entrevistados.

As variaveis consideradas foram baseadas nos artigos de Barreto (2004), Khan e Silva (2002),
Andrade e Candido (2008) e Tabosa et al. (2004). Tais pontuacdes foram importantes para a
afericdo do indice e suas contribuices. Assim, segundo Khan e Silva (2002), o indice de capital
social (ICS) assume valores de 0 a 1, classificando-se em baixo nivel de acumulacdo de capital
social (0 < ICS <£0,5), médio nivel de acumulacdo (0,5 < ICS < 0,8) e alto nivel de acumulacao

(0,8<ICS<1).
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4 HISTORICO E O CAPITAL SOCIAL NA REDE DE PRODUTORES DE CAFE ECOLOGICO DO
MACICO DE BATURITE

O histérico de organizacdo dos produtores de café da referida serra teve inicio com a criacdo
do Projeto Café Ecoldgico, em 1996, por meio da articulagdo entre a Superintendéncia Estadual
do Meio Ambiente, da Secretaria do Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (SEMACE), e a
Fundacdo Cultural Educacional Popular em Defesa do Meio Ambiente (CEPEMA) (Saes; Souza;
Otani, 2003). Nesse periodo, os produtores de café se organizaram e fundaram, inicialmente, a
Associacdo dos Produtores Ecoldgicos do Macico do Baturité (APEMB) e, em seguida, criaram a
Cooperativa Mista de Produtores de Café do Macico de Baturité (COMCAFE), em 2000 (Ceard, 2005).

Na pesquisa de campo realizada nas comunidades, em 2022, foi possivel notar que, na
metade dos anos de 2010, em termos de organizacao, passaram a existir duas novas associacdes
de cafeicultores na regido, apds a extincdo da APEMB e COMCAFE. A primeira é a Associacdo
dos Cafeicultores do Macico de Baturité (AFLORACAFE), fundada em 2017, cujos produtores
associados cooperam em atividades localizadas na pds-colheita, isto é, torrefacdo, transmissdo
de informacdes sobre precos e comercializacdo do café. A segunda associacdo é a recém-criada
Associacdo dos Cafeicultores Ecolégicos (ECOCAFE), que veio do movimento apresentado pelo
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE Ceard) para estimular a criacdo
da Identidade Geografica do café (IG do café) e a revitalizacdo do café na regido.

Portanto, observa-se que, desde os anos de 1990 até 2022, o conjunto de produtores de
café sempre esteve representado por uma governanca centralizada e com atuacdo de associacées
de produtores. Dessa maneira, nota-se que a estrutura das comunidades produtoras cafeeiras da
serra conta com produtores (aglomeracdo produtiva), associacdes de produtores e agentes de apoio
(estrutura de governanca), apoio do poder publico (prefeituras municipais) e inicio da interagdo com
centros de ensino (instituicGes académicas, incluindo as universidades). Esse desenho confirma que a
aglomeracdo produtiva de café em questdo pode ser considerada como APL, principalmente quando
se observa a transmissdo de conhecimentos relacionados a producao, colheita e comercializacdo
entre os produtores, especialmente dentro da mesma base familiar — conhecimento tacito — ao
longo das décadas (Amaral Filho, 2003; Ceard, 2005; Teixeira; Ferraro, 2009).

Uma vez que os elementos mencionados sdao encontrados nas comunidades rurais
produtoras de café ecoldgico no Macico de Baturité, pode-se inferir a presenca de uma estrutura
social e institucional bdsica, juntamente com recursos internos, que sdo essenciais para o
desenvolvimento local. Nesse contexto, as instituicdes, por exemplo, podem desempenhar um
papel crucial na promocdo da cooperacdo e coordenacdo dos atores locais, como sugerido por
Amaral Filho (2001; 2011).

Assim, as comunidades envolvidas nesse APL sao compostas por produtores pequenos,
médios e grandes, vinculados as familias que produzem o café ecoldgico. Os resultados da
afericdo do capital social sdo referentes ao conjunto de 36 produtores entrevistados, para as
seis dimensdes adotadas, e mostrou que o conjunto de produtores se enquadrou, no geral, em
médio nivel de capital social (ICS), com indice geral de 0,7345. Na composicado do ICS, verificou-se
maior valor para a dimensdo de capital social cognitivo (0,7778), sendo responsavel por 33,43%
para o capital social geral. Essa dimensado € considerada a esséncia do capital social, pois envolve
aspectos intrinsecos a pessoa, tais como solidariedade, cooperacdo e confianca (Tabela 1).

Este capital social cognitivo permite visualizar conexdes estabelecidas no APL de produtores
de café, com suporte na reciprocidade e na confianca entre eles (Putnam, 2001). Esse quadro
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reforca o que Coleman (1988) defendia; ou seja, ao considerar as caracteristicas referentes a
lealdade, reciprocidade e fidelidade entre os membros, é possivel considera-las como sinbnimo de
capital social. Assim, é de se esperar elevado nivel de capital social cognitivo entre os produtores,
fato confirmado ao constatar o espirito participativo, em que os produtores mostraram interesse
nasua unido para fortalecer e contribuir para o desenvolvimento local (Andrade; Candido, 2008;
Andrade; Gomes; Candido, 2008).

Com a agregacao das dimensdes para afericdao do ICS, inferiu-se que a dimensdo capital
social cognitiva se sobressaiu das demais consideradas, revelando que a solidariedade, a lealdade,
a confianga, o respeito, a baixa incidéncia de conflitos e o respeito a opinido alheia sdo aspectos
valorizados e ocorrentes no grupo de produtores de café pesquisado no Macico de Baturité. No
geral, entretanto, fazem-se necessarias agcdes direcionadas para o capital social robusto no grupo,
o que demandara tempo e esforco de todos os agentes da rede de produtores.

Tabela 1 — indice de Capital Social e contribuicdes das varidveis

Dimensdes IcS Identiﬁcaf;éo do pivel N.ivel de. Contribuicao
de Capital Social Capital Social ao ICS (%)
Apoio comunitario (X1) 0,6792 0,5<1C5<0,8 Médio 11,57
Capital social estrutural (X2) 0,7431 0,5<1C5<0,8 Médio 12,34
fneftif)‘?(g)ga”'zagoes deapoio 4 6ng3 0,5<1CS<0,8 Médio 10,32
Acdo coletiva prévia (X4) 0,7286 0,5<1C5<0,8 Médio 18,19
Capital social cognitivo (X5) 0,7778 0,8<I1CS<1,0 Médio 33,43
Perfil organizacional (X6) 0,7722 0,8<1CS<1,0 Médio 14,15
ICS Geral 0,7345 0,5<1C$<0,8 Médio 100,00

Fonte: Elaboracdo propria (2022).

Dentre as varidveis desta dimensdo que mais contribuiram para o ICS, estdo: (i) considera-
se bem aceito pelos membros do grupo de produtores de café da regido (3,21%), (ii) o interesse
maior € pelo bem-estar coletivo (3,15%) e (iii) o nivel de confianca é considerado alto entre os
membros do grupo (3,13%). A variavel de menor contribuicao foi “é preciso estar atento ou alguém
pode tirar vantagem de mim”, o que foi refutado pela maior parte dos produtores, confirmando
a existéncia de confianca na rede.

A confianca mutua entre os produtores de café é essencial para promover a cooperacao e
gerar um circulo virtuoso nas comunidades rurais que compdem o APL. Essa dimensdo do capital
social surge a partir das interagdes sociais entre os produtores, permitindo participacdo ativa da
vida em sociedade com os demais membros do grupo. E importante destacar, neste momento,
que aimportancia da confianca e a colaboracdo no fortalecimento da vida social local é enfatizada
por Putnam (1995). Portanto, a promocdo dessas caracteristicas deve ser prioridade para o grupo
de produtores de café, a fim de garantir o desenvolvimento econdmico das comunidades em
gue estdo inseridos.

Os agentes locais que possuem capital social médio e alto tém maior poder e influéncia do
gue outros membros das comunidades, gracas as vantagens simbdlicas discutidas por Bourdieu
(1989, 2007). Isso lhes da condicGes favoraveis para dominar simbolos e praticas culturais
(“violéncia simbdlica”), para alcangar objetivos coletivos e gerar desenvolvimento local, ajudando
na eficiéncia da dimensado coletiva e organizacional da atividade produtiva (Bourdieu, 1989, 2007).
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A segunda dimensao representativa do ICS (18,19%) é a acao coletiva prévia, que registrou
valor de 0,7286. O resultado evidenciou que existe, na rede, maior propensao dos produtores de
café em desenvolver atividades coletivas, a fim de alcancar objetivos comuns. Isso significa que existe
0 espirito participativo na rede, pois os produtores indicaram pretensdo em formar associacées
para o fortalecimento desse grupo. Nessa dimensdo, percebeu-se a cidadania e a preocupacdo
da comunidade civica em decisdes referentes aos aspectos publicos (Putnam, 1995). Esse ponto
é importante, pois foi notdrio o interesse dos integrantes nesse quesito, para reduzir custos de
transacdo e tornar as acdes coletivas mais vidveis e vantajosas para a coesdo social (Andrade; Gomes;
Candido, 2008). Trés varidveis desta dimensdo obtiveram participaces expressivas no célculo do ICS:
i) as decisOes a serem tomadas sdo relacionadas a projetos de desenvolvimento comum (2,88%);
ii) se um projeto do grupo ndo me beneficia diretamente, mas ajuda os outros membros, entdo eu
contribuo (2,82%); e iii) o grupo de produtores interage com os lideres politicos, a fim de solicitar
acdes de desenvolvimento para a cooperativa e cidade (2,82%) (Figura 1).

A dimensdo “acdo coletiva” é fundamental para o desenvolvimento local, pois permite que
os produtores e outros atores se unam em torno de um objetivo comum que promova mudangas
positivas em suas comunidades. Nessa dimensdo, os produtores podem discutir e compartilhar
preocupacdes — grau de coletivismo — referentes aos problemas identificados, aumentando
a possibilidade de acesso a recursos financeiros, humanos e de melhorar a qualidade de vida
e coesdo social. Assim, foi possivel encontrar a capacidade de mobilizacdo e de cooperagdo
nesse Arranjo, pois existem, ainda que moderadamente, conexdes entre os produtores e as
instituicGes que incentivam a cooperacdo e a reciprocidade (Putnam, 1995; Andrade; Gomes;
Candido, 2008; Melo; Regis, 2015).

Figura 1- Caracteristicas importantes nas dimensdes do
capital social no APL (2022)
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A dimensdo “perfil organizacional” surge como terceiro elemento que mais contribuiu
para o capital social (14,15%) e obteve valor de 0,7722. Nesse aspecto, o grupo de produtores
indicou que existe atuacdo especifica do(s) lider(es) de produtores na regido em relacdo a
outras instituicdes da localidade, revelando interesse para o grupo. Nessa dimensdo, é possivel
verificar a atuacdo direta da instituicdo politica, a fim de encontrar projetos que beneficiem os
integrantes da rede (Andrade; Candido, 2008). As trés varidveis que mais contribuiram para o
valor do ICS da rede foram: i) as principais fontes de informacdo da cooperativa ocorrem por
meio de informativos, reunides, telefonemas (3%); ii) as acées do lider do grupo de produtores
contribuem para o seu desenvolvimento (2,96%); e iii) o grupo de produtores cria foruns e
ambientes para discussdo (2,88%).

A dimensdo “acdo coletiva prévia” e “perfil organizacional dos produtores” podem
estabelecer relagcdo mais préxima com o poder publico local, porque quando um lider local
(com poder de fala entre os demais) é capaz de repassar informacdes com relativa frequéncia
e interagir com politicos locais, fica evidente o poder de organizacdo da atividade. Essa relagdo
facilita a elaboragdo de politicas publicas direcionadas a apoiar a participagdo civica, promover
a confianca local, aumentar conexdes sociais, elevar o capital social e, consequentemente,
promover o desenvolvimento local das comunidades pertencentes ao APL (Sousa; Khan; Casimiro
Filho, 2018).

No que diz respeito a dimensdo “capital social estrutural”, as varidveis que a comp&em
fizeram com que o indice chegasse a 0,7431, ou seja, enquadrando-se, também, no médio nivel
de capital social, e contribuiu com 12,34% para ao valor do capital social. No geral os produtores
mostraram-se felizes na atividade cafeeira e nas comunidades em que se encontravam, além
de terem lideres que participavam, na medida do possivel, do processo de desenvolvimento da
comunidade.

Desta maneira, verificou-se que a rede de produtores é organizada, apesar de ser recente,
e relativamente conectada, o que viabiliza o fortalecimento do capital social. A dimensdo “capital
social estrutural” é importante para o desenvolvimento econémico das comunidades; no entanto,
é suscetivel de ser melhorada, a medida que exista mais aproveitamento das interacdes do grupo
de produtores de café com associacGes e instituicGes locais, em que normas, regras e obrigacoes
devem ser seguidas pelo grupo (Coleman, 1988). Ao seguir esse processo, tem-se um ambiente
com elevacdo da confianga entre os membros das comunidades do APL e o aproveitamento das
interacdes da rede que potencializa o acesso as informacdes, a participacdo civica, o estimulo a
inovagao e a criagao de novos negdcios, como é o caso de atividades econdmicas relacionadas
ao turismo rural (Putnam, 1995).

A quinta dimensdo, que contribuiu para 11,57% do capital social, foi “apoio comunitario”
e obteve valor médio de capital social (0,6792), sendo o segundo menor indice das dimensdes
consideradas. Essa dimensdo apareceu como varidvel de estabilidade, que, segundo Andrade e
Candido (2008), guia a acdo coletiva dos interesses gerais da rede de produtores e suas possiveis
relacdes com o capital social. Portanto, essa dimensdo propicia geracao e acumulacdo do capital
social, pois encontraram-se produtores interessados em resolver problemas do grupo. Os
principais aspectos dessa dimensdo foram a percepcao de que o grupo de produtores pode ser
considerado organizado e de que as pessoas e/ou instituicdes mobilizam-se para solugdes de
problemas comuns, quando necessario. Ou seja, mais uma vez, constatou-se confianca entre
os membros, confianga no proprio conjunto de produtores de café, confianca nas instituicoes
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de apoio e interesse de atuacdo conjunta para obtencdo de objetivos comuns, o que forma um
ambiente propicio para o desenvolvimento local. ’

Tem-se, como fecho, a dimensdo “redes e organiza¢®es de apoio mutuo”, que contribuiu
para 10,32% do capital social da rede completa e registrou valor médio do capital social (0,6083),
0 menor entre as dimensdes consideradas. Esse resultado mostrou menor desenvoltura dos
produtores nos quesitos de acessos a servicos basicos disponiveis a eles e se as diferencas de
educacado, salde e etnia sdo facilmente resolvidas. Com a possibilidade existente de elevar o capital
social nas comunidades rurais dos produtores do APL, sera possivel formar redes de confianca e
cooperacao com lacos mais fortes, criando, assim, um novo circulo virtuoso de geracdo de novos
postos de trabalho, reducdo de pobreza, aumento de renda e melhorias de acesso aos servicos
basicos de saude e educacdo.

De modo geral, estes resultados coletados foram importantes para revelar que a rede
de produtores rurais de café na serra de Baturité dispde de capacidade para o fortalecimento
do capital social, pois os produtores, com auxilio de instituicdes de apoio, tém a competéncia
para estimular o engajamento dos grupos nos diversos projetos e a¢des a serem desenvolvidos
nas comunidades rurais. Essas, por sua vez, destacam-se por disporem de baixa densidade
demografica, o que potencializa a possibilidade de elevacdo do capital social, principalmente em
areas rurais, pois as pessoas estdo mais proximas e mantém relagdes mais antigas e duradouras
(Putnam, 1995; Grootaert; Bastelaer, 2001). Esses aspectos mostram que o grupo de produtores
pode extrair recursos e vantagens por meio das relagdes sociais, e sdo passiveis de alcancgar
objetivos comuns, com amparo e em um trabalho conjunto, assim como foi colocado por Bourdieu
(1980) e Putnam (1995).

A possibilidade de o grupo entrevistado reforcar os lacos de confianca e de cooperagao
aconteceu na regido, nos anos de 1990, quando se presenciou a criacdo da APEMB, e da COMCAFE,
fundada na década de 2010. Dessa forma, as comunidades rurais compostas por produtores
pertencentes ao APL, e que possuem alto e médio capital social, podem conseguir mobilizar
recursos financeiros, humanos e sociais, para direciona-los as atividades produtivas locais que
se apoiam mutuamente. Logo, essas comunidades tendem a apresentar maior coesao social,
o que facilita a criacdo de ambientes mais seguros, saudaveis e com maior qualidade de vida.

O capital social, neste contexto rural, emerge como uma das vias para promoc¢ao do
desenvolvimento local, pois a presenca de respeito, confianca e lealdade entre membros do
grupo de uma localidade torna mais facil a promocdo de cooperacdes e associagcdes entre esses
integrantes da rede. Esses sao os efeitos caudatarios do capital social, que tendem a potencializar
as atividades produtivas das localidades e torna-las estratégias, para assegurar dinamismo
e melhorias nas condi¢des sociais e econémicas da populagdo, principalmente por meio da
exploracdo do potencial local.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve o objetivo geral alcangcado, ao aferir e analisar o nivel de capital social
no arranjo produtivo de produtores de café ecoldgico da regido do Macico de Baturité, tendo
se confirmado a existéncia de um nivel médio de capital social entre o grupo de produtores da
regido. Esse resultado ndo certificou a hipdtese inicial do estudo, pois o nivel de capital social
nao é considerado baixo, como era esperado. O principal argumento para esta refutacao é que
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os produtores, apesar da baixa interacdo no APL, se conhecem, se respeitam e mantém lacos de
amizade e confianca, elementos importantes para a consolidacdo do capital social.

No que diz respeito a afericdo do capital social, o arranjo se enquadrou em médio nivel
de capital social. Na composicdo do ICS, verifica-se maior valor para a dimensao “capital social
cognitivo”, considerada a esséncia do capital social. A segunda dimensdo representativa foi a
“acdo coletiva prévia”, ou seja, significa que existe o espirito participativo na rede. A dimensao
“perfil organizacional” surgiu como terceiro elemento que mais contribuiu para o ICS, o que
deixa explicita a atuacdo direta da instituicdo politica para a instalacdo e o desenvolvimento de
projetos que beneficiem os integrantes da rede.

Este médio nivel de capital social do APL de café sombreado pode ser impulsionado com
maior interacdo entre os agentes locais (universidades, associacdes de produtores e poder publico
local), tornando-se catapulta para solidificacdo e crescimento do arranjo e para a promocao
do desenvolvimento local. Com as mudancas mencionadas, novas janelas de oportunidade de
cooperacao e associacdo entre os agentes surgirdo, baseadas na intensificacdo das interacdes,
dos lacos de confianca, da lealdade e do respeito na regido. Além disso, a baixa densidade
demografica nas comunidades aproxima, ainda mais, os atores, potencializando as conexdes
sociais. Dentro desse contexto, o conhecimento tacito e o capital social existentes entre os
produtores de café da regido sdo fatores essenciais para o desenvolvimento local. O conhecimento
tacito, que perdura durante décadas, gera efeitos propulsores que estimulam outras atividades
produtivas estratégicas, como o turismo rural e as atividades econémicas relacionadas a ele.
Essas atividades asseguram o dinamismo social e econdmico nas comunidades rurais produtoras
de café, contribuindo para o desenvolvimento local.

Neste ponto, torna-se bastante necessaria a inclusdo deste APL em programas publicos
gue auxiliem a sua solidificacdo e o seu crescimento. No instante em que o APL, que dispde de
fragilidades, inclusive em sua governanca, entra no campo de atuacdo das politicas publicas,
tornam-se mais faceis agdes de apoio institucional. O ponto positivo é que o conjunto de
produtores da regido sempre foi representado por uma governanca centralizada em grupos de
produtores (associacdes), e isso facilita a absorcdo de ideias e a disseminacdo das informacdes
que circulam entre o grupo de produtores de café.

Como alvitre de estudos a serem desenvolvidos na rede de produtores de café, sugere-
se a realizacdo de mais pesquisas empiricas envolvendo o nivel tecnoldgico adotado pelos
produtores de café ecoldgico na regido, para elevar produtividade e competitividade dos
produtores. Portanto, serdo esses elementos que auxiliardo na elaboracao e implementacao de
politicas publicas direcionadas ao fortalecimento do APL e, consequentemente, no estimulo ao
desenvolvimento local.
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