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Resumen: Este articulo tiene como objetivo proponer directrices para un programa de capacitacion en
turismo dirigido a los municipios brasilefios bajo la influencia de la Ruta Bioceanica, a partir de la premisa
de respetar las especificidades culturales del territorio y la respectiva participacion de las comunidades
en este proceso. En términos metodoldgicos, partimos de un enfoque cualitativo en el que realizamos un
conjunto de seis corros de conversacién con diferentes actores que estan en contacto permanente con las
comunidades del territorio. En cuanto a la perspectiva tedrico-analitica empleada en la construccion del
articulo, hacemos uso de los Estudios Culturales, Poscoloniales y Decoloniales, teniendo como premisa
pensar, proponer y contribuir con iniciativas de capacitacion en turismo que rompan con la légica de la
colonialidad y, por tanto, coadyuvar en los procesos de emancipacion de las comunidades y afirmacion de
sus manifestaciones culturales. De esta forma, el articulo parte de un eje central —que llamamos Eje de la
Cultura—y sugiere un conjunto de cinco directrices que pueden ser centrales en la difusion de iniciativas de
calificacion turistica entre las comunidades del territorio brasilefio de la Ruta Biocednica. Esperamos, con las
reflexiones presentes en este manuscrito, contribuir a visibilizar la realidad de las comunidades alrededor de
la Ruta Biocednica, llamando la atencidn sobre la importancia de que estas comunidades sean plenamente
contempladas en todas las dindmicas que envuelven las actividades directa o indirectamente estimuladas
por la Ruta Bioceanica, incluyendo, en este ambito, la propia actividad turistica.

Palabras clave: capacitacion en turismo; Ruta Biocednica; conocimiento local; desarrollo local

Resumo: O presente artigo tem como objetivo propor diretrizes de um programa de qualificacdo em turismo
voltado para os municipios brasileiros sob influéncia da Rota Bioceanica, tendo como premissa o respeito das
especificidades culturais do territdrio e a respectiva participacdo das comunidades nesse processo. Em termos
metodoldgicos, partimos de uma abordagem qualitativa, na qual conduzimos um conjunto de seis rodas de
conversa com diversos atores que estdo em contato permanente com as comunidades no territério. No que
tange a perspectiva tedrico-analitica empregada na construcdo do artigo, nos valemos dos Estudos Culturais,
P&s-Coloniais e decoloniais, tendo como premissa pensar, propor e contribuir com iniciativas de qualificacdo
em turismo que rompam com a légica da colonialidade e, portanto, auxiliem nos processos de emancipacdo
das comunidades e afirmacdo de suas manifestacdes culturais. Dessa maneira, o artigo parte de um eixo
central —que denominamos de Eixo Cultura—e sugere um conjunto de cinco diretrizes que podem ser centrais
na difusdo de iniciativas de qualificacdo em turismo junto as comunidades no territério brasileiro da Rota
Bioceanica. Esperamos, com as reflexdes presentes neste manuscrito, contribuir para visibilizar a realidade
das comunidades no entorno da Rota Bioceanica, chamando a atenc¢do para a importancia de que essas
comunidades estejam plenamente contempladas em todas as dinamicas que envolvem as atividades direta
ou indiretamente estimuladas pela Rota Bioceanica, incluindo, nesta seara, a propria atividade do turismo.

Palavras-chave: qualificacdo no turismo; Rota Bioceanica; saberes locais; desenvolvimento local.
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Abstract: This article aims to propose guidelines for a qualification program in tourism aimed at Brazilian
municipalities under the influence of the Bioceanic Route, based on the premise of respecting the cultural
specificities of the territory and the respective participation of communities in this process. In methodological
terms, we start with a qualitative approach, in which we conduct a set of six conversation circles with different
actors who are in permanent contact with the communities in the territory. Regarding the theoretical-
analytical perspective employed in the construction of the article, we make use of Cultural, Post-Colonial and
Decolonial Studies, having as a premise to think, propose and contribute to qualification initiatives in tourism
that break with the logic of coloniality and, therefore, help in the processes of emancipation of communities
and affirmation of their cultural manifestations. In this way, the article starts from a central axis — which we
call the Culture Axis—and suggests a set of five guidelines that may be central in the dissemination of tourism
qualification initiatives among communities in the Brazilian territory of the Bioceanic Route. We hope, with the
reflections present in this manuscript, to contribute to making visible the reality of the communities around
the Bioceanic Route, calling attention to the importance of these communities being fully contemplated in
all the dynamics that involve the activities directly or indirectly stimulated by the Bioceanic Route, including,
in this area, the activity of tourism itself.

Keywords: qualification in tourism; Bioceanic Route; local knowledge; local development.

1 ASPECTOS INTRODUCTORIOS

La cultura, en lineas generales, constituye un conjunto de manifestaciones que caracterizan
a un pueblo, confiriéndole sentido y significado a la vida individual y colectiva de un sujeto
(Gusmao, 2016). En este sentido, el campo de la cultura representa un espacio de conexion,
comunitarismo, sociabilidad y fruicion, de modo que a partir de las manifestaciones culturales
se pueden tener posibilidades de afirmacién y consolidacion de las memorias de un pueblo, de
luchas por derechos, ademds de las oportunidades de aprendizaje e incluso de lucros en términos
economicos (Mendes; De Vuono; Cruz, 2022).

Esimportante considerar que la cultura representa un derecho fundamental consagrado en
el Art. 215 de la Constitucion Federal de 1988, que subraya que “el Estado garantizara a todos el
pleno ejercicio de los derechos culturales y el acceso a las fuentes de la cultura nacional, y apoyara
e incentivara la valorizacion y la difusion de las manifestaciones culturales” (Brasil, 2016, p. 126).

Por su importancia, la cultura siempre fue blanco de disputas, en muchas circunstancias
siendo sometida a una agencia de la colonialidadeurocentrada, que sistematicamente intentd
valerse de la cultura como mecanismo de control y dominacién de pueblos y comunidades enteras
(Angel-Bravo, 2021). En cualquier caso, las culturas populares resisten y (re)existen a la agencia
colonialista a través de los saberes, sabores, rituales e historias compartidas de generacion en
generacion, no siendo raro teniendo como base otra manera de vivir lo cotidiano y hasta incluso
de generar renta para comunidades enteras, al final, el sector cultural representa una importante
fuente de subsistencia material para una serie de individuos (Abib, 2019).

Luciana Hartmann et al. (2019) subrayan que las culturas populares y los saberes
tradicionales representan instrumentos pedagdgicos que pueden estimular procesos de creacion,
pertenencia y fruicion. Ademas, segun las/los autoras/es, las culturas populares son cruciales,
incluso, para las propias universidades, ya que pueden implicar la descolonizacién de curriculos
y, por consiguiente, la difusion de nuevas y prometedoras posibilidades de innovaciéon y (re)
produccion de conocimientos que estén directamente conectados con las experiencias, anhelos
y trayectorias de las comunidades tradicionales.

El turismo, vale subrayarlo, es una actividad que nutre relaciones proximas a la cultura,
ya que, por un lado, se vale de manifestaciones culturales como atractivos para la difusion de
practicas turisticas y, por otro, acaba por influir la relacién que determinadas comunidades
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nutren con sus propias practicas culturales (Espeso-Molinero, 2019). En ese sentido, es crucial
que el turismo sea una actividad planificada de manera democratica y sensible, teniendo como
propdsito contribuir al respeto y difusion de las culturas y saberes populares tradicionales de
los territorios (Basso; Pérez; Hernandez, 2021; Magno; Abreu, 2019).

Ivan Silvay Aguinaldo Fratucci (2022) sugieren que las iniciativas de capacitacion en turismo
pueden ser esenciales para ese proceso en que las comunidades consigan involucrarse con el
turismo al mismo tiempo que contribuyen a la preservacion de sus manifestaciones culturales, ala
generacion de rentay a la manutencion del territorio tradicionalmente ocupado por esos sujetos.
Ademas, segun los autores, esa dinamica de capacitacion en turismo debe ser participativay en
consonancia con la Politica Nacional de Capacitacién en Turismo (PNQT), un instrumento de las
politicas publicas de turismo en Brasil, gestada por el Ministerio del Turismo, cuyo objetivo es
fomentar prdacticas de capacitacion profesional, técnica y humanistica, en el campo del turismo,
en los diferentes destinos turisticos brasilefios (MTUR, 2018).

Entre los destinos inductores del turismo en Brasil y en la propia América del Sur, que
claramente merecen una reflexion a partir de la perspectiva de la capacitacién en turismo, estan
los territorios abarcados por la Ruta Bioceanica (o Corredor Vial Bioceanico), que facilitara la
interconexion entre localidades de Brasil, Argentina, Paraguay y Chile (Reynaldo; Sunakozawa;
Dorsa, 2021).

De manera mas especifica, la Ruta Biocednica constituye un conjunto de activos
infraestructurales que facilitara el desplazamiento terrestre a partir de Campo Grande, capital
del Estado de Mato Grosso del Sur, en Brasil, hasta la ciudad de Antofagasta, en el norte de Chile,
con una extensién de mas de dos mil kildbmetros. Es notorio que la Ruta Bioceanica traera una
serie de posibilidades de difusién del turismo, impactando en una serie de comunidades- y sus
respectivas practicas culturales- que estan ubicadas en el propio trazado de la Ruta Biocednica
o incluso en el radio de influencia del referido Corredor Bioceanico (Asatoet al., 2019).

Existen una serie de investigaciones recientemente publicadas — tales como Souza et al.
(2021), Akamine et al. (2021) y Basso y Ferreti (2021) — que arrojaron luz sobre los posibles
impactos socialesy culturales de |la Ruta Biocednica, incluso en lo que atafie a los riesgos de que |a
referida Ruta contribuya a la descaracterizacion de los patrimonios culturales locales. No obstante,
a partir de un andlisis critico de esos estudios, se percibe que las investigaciones ya llevadas a
cabo con base en el contexto de la Ruta Biocednica fueron negligentes con la perspectiva de la
capacitacidon en turismo vy, por consiguiente, con las posibilidades de las propias comunidades,
a partir de las dindmicas de capacitacion, de ser artifices y protagonistas en la difusion de un
turismo que respete las especificidades culturales compartidas en el territorio.

Por lo tanto, teniendo como base las lagunas arriba presentadas, este articulo tiene como
objetivo proponer directrices de un programa de capacitacion en turismo volcado hacia los
municipios brasilefios bajo influencia de la Ruta Bioceanica, teniendo como premisa el respeto
a las especificidades culturales del territorio y la respectiva participacion de las comunidades
en ese proceso.

Es importante subrayar que el presente articulo no tendra como propdsito inventariar
las practicas y manifestaciones culturales del territorio brasilefio bajo influencia de la Ruta
Biocednica. Nuestra intencidn aqui, en este manuscrito, es solamente partir de la multiplicidad
de manifestaciones culturales para pensar y proponer caminos para la capacitacién en turismo
que respete, de manera plena, esas practicas.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

Este articulo parte, en términos empiricos, de las investigaciones conducidas en el ambito
del proyecto titulado “Concepcion de referenciales metodoldgicos para la capacitacion en el
turismo de Mato Grosso del Sur”, desarrollado por investigadores/as de la Universidad Federal
de Mato Grosso del Sur (UFMS), con el apoyo también de investigadores/as vinculados a la
Universidad Catélica Don Bosco (UCDB) y al Centro Federal de Educacién Tecnoldgica Celso Suckow
da Fonseca (Cefet-RJ). Se trata de un proyecto de investigacion y de extension conducido por un
equipo vinculado a instituciones (tales como la UFMSy la UCDB) que integran la Red Universitaria
de la Ruta de Integracion Latinoamericana (UniRila) y, de esa manera, conocen el potencial —
incluso ligado a la actividad del turismo — de la iniciativa representada por la Ruta Bioceanica.

En lineas generales, el proyecto arriba mencionado, desde el afio 2020, se ha centrado en
el esfuerzo de pensary proponer estrategias para la capacitacion en turismo en el ambito de los
destinos turisticos de Mato Grosso del Sur, en el Centro-Oeste brasilefio. Una de las premisas
gue desde siempre han guiado el proyecto es la preocupacion en involucrar comunidades'y, por
consiguiente, sujetos historicamente subalternados en las propuestas de capacitacion, teniendo
como objetivo contribuir con los procesos de emancipacion de esos grupos.

Tras un proceso preliminar de mapeamiento de las principales comunidades y actores
involucrados en el contexto del turismo en el territorio brasilefio de la Ruta Biocednica, adoptamos
como estrategia metodoldgica el expediente de conducir corros de conversacién con actores
clave del territorio, teniendo como propdsito comprender las especificidades de la dimensién
cultural de las comunidadesy, de manera mas especifica, asimilar las posibilidades a partir de las
cuales seria posible contribuir a la planificacion y difusién de acciones de capacitacion en turismo.

Melo y Cruz (2014, p. 33), al discutir las caracteristicas de los corros de conversacioén, los
consideran un momento permeado por:

[...] discursos’ sobre determinados temas discutidos por los participantes sin la preocupacion
con el establecimiento de un consenso, pudiendo las opiniones converger o divergir,
provocando el debate y la polémica. Cabe al mediador garantizar la participacién igualitaria
de todos, asi como atender los criterios de estructuracion de la discusion.

Fueron conducidos, al final, 6 (seis) corros de conversacidon con representantes de
instituciones que estan ligadas, de forma directa o indirecta, a los procesos de capacitacién en
turismo en el territorio brasilefio de la Ruta Biocednica. De manera mas especifica, los corros de
conversacion se desplegaron con los siguientes actores:

- Corro 1: Representantes de la Fundacion de Turismo del Estado de Mato Grosso del Sur
(FUNDTUR), asi como de las secretarias de turismo de los municipios de Campo Grande,
Jardim, Bodoquena, Porto Murtinho y Bonito. Tales municipios, vale decir, son “atravesados”
por la Ruta Bioceanica o estan en su radio de influencia directa.

- Corro 2: Representantes del llamado Sistema S, incluyendo SEBRAE, SENAR y SENAI.

- Corro 3: Asociaciones empresariales del sector turistico, entre las cuales estan la Asociacion
Brasilefia de la Industria de Hoteles (ABIH), la Asociacion Brasilefia de Agencias de Viajes
(ABAV) y el Instituto de Desarrollo de Bonito (IDB).

- Corro 4: Instituciones de ensefianza e investigacién que componen la UniRila. De manera
mas especifica, participaron en este corro de conversacion representantes de la Universidad
Federal de Mato Grosso del Sur (UFMS), de la Universidad Catélica Don Bosco (UCDB) y de
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la Universidad para el Desarrollo del Estado y de la Regién del Pantanal (Uniderp).

- Corro 5: Asociaciones ligadas, de manera mas amplia, a la difusion del turismo local,
incluyendo, en este grupo, el Visit Bonito, el Visit Pantanal, el Sindicato Rural Patronal de
Porto Murtinho y la Asociacién Comercial e Industrial de Porto Murtinho.

- Corro 6: Organizaciones de la Sociedad Civil (OSCs) que actuan con comunidades tradicionales
en el territorio brasilefio de la Ruta Biocednica y que, por lo tanto, conocen profundamente
las especificidades de las manifestaciones culturales y de las demandas de esos grupos, de
una manera general. Las OSCs que participaron en este corro de conversacion fueron las
siguientes: Mujeres en Accion en el Pantanal (Mupan), Instituto Mamede de Investigacion
Ambiental y Ecoturismo, ONG Ecologia y Accion (ECOA), Instituto de Investigacion de la
Diversidad Intercultural (IPEDI), Instituto Hombre Pantanero (IHP) e Instituto Acaia.

A lo largo de los corros de conversacion (que ocurrieron, todos, de forma remota, por
intermedio de la plataforma de videoconferencias Zoom), propusimos para debatir la siguiente
cuestion: éa partir de qué caminos es posible construir procesos de capacitacidén en turismo que
agreguen y respeten las manifestaciones culturales de las comunidades que estén en el radio de
influencia de la Ruta Bioceanica?

A medida que los corros de conversacion se desplegaban, nuestro papel — como
investigadores/as — fue el de intermediar el didlogo, teniendo como objetivo aclarar algunas
cuestiones que por ventura no estuvieran suficientemente bien explicadas, ademas de posibilitar
la charla entre los representantes de cada una de las instituciones que aceptaron participar en
la investigacion. Los didlogos de los corros de conversacion fueron grabados con la utilizacién de
la propia herramienta disponible en el Zoom, con el pleno consentimiento de los participantes.

Es importante remarcar que, a lo largo de la investigacién, no dialogamos directamente
con las comunidades, aungue hayamos tenido contacto desde hace mucho tiempo con varias
de ellas en funcion de otras acciones de investigacion en las que estamos involucrados/as en el
territorio. Vale remarcar que esa opcion metodoldgica donde no fuimos presencialmente a las
comunidades se debid al contexto de la pandemia de la Covid-19 que, especialmente en los afios
de 2020y 2021, nos impulsé a mantener estrategias de distanciamiento social.

De esa forma, para “driblar” esa imposibilidad de estar presencialmente en todas las
comunidades, adoptamos el expediente de dialogar con los actores que ya mencionamos
anteriormente, del poder publico y de la propia sociedad civil, que estan en contacto permanente
desde hace mucho tiempo con esas comunidades y que, por lo tanto, conocen detalles de
las manifestaciones culturales de esos grupos y consiguen también apuntar caminos para la
planificacion de acciones de capacitacion en turismo volcadas hacia esos sujetos. Vale ademas
ponderar que para los actores que participaron de los corros de conversacién, la interaccion
remota, por plataformas de videoconferencia, no se mostrd, en momento alguno, un impedimento
para los intercambios y para la buena conduccién de los corros de conversacién.

Como camino metodoldgico para el analisis e interpretacion de los didlogos provenientes de
los corros de conversacion, adoptamos la materialidad discursiva—que llamamos discursividad —
como instrumento de analisis, partiendo de un abordaje cualitativo y apoyandonos en los estudios
del Circulo de Bakhtin (2003), que propone el analisis dialégico del lenguaje como camino de
interpretacion y comprension de los discursos.

Por lo tanto, se eligieron los enunciados y sus relaciones dialdgicas como materia privilegiada
para la busqueda de la comprension e interpretacion de los sentidos atribuidos por los autores
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de los discursos analizados, en los que lo que predomina es la perspectiva de la situacién
concreta, por una realidad social e histérica, considerando la enunciacion dentro de su propio
contexto. Los andlisis sugeridos para pensar el discurso son los de una practica eminentemente
social y de interlocucion, de intercambio, de construccidn, y no simplemente como funcion de
"homogeneizar" ideologias, sino de ser capaz de producir singularidades (Bakhtin, 2003).

3 LA CULTURA EN LOS PROCESOS DE CAPACITACION EN TURISMO

La cultura es una preocupacion y un movimiento bastante vivo en los tiempos
contemporaneos. Narrar, comprender y estudiar la cultura no puede ser concebido como algo a
ser “objetivado”, o sea: algo que presupone una separacién tedrica entre vida y cultura. Raymond
Williams (2011) subraya que una de las cosas que quedan evidentes en el proceso de los cambios
de significado de la cultura es que los sentidos de las palabras acompafan las transformaciones
sociales alo largo de la historiay conserva, en sus matices, mucho de esa historia, contribuyendo,
por ejemplo, a la desaparicion de la acepcidn de cultura como posesion por parte de un grupo
selecto, dando lugar a la cultura como modo de vida.

A partir de este planteamiento, nuestra postura y concepcién de cultura se guiara a partir
de un ejercicio de discutirla teniendo como base la pluralidad de sentidos en las interacciones
humanas bajo las cuales sus producciones, materializaciones, circulacionesy recepciones se van
dando en las interacciones cotidianas de la vida. Para tal fin, lo fundamentamos en dialogar con la
culturay el contexto que se coloca en su contribucidn técnica para los procesos de capacitaciéon
en turismo en el territorio brasilefio de la Ruta Biocednica. Nuestras reflexiones se daran a partir
de planteamientos desde las contribuciones filoséficas del pensador Raymond Williams (2015),
Néstor Garcia Canclini (2006) y de los estudios de Mikhail Bakhtin (2009), por el hecho de que
tales autores nos ayudan a colaborar con el entendimiento sobre la cultura direccionada a las
clases sociales menos favorecidas y/o histéricamente invisibilizadas/subalternadas, dato este
constatado en investigaciones anteriores, tales como en Arruda et al. (2021).

Aun sobre cultura, Raymond Williams (2015, p. 5) ya nos alertaba que era “algo comun a
todos”. Para el autor, “toda sociedad humana tiene su propia forma, sus propios propdsitos, sus
propios significados”, y eso se expresa en sus instituciones, en su arte y en el conocimiento, y que
dentro de la formacion de ella es donde esta el “descubrimiento de significados y direcciones
comunes”, en un debate activo y de perfeccionamiento “bajo la presion de la experiencia, del
contacto y de las invenciones” (Williams, 2015, p. 5).

Raymond Williams (2015) destaca que la vision de cultura comun a todos carga una cierta
ambivalencia, ya que hay un doble sentido: el de una cultura mas participativa y extendida, al
contrario de la cultura dominante; y de la defensa de que la cultura comun no esta disponible
para toda la sociedad, en todas las esferas sociales. En esa vision de una cultura en comunidad,
compartida, se comprende la inclusion de la diversidad que envuelve un proceso de pluralidad
y no el de una homogenizacion.

Al proponer discutir la cultura en el contexto social, se plantea una postura de que no
existen sociedades puras sino sociedades multiculturales, formadas por los intercambios de
experiencias, codificadas y decodificadas, apropiadas y que una vez asumidas, trazan un proceso
de identificacion particular o colectiva, configurdandose de esa manera lo que podemos entender
como identidades culturales o “hibridismo cultural” (Canclini, 2013, p. 70).

INTERAQ()ES, Campo Grande, MS, v. 24, n. 4, e2444188, out./dez. 2023



La importancia de la dimension cultural en los procesos de calificacion en turismo 7 de 13
en los territorios brasilefios de la Ruta Biocednica

Canclini (2013), es considerado un pionero en los estudios sobre el hibridismo de las culturas
latinoamericanas. En sus estudios, plantea la comprension de la légica de las culturas populares,
de la recepciony del consumo de artefactos simbdlicos y de la hibridacion cultural generados por
el proceso de occidentalizacion, aculturacion o globalizacion en diferentes momentos del siglo
XX, haciendo emerger, a partir de tales terminologias a los nuevos sujetos hibridos, que son los
sujetos emergentes, dejando en el presente revelar sus marcas de la diferencia, considerando
de esa forma que la hibridacién consiste en considerar las intersecciones entre las culturas, sean
ellas desde la perspectiva de fusiones como también desde la negociacidon de los conflictos y
contradicciones.

En este sentido, es importante acotar que los procesos de hibridismo son emergentes de
los encuentros y contactos entre culturas distintas que no siempre compartieron una misma
posicion en las relaciones de poder. La relacion antagodnica entre la cultura occidental (colonial)
y las culturas de distintos pueblos tradicionales (colonizados) también generan un punto de
friccion. Autores como Roberto Cardoso de Oliveira (1962), en sus escritos, en el contexto de las
relaciones de los frentes de expansion y su contacto con las sociedades indigenas, comprendié este
encuentro como una relacion de friccidon interétnica, cuya integracién a las nuevas modalidades
culturales europeas era concomitantemente tensionada, sobre todo en el campo econdmico.

En ese proceso de expansion colonial, aun segun Oliveira (1962), habia una cierta
previsibilidad que era la posibilidad de que las sociedades indigenas fueran progresivamente
descaracterizadas en la medida en que fueran integrandose, no sin conflictos, a esas otras
formas de vida occidentalizadas. Asi, trajimos al autor apenas para indicar que el fendmeno
del contacto no siempre es una “negociacion” desprovista de conflictos y fricciones. Como nos
trajo Abdias do Nascimento (2016), todavia reflexionando sobre el racismo vy la relacion con el
mito de la “democracia racial”, habia- y es posible pensar que aun hay- un interés colonialista de
emblanquecimiento cultural, una de las estrategias del genocidio, un procedimiento sofisticado
para abrir margen a una nueva civilizacion colonizada, en la que las marcas y expresiones culturales
son sistematicamente homogeneizadas a partir de la agencia de la colonialidad.

Al remitir nuestra reflexion a los estudios de las diferencias, aproximandonos a la
comprension de interculturalidad* (Walsh, 2019), de la pluralidad cultural y del hibridismo,
partimos, en ese movimiento constitutivo, de ir al encuentro de la alteridad® como camino posible
para entender las cuestiones que se relacionan con la cultura en su dialogo con el turismo, pues
conforme Patricia Bassinello y ValdemirMiotello (2019), las relaciones con la alteridad presuponen
escuchary aceptar al otro, a la otra cultura como diferente. Y es en ese reconocimiento del otro
donde nos volvemos plurales y singulares como seres humanos, como cultura,resistiendo y
reveldndose en permanente construccion, reconstruccion y desconstruccion. Es en ese lugar, el
de la escucha de la alteridad, como potencia dialdgica, donde emerge la produccién infinita de
sentidos en cada relacién y valores del mundo de la vida.

La alteridad representa la gran revoluciony “bandera” en los estudios y escritos del Circulo
de Bakhtin. En Bakhtin (2009), la alteridad presupone al “otro” como existente y es reconocido por

* Conforme Catherine Walsh (2019), la interculturalidad representa una légica construida a partir de la particularidad
de la diferencia, posicionandose como practica politica, como contrarrespuesta a la hegemonia geopolitica del
conocimiento.

® Para Bakhtin (2009, p.13-14), “alteridad es la relacidn constitutiva yo-otro. Es en esa relacién donde los individuos
se constituyen. El ser se refleja en el otro, se refracta.A partir del momento en que el individuo se constituye, él
también se altera. [...] Relacidn es la palabra clave en la propuesta de Bakhtin. Yo apenas existo a partir del Otro”.
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el “yo” como otro que no es yoy como el otro de mi. La alteridad nos pone frente a la inescapable
busqueda/encuentro con el otro, la relacion con el otro no se establece en términos de diferencia
reciproca. La relacién con el otro se entiende como excedente, como superacion del pensamiento
objetivado, como fuera de la relacién sujeto-objeto (Bassinello; Miotello, 2019). Y, la relacion
yo-otro es la clave para entender la alteridad porque el sujeto construye su identidad solamente
a partir de las relaciones dialdgicas y valorativas con otros sujetos, opiniones y planteamientos,
0 sea, en esa relacion, el otro es fundamental en la constitucion del yo asi como también en
la construccidon de los sentidos, ya que envuelven las interacciones sociales y un movimiento
dialdgico que integra el caracter responsivo de cada enunciado.

Por esta via, podemos percibir la interpenetracion de la cultura y de la alteridad como
categoria fundante en el movimiento de constitucion del turismo, sea en el contexto de su
gobernanza, sea en el juego cotidiano de las relaciones entre turistas, comunidad y red de actores.

Bakhtin (2008) percibe que la cultura estd directamente relacionada con el nivel simbdlico
de la materialidad y de la forma, es decir, su contenido estad en relacion directa con el proceso
social. Sin el contenido no existe significacion cultural, pues es en el proceso social y valorativo
donde el fenémeno adquiere sentido.

Conforme Inti Queiroz (2013), Bakhtin cree que la cultura estd siempre en las fronteras
entre las comunidades semidticas y entre las esferas, en el contacto y en los procesos del sujeto,
en los cambios sociales, en constante transformacion. Ella esta en las relaciones dialdgicas, pues
refleja y refracta al hombre y sus procesos sociales a partir de actos de lenguaje, a partir de sus
diferentes manifestaciones y expresiones.

La comprension de la cultura como esfera simbdlica del sujeto en interaccién con el otro
hace que los contextos cotidianos tomen lugar en las reflexiones sobre esa tematica, promoviendo
un nuevo conjunto tedrico para comprender las acciones e interacciones del humano en sus
horizontes sociales. El entendimiento de las relaciones humanas solo puede ser concreto a partir
de la légica de la realidad que se hace presente en lo cotidiano de los sujetos, de la realidad del
pueblo, que no puede ser constituida a partir de una superficie ideal. Sin embargo, su valor debe
suministrar las bases que amparan la desmedida composicién econémica, que no es nada mas
que el propio mundo material, el mundo real y el mundo cultural (Bakhtin; Volochinov, 2009).
Para tal, los eventos que crean la relacion cultura y vida son ponderados por esa dindmica en
su relacion de existencia como evento irrepetible y singular compuesto por actos responsables.

A partir de esa perspectiva, fue posible interpretar y evidenciar el surgimiento de un eje,
que destacamos como Eje Cultura®, que se colocd también como una de las temdticas emergentes
de los nudos criticos para componer un Programa de Capacitacion en Turismo en la base
territorial de Mato Grosso del Sur. Los principales desafios en destaque del eje Cultura evidencian
estratégicamente la poca aproximacién y parcialidad en las demandas de capacitaciones que
reconozcan el patrimonio cultural de los pueblos y comunidades tradicionales en la base territorial
de ese Estado. Esa es una laguna que trae a colacion a esos otros sujetos sociales, excluidos e/o
invisibilizados aun en el proceso de desarrollo de la actividad turistica — luego, un potente actor
trabajador(a) en la actividad del turismo en la Ruta Biocednica.

® Los ejes se reflejan en acciones emergentes de capacitacion en turismo para la Ruta Bioceanica. El eje cultura, que
destacamos en este articulo, compone uno de los tres ejes estructuradores: a) Ecosistema Turistico; b) Gobernanza
y Tecnologia y; c) Cultura, que destacamos como resultado de la investigacion a partir de los enunciados de los
actores que participaron de los didlogos en los Corros de Conversacion (Arruda et al.,2021).
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Esa laguna ademas nos permite pensar en la trayectoria recorrida de dominacion vy
colonialismo de esos pueblos, haciendo forjar una nueva perspectiva de reconocimiento de
sus identidades y de las practicas culturales. El redimensionamiento de practicas y saberes
pautados exclusivamente desde perspectivas eurocéntricas y estereotipadas, reverbera en los
tiempos contemporaneos en un movimiento de descolonizacion epistémica, donde se afirman
conocimientos y experiencias construidos “en didlogo con la epistemologia a partir de saberes
que fueron subalternados en los procesos imperiales coloniales” (Mignolo, 2003, p. 34, cursivas
del autor). Esavia, que lleva en consideracion la cuestion de la interculturalidad, como una forma
de valoracion de las caracteristicas culturales presentes en las diferentes culturas va en direccion
a la adopcion de una nueva postura que se inicia del simple hecho calcado en la valoraciéon de
las identidades locales hasta la formulacion de politicas publicas que reconozcan los derechos
de cada pueblo. Esa via requiere que se piense con y no sobre los sujetos subalternados,
problematizando los sistemas de control, dominacién y opresion en la base de las estructuras
de poder moderno-colonial.

La construccion desde una perspectiva y movimiento descolonial exige un conjunto de
reflexiones, ahondamientos y teorizaciones. Sin embargo, es a partir de ese movimiento que
las practicas culturales contemporaneamente pasan por procesos de resignificacion y buscan
encontrar medios de reproducirse, respetando sus ancestralidades y sus razones de existencia.

A partir de eso, en la configuracién de un encaminamiento para la capacitaciéon en turismo
en el territorio brasilefio de la Ruta Biocednica, elegimos cuatro grandes ejes especificos de
estrategias que parten del eje central de la Cultura, conforme destacamos arriba. Ellos estan
basados en la preeminencia de la valoracion y proteccién de los saberes de los pueblos de
comunidades tradicionales inseridos en los territorios brasilefios de la Ruta Biocednica. Tales ejes
especificos, destacados por la Figura 1, van a desplegarse en directrices para la capacitacacion
en turismo en la dimension de la cultura en los territorios brasilefios de la Ruta Bioceanica.

Los ejes especificos apuntan que, para que esos pueblos sean inseridos en el contexto
turistico de la Ruta Bioceanica creemos que el propdsito es sensibilizar y encontrar caminos
activos para reconocer la cultura y su relacion con el turismo como politica publica, de modo
que se fortalezca la efectiva accidon y empoderamiento de todos los actores sociales involucrados
en el proceso, dentro de una relacion mas equilibrada en el campo relacional de poderes en las
decisiones publicas.
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Figura 1 —Ejes especificos de la cultura y directrices generales para la capacitacion en turismo

Cultura y turismo como politica publica y como contenidrx

activo-formativo

La cultura como prioridad para las instancias de gobernanza
> regionales, como perspectiva de dar visibilidad e incluir a las
comunidades y sus saberes como actores productivos en la

cadena del turismo, y también conexidén de los contenidos
BU LTU RA pedagédgicos y planes de negocios a las especificidades regionales
y en colaboracion con la ensefianza basica y técnica. /

Comunidades tradicionales poco presentes en itinerarios \/

turisticos

La cultura, como producto turistico de los territorios brasilefios de la
Ruta Bioceanica, puede volverse un potente recurso a ser fomentado
por las instancias en la gobernanza del turismo.

\/ Produccién, Logistica, Precificacion y Comercializacién GA

atractivos culturales e naturales

Estimular la interaccion entre redes para la valoracién de los
> saberes de las comunidades y de sus relaciones con el territorio
para el fomento y formacién de productos culturales ligados a los
saberes y sabores locales y también sistemas tecnologicos y
herramientas de informatica y comunicaciones en el turismo. /

\/

Insercion de los Saberes locales (naturales y culturales) en la

ensefanza basica, técnicay superior

Curricularizar los saberes de las comunidades a partir de
metodologias activas para traer visibilidad a esos sujetos asi como
para lo que estan produciendo y practicando.

Fuente: Desarrollada por los/as investigadores/as (2023).

De esa forma, desde la perspectiva del programa de capacitacion, apostamos por el
desarrollo de acciones y proyectos de extension, en colaboracion con otros actores de la base
territorial, que reconozcan, mapeeny creen productos basados en los saberes y haceres de esos
pueblos, dentro de sus propios criterios de comercializacion y dindmicas de sostenibilidad, que
seran listados a seguir como directrices de acciones.

4 UNA PROPUESTA DE CAPACITACION EN TURISMO PARA EL SEGMENTO BRASILENO
DE LA RILA, CON ENFASIS EN LA CULTURA

Una propuesta de capacitacion con énfasis en la potenciacidon de los saberes tradicionales
y culturales de los territorios que son atravesados por la Ruta Biocednica constituye una tematica
emergente para componer el segmento brasilefio de la RILA. Se evidencia su importancia y
necesidad basado en la preeminencia de visibilizar lo que ya viene siendo producido por los
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saberes de los pueblos y comunidades tradicionales, o sea, pensando en lo que hay de produccion
en las comunidades. Una capacitacion pautada en la cultura proporcionara las herramientas
necesarias para una nueva relacion turistica que se formara con la finalizacién de la Ruta
Biocednica.

Cuando hablamos sobre crear herramientas de potenciacion, tratamos de pensar que las
relaciones culturales del territorio evidencian la poca aproximacién y parcialidad en demandas
de capacitacion que posibiliten, a partir de los conocimientos de esos pueblos y sus costumbres
y relaciones, formas de subsistencia en esos territorios. Ademas, reconocemos que los saberes
tradicionales deben ser referencias para la implementacion de sistemas de manejo, politicas
publicas, agregacion de renta, generacion de conocimiento técnico-cientifico para la sociedad,
bajo la perspectiva de la socio-bio-diversidad, contribuyendo significativamente a la reduccion
de las desigualdades sociales y para la conservacion socioambiental. Procesos de cooperacion,
comunicacion inter e intrageneracional, autosuficiencia y contencion de la explotacion de recursos
y respeto a la naturaleza, confieren caminos de valoracién de los saberes y practicas populares,
reconociendo la diversidad cultural y simbdlica existente en el territorio de Mato Grosso del Sur,
sin embargo, aun desconectados y poco articulados.

Desde esa perspectiva de discusion, amparados/as en una capacitacion en turismo y
afirmacion de la cultura en los territorios brasilefios de la Ruta Biocednica, creemos que un
camino fértil es explotar la extensidn universitaria. La universidad publica es un importante
espacio de produccién, acumulacion e intercambio de conocimientos. Ella se fundamenta en
tres bases interrelacionadas: ensefianza, investigacion y extension. La Extension Universitaria
es la accién de la Universidad junto a la comunidad que posibilita el compartir, con el publico
externo, el conocimiento producido por medio de la ensefianza y de la investigacidon desarrolladas
en la institucién. Es la articulacién del conocimiento cientifico advenido de la ensefianza y de la
investigacion con las necesidades de la comunidad donde la universidad se inserta, interactuando
y transformando la realidad social.

La Extensidn Universitaria’ es, por lo tanto, una de las funciones sociales de la Universidad,
que tiene como objetivo promover el desarrollo social, fomentar acciones de extensiéon que
tengan en cuenta los saberes y haceres populares y garantizar valores democraticos de igualdad
de derechos, respecto a la personay sostenibilidad ambiental y social. Es, por lo tanto, atribucion
de la universidad y fundaciones de investigacién promover la extension, abierta a la participacion
de la poblacion, objetivando la difusion de las conquistas y beneficios resultantes de la creacién
cultural y de las investigaciones cientifica y tecnoldgica generadas en las instituciones.

Desde la perspectiva de proponer una capacitacion en turismo con énfasis en la cultura,
atribuimos algunas directrices, a partir de los cuatro grupos estratégicos pormenorizados en la
seccion anterior de este articulo, que son viables para la difusion de actividades de capacitacion,
de modo que tales directrices pueden ser ejecutadas por medio de acciones de extension, que en
la base territorial son desencadenadas por la Universidad Federal de Mato Grosso del Sur (UFMS),
por intermedio de la Pro-Rectoria de Extensién, Cultura y Deportes (PROECE). Son apoyadas

’ Esimportante destacar que la Extension Universitaria compone una de las estrategias de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), es decir, ella forma parte de una accion que fomenta la democratizacion del conocimiento que es
producido en las universidades y compartido junto a las comunidades y otros sectores de la sociedad, produciendo
colectivamente otros saberes. Dicho de otra forma, ella crea un eslabén con la sociedad al superar los muros de
los espacios académicos.
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por la UFMS tres modalidades de extension: Programa, Proyecto o Curso, consonantes con las
definiciones contenidas en las Normas Reglamentarias de las Acciones de Extension de la UFMS.

Ademas de eso, en el segmento brasilefio de la Ruta Bioceanica, la Fundacién de Apoyo al
Desarrollo de la Ensefianza, Ciencia y Tecnologia del Estado de Mato Grosso del Sur (Fundect)
también financia acciones de extensién, que pueden ser caminos para la difusion de actividades
de capacitacion en turismo. De modo especifico, los objetivos Programa Institucional de Beca
de Extension (PIBEX) de la Fundect son los siguientes:

1. Estimular a profesores/as a incluir estudiantes de graduacion en las practicas volcadas
hacia la atencién de necesidades sociales emergentes como las relacionadas con las
areas de Comunicacion, Cultura, Derechos Humanos, Educacion, Medio Ambiente, Salud,
Tecnologia y Produccion, Trabajo y Vivienda;

2. Dar oportunidad a becariosy a sus orientadores/as para enfatizar la utilizacién disponible
para ampliar la oferta de oportunidades y mejorar la calidad de la educacién incluyendo
Educacién Continuada vy a Distancia;

3. Posibilitar a los/las becarios/as medios y procesos de produccion, innovacién y compartir
conocimientos, permitiendo la ampliacién del acceso al saber y el desarrollo tecnoldgico
y social del Pais;

4. Estimular a becarios/as y a orientadores/as a desarrollar actividades que impliquen
relaciones multi, inter o transdisciplinares e interprofesionales y;

5. Proporcionar a los/las becarios/asy a los/las orientadores/as medios para que tengamos
una relaciéon bidireccional entre la Universidad y la Sociedad, de tal modo que los
problemas urgentes de la sociedad reciban una atencién productiva por parte de la
Universidad.

Vale remarcar ademas que, a lo largo de los procesos de diagndstico para la comprension
y analisis de la oferta y demanda por capacitacion en Mato Grosso del Sur, la Base de Estudios
del Pantanal (BEP) y la Base de Estudios de Bonito (BEB), ambas administradas por la UFMS,
representan espacios e infraestructuras potentes para la difusién de acciones de capacitacién en
turismo en la base territorial. Las arriba citadas bases de estudios e investigaciones, ademas de
quedar en locales privilegiados, préximos a varios municipios que componen el territorio brasilefio
de la Ruta Biocednica, también presentan potencial para atender comunidades especificas, tales
como grupos riberefios, comunidades rurales, pantaneras, indigenas y quilombolas.

4.1 Directrices para la conduccion de una capacitaciéon pautada en los potencializaciones
culturales de las comunidades tradicionales

En esta seccion, intentaremos pormenorizar un conjunto de cinco directrices para la
implementacion de practicas de capacitacién en turismo junto a las comunidades en el territorio
brasilefio de la Ruta Bioceanica, teniendo como perspectiva la afirmacion de las especificidades
culturales de esos grupos.

- Directriz 1: Estimular la agricultura familiar en las comunidades locales.
A) Accion Prioritaria: Cursos de formacion profesional y de actualizacién de conocimiento
en las diversas dreas de la agricultura familiar.

B) Medio de Implementacion: Fortalecimiento y direccionamiento de las acciones de

formacion profesional; adecuacion de curriculos a la realidad local; promocion de cursos
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de actualizacién de conocimiento y corros de conversaciones enfatizando el proceso
de trabajo como potencia para la divulgacion de la cultura local y fortalecimiento
organizativo, estructural y operacional, principalmente en cuanto a la definicién
de contenidos programaticos, métodos de ensefianza y orientacién de docentes e
instructores/as, no abarcando una formacion integrada que contemple conocimientos
basicos, técnicos y de gestion.

Actores Sociales Involucrados: Secretarias Municipales y del Estado de Educacion,
Organizaciones No-Gubernamentales, Fundacién de Turismo de Mato Grosso del Sur,
Universidades, Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas yServicio
Nacional de Aprendizaje Rural.

- Directriz 2: Conocer las culturas locales, promoviendo oportunidades para las comunidades.

A)

B)

)

Accion Prioritaria: fortalecer la articulacién con el gobierno local de proyectos que estén
en consonancia con las necesidades de las comunidades locales y la valoracion de sus
saberes.

Medio de Implementacion: la valoracion del patrimonio histdrico-cultural es la valoracion
de la identidad que moldea a las personas. Por ello, preservar los paisajes, las obras de
arte, las fiestas populares, la culinaria o cualquier otro elemento cultural de un pueblo,
es mantener la identidad de ese pueblo. Construccién de atractivos culturales con la
comunidad a través de escuchas y corros de conversaciones, talleres de interpretaciéon
patrimonial, cursos de saberes y sabores del territorio para gestores publicos,
trabajadores e iniciativa privada teniendo como protagonistas a las comunidades locales,
cursos de dinamicas de sostenibilidad para las comunidades tradicionales, webinars y
lives sobre cultura y turismo como politica publica de implementacion de turismo de
base comunitaria para la iniciativa privada, poder publico y comunidades locales.
Actores Sociales Involucrados: Secretarias Municipales y del Estado de Educacion,
Secretarias Municipales y del Estado de Cultura, Organizaciones No-Gubernamentales,
Fundacion de Turismo de Mato Grosso del Sur, Universidades, Escuelas de nivel basico,
fundamental y medio.

- Directriz 3: Formar bases de informaciones y diseminar el conocimiento del cooperativismo

A)

C)

en las comunidades locales.

Accidn Prioritaria: las cooperativas fomentan la generacion de empleos, para la
inclusidn social y econdmica, para una mejor distribucion de renta y para el desarrollo
socioeconémico de las comunidades donde estan inseridas. Participacion democratica,
solidaridad, independencia y autonomia son los pilares del Cooperativismo, sistema
consagrado que tiene como fundamento al ser humano. La accidn prioritaria es
estimular a las comunidades para el desarrollo de las actividades econdmicas a través
del cooperativismo.

Medio de Implementacion: articulacion institucional, promociéon de eventos y otras
actividades envolviendo a las comunidades locales para un programa de extension
universitaria de desarrollo de habilidades para diseminar el cooperativismo en la base
territorial y permitiendo una aproximacion mayor con la comunidad universitaria.
Actores Sociales Involucrados: Secretarias Municipales y del Estado de Educacion,
Secretarias Municipales y del Estado de Cultura, Organizaciones No-Gubernamentales,
Fundacién de Turismo de Mato Grosso del Sur, Universidades, escuelas de nivel basico,
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fundamental y medio.

- Directriz 4: Curricularizacion de los saberes tradicionales, de la socio-bio-diversidad y de
la historia regional en la ensefianza bdasica, fundamental, media y superior de la base
territorial.

A) Accion Prioritaria: reconocimiento de los saberes tradicionales como sustrato para
la implementacién de sistemas de manejo, politicas publicas, agregacion de renta vy
generacién de conocimiento técnico-cientifico para la sociedad brasilefia y de Mato Grosso
del Sur desde la perspectiva de la socio-bio-diversidad, contribuyendo significativamente
a la reduccién de las desigualdades sociales para la conservacion ambiental.

B) Medio de Implementacion: talleres pedagogicos en las escuelas por medio de la
curricularizacién de las actividades de extension universitaria a través de los cursos
superiores de las mas diversas areas del conocimiento de las Universidades en
colaboracién con las escuelas de nivel basico, fundamental y medio de la base territorial.
La curricularizacién de la extension universitaria consiste en la adecuacion de los
Proyectos Pedagdgicos de Curso (PPC) objetivando garantizar un porcentaje minimo
en la carga horaria de los cursos para las actividades de extension. La propuesta de la
curricularizacion de la extension se viene mostrando muy importante para el desarrollo
académico de los discentes de nivel superior, posibilitando un didlogo mas realista entre
la practica y la teoria, contribuyendo a un mejor desempefio académico y una buena
insercion en el mercado de trabajo. Laimplementacion de esta directriz debe ser pautada
en la “ciudadania” y en la “pertenencia” en sus contenidos formativos, generalmente no
dialogados con las realidades locales de los territorios, lo que evidencia el surgimiento
de otros sujetos sociales en la base territorial.

C) Actores Sociales Involucrados: Secretarias Municipales y del Estado de Educacién,
Organizaciones No-Gubernamentales, Escuelas de ensefianza bdsica, fundamental y
media y Universidades.

- Directriz 5: estimular iniciativas de turismo de base comunitaria (TBC) como campo de
posibilidades para el conocimiento de los saberes y sabores de las comunidades de la
base territorial.

A) Accion Prioritaria: Sensibilizar al poder publico en la creacién de politicas publicas
territoriales de Turismo de Base Comunitaria, que tomen en consideracién:

(i) gestion comunitaria, donde toda la comunidad local tiene un papel activo desde la
planificaciéon, implementacion y desarrollo del turismo, asi como es el pilar principal de su
gestién y debe considerar la capacidad del turismo de integrarse con las otras actividades
econdmicas; (ii) valoracién del patrimonio, tratando el patrimonio local, que se constituye
en lo ambiental y en lo histérico/cultural, no apenas como un item del objetivo turistico,
sino pensar en la actividad como una forma de valoracién sin interferencia e; (iii) itinerario
turistico, donde la comunidad es el principal atractivo. El turista debe conocer las costumbres,
los saberes, las vivencias y rutinas del local, es importante que el turista sienta como es ser
miembro de aquella comunidad, experimentandola como un todo incluso en los productos
gastrondmicos y en los recuerdos (Zanetoni, 2022, p. 50).

B) Medio de Implementacion: Vivencias y dindmicas ludicas en el Turismo de Base
Comunitaria; oficinas de negocios ecosostenibles; planificacion turistica participativa
en la base territorial, entendiendo que la planificacion turistica participativa se inscribe
en la esfera de los principios democraticos para los actores sociales a través de lazos de

INTERAQ()ES, Campo Grande, MS, v. 24, n. 4, e2444188, out./dez. 2023



La importancia de la dimension cultural en los procesos de calificacion en turismo 15de 13
en los territorios brasilefios de la Ruta Biocednica

solidaridad al concebir que el territorio debe ser pensado a partir y por la comunidad;
visitas a los domicilios que ya practican la hospitalidad, con el objetivo de identificar las
demandas y catalogar las estructuras fisicas de los domicilios; talleres de gastronomia a
partir de los frutos del pantanal estimulando la creacion de restaurantes y panificadoras
gestionados por las comunidades; talleres en forma de dinamicas de grupos objetivando
la preservacién de las caracteristicas culturales y valores identitarios de la base territorial;
talleres orientados a itineralizar lo turistico.

C) Actores Sociales Involucrados: Secretarias Municipales y del Estado de Cultura, Secretarias
Municipales de Turismo y Fundacién de Turismo de Mato Grosso del Sur, Universidades
y Organizaciones No-Gubernamentales.

5 CONSIDERACIONES FINALES

Dirigir esfuerzos de accion colectiva para un proyecto de capacitacién que fomente los
productos culturales, de los pueblos y comunidades tradicionales en el territorio brasilefio de la
RILA indica, primeramente, en el contexto epistémico, alternativas a la narrativa eurocentrada
dominante, pues esos pueblos movilizan audiencias y arrojan luz a las perspectivas poscoloniales,
poco abordadas en el mundo académico. Sumado a eso, la comprension de la relacién entre los
saberes localesy el manejoy uso del patrimonio cultural en la organizacién del espacio productivo
de las comunidades, reline elementos socioecondmicos y simbdlico-culturales, que potencian la
socio-bio-diversidad del estado de Mato Grosso del Sury la nacional, pueden contribuir a una
nueva praxis en los debates sobre educacién, formacion humana, turismo y sociedad, ya que
estamos inseridos en un universo cultural diverso, plural y constituida de subjetividades dialdgicas
en la construccion politica y social.

Como investigadores/as y actores politicos, destacamos la necesidad de estimular la
corporalizacion de los conocimientos a partir del cuidado en contemplar autores/as que huyan
del circuito europeo y norteamericano; la importancia de exponer el lugar del discurso de los
diferentes actores sociales y la posibilidad de contemplar nuevas formas de expresar conocimiento
a partir de los saberes populares. Es importante valorar el plurilingliismo, las producciones
locales y la creacién de metodologias que resulten en la construccion de indicadores alineados
a los saberes locales.

Por consiguiente, sefialamos en el transcurso de este escrito laimportancia de la conduccién
de una modalidad de capacitacion alineada al fortalecimiento de las comunidades y saberes
tradicionales, como una via posible que habilite la inscripcién de nuevas composiciones vy la
creacion de otras historias ya no contadas mas por el saber colonial, es decir, apostamos en otras
perspectivas que se distancian de la ldgica del narrar sobre los distintos saberes, que tensione
el proceso de la colonialidad en todas las esferas de producciéon social. El movimiento que
articulamos para esa emergente capacitacion es para que sea desplazada la posicion del sujeto
que narra la historia del “otro” hacia el sujeto que se narra a si mismo. Dicho de otra forma,
apostamos en una posicion ética y politica de las escuchas, de los encuentros, justamente para
no caer en los “peligros de las historias Unicas” contadas sobre las culturas, como viene narrando
ChimamandaAdichie (2018). Esa subversion epistémica frente a los saberes imperialistas es
necesaria para que se ocupen espacios que contesten a las materializaciones de los enunciados
colonizadores.
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