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Resumo: Experiéncias, sociabilidades alternativas e novas formas de gestdo, geralmente localizadas, tém
ganhado destaque em debates que circundam o tema desenvolvimento, especialmente por representar
uma condicdo transformadora e diferenciada na geracdo de trabalho e renda. Nesse contexto, o objetivo
neste trabalho foi compreender, a partir do coletivo de catadores de materiais reciclaveis, a instituigdo dos
principios da economia solidéria (ES) na gestdo ordinéria/cotidiana e no desenvolvimento local de quatro
empreendimentos econdmicos solidérios (EES) localizados na cidade de Uberlandia, MG. A pesquisa se
caracterizou como qualitativa, realizada a partir de entrevistas semiestruturadas com catadores de materiais
reciclaveis. A analise destas entrevistas foi realizada a partir do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC). Como
resultados, verificou-se que, por meio do compromisso social, atividade econémica e gestdao democratica,
0s EES estabelecem um papel importante no desenvolvimento local, especialmente quando se trata de
compromisso social e atividade econémica. Também, eles mantém os principios da ES quando se trata de
compromisso social e gestdo democratica dos empreendimentos. Apesar de algumas particularidades, no
processo de gestdo ordinaria, os catadores atuam no desenvolvimento local e na disseminacdo dos principios
da ES, que possuem papel integrador e proporcionador de uma vida digna a estes trabalhadores.
Palavras-chave: economia solidaria; empreendimentos econdmicos solidarios; gestdo ordinaria;
desenvolvimento local; coletivo de catadores.

Abstract: Experiences, alternative social interactions, and new forms of management, often localized,
have gained prominence in debates surrounding the development theme, especially for representing a
transformative and differentiated condition in the generation of work and income. In this context, the aim
of this study was to comprehend, through the collective of recyclable material collectors, the establishment
of the principles of solidarity economy (SE) in the ordinary/daily management and local development of four
solidarity economy enterprises (SEE) located in the city of Uberlandia, MG. The research was characterized as
qualitative approach, conducted through semi-structured interviews with recyclable materials collectors. The
analysis of these interviews was carried out through the collective subject discourse (CSD). As a result, it was
found that, through the social commitment, economic activity, and democratic management, the SEE play an
important role in local development, especially when it comes to social commitment and economic activity.
They also maintain the principles of SEE when it comes to social commitment and democratic management
of enterprises. Despite some particularities, in the ordinary management process, the collectors act in local
development and in the dissemination of SE principles, which play an integrative role and provide a dignified
life for these workers.

Keywords: solidarity economy; solidarity economic enterprises; ordinary management; local development;
collectives of waste pickers.
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Resumen: Experiencias, sociabilidades alternativas y nuevas formas de gestion, generalmente localizadas, han
ganado protagonismo en los debates en torno a la tematica del desarrollo, especialmente porque representan
una condicién transformadora y diferenciada en la generacion de trabajo e ingresos. En este contexto, el
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objetivo de este trabajo fue comprender, a partir del colectivo de recolectores de materiales reciclables,
la implementacion de los principios de la economia solidaria (ES) en la gestién ordinaria/cotidiana y en el
desarrollo local de cuatro emprendimientos econdmicos solidarios (EES) ubicados en la ciudad de Uberlandia,
MG. La investigacion se caracterizd como cualitativa, realizada a través de entrevistas semiestructuradas con
recolectores de materiales reciclables. El andlisis de estas entrevistas se llevd a cabo a través del Discurso
del Sujeto Colectivo (DSC). Como resultado, se observd que, mediante el compromiso social, la actividad
econdmica y la gestién democratica, los EES desempefian un papel importante en el desarrollo local,
especialmente en lo que respecta al compromiso social y la actividad econdémica. Ademas, mantienen los
principios de la ES en cuanto al compromiso social y la gestion democratica de los emprendimientos. A pesar
de algunas particularidades, en el proceso de gestion ordinaria, los recolectores contribuyen al desarrollo
local y a la difusidn de los principios de la ES, que desempefian un papel integrador y proporcionan una vida
digna a estos trabajadores.

Palabras clave: economia solidaria; emprendimientos econémicos solidarios; gestion ordinaria; desarrollo
local; colectivos de recicladores.

1 INTRODUCAO

Na economia solidaria (ES), formas coletivas de pensar e agir nos territorios sdo capazes
de resistir e existir diante das desigualdades existentes no sistema capitalista (Carinhato, 2008).
Atreladas a fatores historicos e transformac®es sociais, experiéncias materializadas nos varios
empreendimentos econdmicos solidarios (EES) vém fomentando o desenvolvimento local e
transformacg@es sociais por meio de iniciativas locais e praticas cotidianas (Gaiger; Ferrarini;
Veronese, 2018; Saquet, 2018, 2021).

Contudo, perante as complexidades sociais, perspectivas antagbnicas revelam dois
cenarios diante do desenvolvimento desigual no sistema capitalista. De um lado, exacerbam-se
circunstancias privilegiadas de trabalho e obtencdo de renda; e, de outro lado, exacerbam-se
situagdes agravantes de individuos excluidos do mercado de trabalho. Esses Ultimos “[...] tém
buscado novas condi¢cdes para sobreviver como corpo, familia e ser social” (Arruda, 2003, p. 264),
em contextos, muitas vezes informais, de obtencado de renda e sustentacdo familiar. Tal situacdo
corrobora um panorama de invisibilidade social, agravado por uma condi¢do de darwinismo
social (Franga Filho; Magnelli; Eynaud, 2020). Os “nunca incluidos”, conforme denominac¢do de
Gaiger (2004), sdao uma grande parcela da populacdo que continua fora do mercado formal de
trabalho, unindo-se em formas alternativas de obtencdo de renda.

A ES tem sido alternativa por congregar condi¢des de solidariedade entre individuos nunca
incluidos. Assim, mesmo no interim do projeto neoliberalista entre economia e sociedade, ha
espaco para cooperagao, integracdo e solidariedade, como obtencdo de uma vida digna (Franca
Filho; Magnelli; Eynaud, 2020). Os quatro principios que representam a ES: atividade econdmica,
autogestdo, cooperacdo e solidariedade (Senaes, 2006), galgam espaco em empreendimentos
onde o trabalho humano é importante, como no caso da coleta de materiais reciclaveis. Hd um
forte apelo ambiental no trabalho de coleta, que, no modelo neoliberal, representa pouco valor
econdmico e de grande valia para a sociedade, ou seja, foram desvalorizados economicamente,
mas sdao essenciais para a sociedade (Franca Filho; Magnelli; Eynaud, 2020).

Nesse sentido, a “gestdo ordindria”, denominada por Carrieri, Perdigao e Aguiar (2014),
pode representar a condicdo necessaria que represente o modelo de trabalho no cotidiano desses
empreendimentos. Nesse modelo de gestdo, quando os sujeitos ndo detém o conhecimento
formal racionalizado pelas formas sistematizadas de gestdo, conduzem-na de maneira situacional,
lidando com os problemas dos empreendimentos de forma pratica e pouco formal. Com isso,

INTERA(;OES, Campo Grande, MS, v. 26, e26084401, jan./dez. 2025.



Elementos da gestdo cotidiana e o desenvolvimento local: 3de17
a voz do coletivo de catadores de materiais reciclaveis em Uberldndia, MG

abre-se a possibilidade para que os principios e valores da ES e os atributos dos EES interajam
de maneira efetiva nas praticas destas organizacdes.

Diante do exposto, gera-se a seguinte pergunta como ponto de inquietacdo para a pesquisa:
como o coletivo de catadores de materiais reciclaveis, a partir da gestdo ordinaria/cotidiana dos
empreendimentos de economia soliddria (EES), instituem os principios da economia solidaria
(ES) e promovem o desenvolvimento local? Com isso, sinaliza-se o objetivo deste trabalho, que
foi: compreender, a partir do coletivo de catadores de materiais reciclaveis, a instituicdo dos
principios da economia solidaria (ES) na gestdo ordindria/cotidiana e no desenvolvimento local de
guatro empreendimentos de economia solidaria (EES) localizados na cidade de Uberlandia, MG.

Além das justificativas elencadas nessa introducdo, também importa pensar a ES e os
EES para uma melhor compreensdo sobre a dinamica e complexidade da area. Gaiger (2012)
ja evidenciava a necessidade de repensa-la, tanto nos termos estruturais dos conceitos e
perspectivas politicas quanto explora-la pelas tipologias que evidenciam a dinamica dos EES. Com
isso, para além das perspectivas politicas e ideoldgicas, é importante compreender as praticas e o
cotidiano dos EES, sem que preceitos conceituais sirvam de limites e apontamentos superficiais.

Sendo assim, este artigo esta estruturado da seguinte forma: além desta introducdo, no
proximo topico serdo apresentadas discussdes tedricas sobre a economia solidaria e a gestdo
ordinaria, como forma de compreensdo dos fendbmenos dos EES e da gestdo cotidiana destes
empreendimentos. Em seguida, sera apresentada a metodologia cientifica utilizada na realizacdo
da pesquisa. Apds a descricdo metodoldgica, serdo apresentados os resultados da pesquisa, que
foram divididos em trés pilares: compromisso social, atividade econémica e gestdo democratica.
Por fim, foram feitas algumas consideracdes finais.

2 A ECONOMIA SOLIDARIA EMANADA PELA QUESTAO SOCIAL: UMA PROPOSTA
ALTERNATIVA SEDIMENTADA EM PRINCIPIOS

No Brasil, a economia solidaria (ES) engloba uma gama de movimentos sociais na cidade
e no campo, que, configurados em cooperativas, associacdes, grupos informais, dentre outros,
possuem objetivos comuns, geralmente localizados, baseados na solidariedade e na cooperacdo
como forma de existéncia (Gaiger, 2015). No pais, o fortalecimento da ES se deu mediante apoio
de entidades ndo governamentais através de principios cooperativistas e de autogestdo, muito
embora o cooperativismo, trazido por imigrantes europeus no inicio do século XX, ndo represente
o sindbnimo da ES em sua totalidade (Singer, 2002).

Nesse contexto, os empreendimentos econdémicos solidarios (EES) representam “[...]
laboratdérios, micro totalidades [sic] em que surgem novos desafios, tais como equacionar os
interesses individuais e coletivos e firmar estratégias coerentes a partir de decisGes consensuais”
(Gaiger; Ferrarini; Veronese, 2018, p. 144). A transformacdo da vertente social em alavancagem
econdmica como possibilidades a uma outra economia e ao desenvolvimento territorial local
representa o diferencial e a vantagem das iniciativas coletivas (Ortega; Cerqueira; Silva, 2016;
Saquet, 2018).

Em se tratando de possibilidades, ndo é imperioso tratar a ES somente pelo senso comum
e pelo espectro de politicas publicas aportadas em programas de transferéncia de renda, como
a estruturagdo e reestruturacdo produtivas com incentivos as pequenas iniciativas. Tipicas dos
governos neodesenvolvimentistas FHC (1995-2002) e Lula (2003-2010), as politicas publicas
voltadas a ES, naquela época, ofereceram estimulos para autonomia focadas na capacidade dos
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individuos se unirem, por exemplo, por meio do cooperativismo? (Barbosa, 2007). Conquanto a
concepgdo arraigada do neoliberalismo nas politicas publicas brasileiras, mesmo nos governos
neodesenvolvimentistas protagonizados por programas sociais, a ES carrega tracos de submissdo
ao capitalismo, buscando atenuar conflitos sociais (Ortega, 2016; Alves et al., 2020).

Esses conflitos sociais, citados pelos autores, refletem uma situacdo dialética e histérica na
relacdo capital-trabalho, embora representem alternativas que, calcadas na ES, configuram-se
paliativos a questdo social. Segundo Bertucci (2010), hd dois espectros da ES no Brasil: um, em que
o Estado, enquanto facilitador de politicas publicas para a ES, teve e ainda tem papel importante
como fomentador de subsidios e estimulos aos EES. Outro, que compreende a importancia do
seu processo emancipatoério como forma de reproducdo social.

Nesse contexto dialético, historico e contraditério, Gaiger, Ferrarini e Veronese (2018)
evidenciam uma abordagem conceitual do tipo ideal para EES*. Juntamente dos pilares (ou
principios) da ES baseados no Atlas da Economia Solidaria de 2005 (Senaes, 2006), o Quadro 1
apresenta os critérios/atributos do tipo ideal para os EES, que sinalizam as formas de atuacdo
desses empreendimentos. Evidencia-se que os critérios/atributos apontados foram utilizados na
pesquisa empirica deste estudo.

* O cooperativismo, desde o inicio de sua efetivacdo no Brasil, define-se como “modelo de negdcios [...] quando
pessoas se juntam em torno de um mesmo objetivo, em uma organizagao onde todos sdo donos do préprio
negocio” (Organizacdo das Cooperativas do Brasil [OCB], 2022, s.p.).

* 0 tipo ideal, apresentado pelos autores, é baseado no método weberiano dos tipos ideais como forma de analise
de uma situagdo social, uma construcdo social da realidade, ndo a realidade em si, tampouco o pressuposto do
que seria 0 modelo exemplar da realidade. “O tipo ideal reiine um conjunto de aspectos atinentes a uma classe de
fendbmenos [...]. Seria impossivel investigar temas relacionados a nogdes como capitalismo, democracia ou justica,
sem um modelo tedrico de referéncia” (Gaiger; Ferrarini; Veronese, 2018, p. 147).
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Quadro 1—Critérios/Atributos que caracterizam o tipo ideal para empreendimentos econémicos
solidarios (EES) baseados nos pilares da economia solidaria (ES)

Pilares da ES

Critérios / Abordagem
para ES

Critérios / Abordagem para EES

Critérios/Atributos do
tipo ideal para EES

Cooperagao

- Interesses e objetivos
comuns.

- Unido de esforcos e
capacidade.

- Propriedade coletiva
ou parcial dos bens.

- Partilha dos resultados.

- Responsabilidade
coletiva diante de
dificuldades.

- Organizar-se para defender
coletivamente direitos e
interesses.

- Vinculos com outras
organizacg®es, observando
principios de equidade,
colaboracdo e justica.

- Engajamento institucional para
reconhecimento publico das
demandas do empreendimento.

Solidariedade

Justa distribuicdo dos
resultados e a melhoria
das condicBes de vida
dos participantes.
Comprometimento
saudavel com o meio
ambiente e com a
comunidade.

- Promocdo de
movimentos
emancipatoérios

para o bem-estar

de trabalhadores

e trabalhadoras,
consumidores e
consumidoras.

- Resultados excedentes das
atividades econémicas para a
remuneracdo dos membros e/ou
melhorias no empreendimento e
entorno.

- Auxilio a pessoas carentes (renda
e recursos) — parte social da
cooperagao.

- Engajamento em causas
especificas, como o combate
a pobreza e as desigualdades
de género, a defesa de povos e
comunidades tradicionais e o
desenvolvimento local.

- Unido para construir alternativas
sociais emancipatdrias com
posicionamento critico de a¢des.

Compromisso Social

- Intercooperacgao
técnica com estimulo
a solidariedade
generalizada
enfocando a melhoria
do bem-estar das
pessoas vinculadas
ao empreendimento
e da comunidade no
entorno.

- Articulacdo entre a
dimensdo social e
a econdmica sem a
predominancia de
uma sobre a outra.

- AgBes vinculadas as
circunstancias, ora
como balizador ético
de suas praticas,
ora ainda como um
principio justificador
da atividade
economica.

Atividade
econbmica

Viabilidade coletiva
para produzir, prestar
servicos e efetivar

a relacdo producao,
comercializagdo e
consumo.

- Realizacdo de
atividades de
natureza econdmica
com a finalidade

da continuidade do
empreendimento.

- Producdo de bens,
comercializagdo e prestacdo de
servicos pelos membros.

- Geragdo de formas que
garantam a continuidade da
atividade econdémica.

- Reconhecimento dos custos
e dos riscos, sem depender
de aportes externos, cuja
disponibilidade escape ao
controle.

- Propriedade comum, ou em
parte, do recurso financeiro para
as atividades econémicas.

- Ndo permitir a divisdo social
do trabalho (separagdo
entre gestores e executores,
trabalhadores intelectuais e
manuais).

- Ndo depender da colaboracdo
de voluntarios ou da forga de
trabalho assalariada, devido
a natureza uftilitaria de tais
relagdes.

Atividade Econ6mica

- Operagdes
econbmicas
para producao,
comercializacdo
e consumo, ou
prestacdo de servicos
para a manutencao
e continuidade do
empreendimento.

- Compreensdo da
economia em sentido
amplo, sem se limitar
a bens e servicos
produzidos para
o0 mercado e sem
descartar atividades
ndo monetarias.

- Envolvimento de
trabalho coletivo
(planejamento,
deliberacdes,
eXecucado) e recursos
para a sua realizacdo.
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- Exercicio de praticas - Garantia de administracdo e Gestdo Democratica
participativas participacdo dos membros
nas definicdes de na direcdo e coordenacdo do - Garantia de
estratégias e nos empreendimento. deliberacGes
processos de trabalho |- Eleicdo livre e direta dos e participacao
dos empreendimentos. | dirigentes; renovacao periddica pelo conjunto de

- Participac¢do dos do quadro diretivo; regularidade | membros, sem a
membros na direcdo e | de consultas e reunides interdependéncia em

~ coordenacdo das acdes | decisorias. relacdo a organizacdes
Autogestao -

nos seus diversos graus | - lgualdade de poder de e agentes externos.
e interesses. decisdo entre os membros, - Adocdo do principio

independentemente das quotas | cldssico “um sécio, um
de capital ou de suas operagdes | voto” e a participagdo

econdmicas. igualitaria de

- Participacdo dos membros membros homens e
de forma igualitaria, sem mulheres.
desigualdade social, de género,
raca e etnia.

Fonte: Adaptado de Senaes (2006) e Gaiger, Ferrarini e Veronese (2018).

Os EES estardao mais proximos de exercer uma “racionalidade solidaria” para uma
transformacdo social, quanto mais conseguirem reunir pontos relacionados aos critérios/
atributos do tipo ideal (compromisso social, atividades econdmicas e gestdo democratica) e
suas caracterizagdes. “O modelo funciona ndo como sintese do real, mas como um instrumento
cuja validez reside em interpelar a realidade empirica de um ponto de vista julgado adequado e
relevante”, conforme Gaiger, Ferrarini e Veronese (2018, p. 146).

Percebe-se, doravante, duas oéticas simultdneas para os EES no Brasil e que permitem
diferentes analises: (1) critérios que os configuram na ES; e (2) peculiaridades de cada
empreendimento. A primeira, embora sujeita a questionamentos, oferece parametros legitimados
e reconhecidos nacionalmente para a evolucdo das praticas. A segunda aponta para caminhos
de desenvolvimento dos empreendimentos com base em diferenciacées e comparacdes de cada
anadlise, possibilitando reflexdes e aproximacgdes com elementos da gestdo ordindria na tessitura
dos EES, que corroborem praticas para o desenvolvimento territorial local.

3 REFLEXOES SOBRE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL LOCAL E GESTAO ORDINARIA
PARA A ECONOMIA SOLIDARIA

Cerca de 20 mil EES sdo distribuidos no pais, conforme o Sistema Nacional de Informacdes
em Economia Soliddria (SIES), em seu segundo (realizado em 2009) e ultimo (realizado em 2013)
mapeamento até o momento. Esse nimero de EES, juntamente dos dados da pesquisa amostral
realizada por Gaiger e Kuyven (2019), tem apresentado ndo apenas a importancia destes EES,
mas principalmente as peculiares vinculadas a gestdo e ao trabalho dos integrantes e membros
destes empreendimentos sociais.

Para Gaiger (2006), essa racionalidade peculiar, quando bem-sucedida e compartilhada pelos
membros, apresenta viabilidade, crescimento e estabilidade aos empreendimentos, conduzindo-
0s a novas sociabilidades quando vinculadas a ES. Isso porque apresentam praticas peculiares
e distintas das relacGes tradicionais de geracdo de renda, cuja finalidade é propiciar melhores
condicdes de vida ao coletivo. Esse cenario descreve, além da retdrica, a praxis social, pois,
guando se trata de principios e valores coletivos que circundam a realidade da ES, geralmente,
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ha um direcionamento de melhoria continua, de relacdes com possibilidades e estimulo ao
desenvolvimento territorial local. “Quando vivemos relacdes, processos e caracteristicas comuns
substantivamos elementos identitarios em meio a miriade de territorialidades” (Saquet, 2015,
p. 33).

Territorialidade, para o autor, apoia-se na identidade, nos conflitos, nas articulacbes, no
(i)material coletivo com e por meio da atuacdo de sujeitos que vivem e convivem de forma
espacializada nos territorios. Estas, portanto, representam possibilidades e estratégias para
transformacdo social na perspectiva local e, a partir dai, escopos multiescalares (Saquet, 2017).

Nesse sentido, o desenvolvimento territorial local se aporta nas territorialidades, que
representam a operacionalidade para que o processo de desenvolvimento possa ocorrer. O
desenvolvimento, assim, enseja articulagdes em diferentes niveis escalares para alicergar as
acdes no ambito das politicas municipais, estaduais e nacionais. Contudo, o processo se aporta
nas particularidades, as formas peculiares de trabalho, das relagdes sociais, dentre outras
territorialidades, da escala local para a global, e ndo o inverso (Saquet, 2017).

O processo de desenvolvimento territorial de base local, portanto, € mais efetivo quando
ha participacdo e articulacdes envolvendo varios agentes. Contudo e como apontam Ortega,
Cerqueira e Silva (2016), deve-se atentar para que a comunidade local se organize, entenda e
pratique a¢Bes que congreguem parcerias com governo e outros agentes de transformacao.
No Brasil, consoante as politicas de desenvolvimento territorial local terem sido estimuladas,
principalmente a partir da década de 1990, seu direcionamento neoliberal, combinado com a
configuracdo dos arranjos socioprodutivos locais, ndo configurou um avanco esperado capaz de
mitigar a pobreza e alcancar patamares competitivos (Ortega; Cerqueira; Silva, 2016).

Na realidade brasileira, importante salientar que os EES sdo apresentados sob trés formas:
cooperativas, associacles e grupos informais. Mesmo as cooperativas, constituidas como a mais
antiga forma organizacional e juridica, algumas mais bem estruturadas que outras, possuem légicas
préprias. Essas logicas denotam, por um lado, mecanismos administrativos por vezes incompletos
e, por outro, possibilidades mais flexiveis e menos onerosas de atuacdo. A informalidade, por
exemplo, “com seus tracos limitantes e suas conotac¢des negativas”, ora configura empecilho,
ora nao, pois “[...] o universo da semiformalidade, no qual o informal e o formal se entrelagam,
criando um espectro continuo, um padrdao misto estrutural persistente”, pode representar
oportunidades (Gaiger; Kuyven, 2019, p. 818). Os autores retratam, com isso, que mesmo existindo
racionalidade propria ou uma condigdo semiformal desses empreendimentos, a dimensao racional
ou semiformal ndo compreende a totalidade do fazer e saber cotidiano nestas organizacgdes.
Portanto, as discuss@es sobre gestdo ordindria e praticas cotidianas sdo importantes e geram
contribuicSes para as reflexdes sobre a ES e os EES.

Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2014) destacam que a gestdo de muitos empreendimentos é
realizada por “pessoas comuns”, cujas formas de saber e fazer escapam aos modelos racionais
preestabelecidos. Todavia, o que é feito por essas “pessoas comuns” ndo seria gestdo? Os autores
reforcam que, sim, é uma dinamica de gestdao, denominada de gestdo ordinaria, feita no dia a dia
para sobrevivéncia e como forma de continuar (r)existindo, ndo obstante os varios obstaculos
econdmicos, sociais, politicos e ambientais impostos pelo cotidiano.

Certeau (1994) complementa, salientando que “homens inteiros” ndo sdo passivos aos
sistemas de racionalizacdo e formalizagcao, pois se movem pela astlcia e “subversao silenciosa”
nas artes de fazer o cotidiano. Destacada pelo autor, a “subversdo silenciosa” é vista sob o olhar da
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resisténcia, posto que cria e prolifera mudancas que minam o sistema capitalista ou pelo menos
permitem o surgimento de empreendimentos que seguem, em parte, uma regularidade. Nesse
contexto, o saber e o fazer sdo configuracdes e representacdes do dia a dia, ndo se constituindo,
contudo, a totalidade das analises para as construcdes intelectuais que as emanam, apesar de
serem ponto de partida para as praticas cotidianas (Certeau, 1994).

Percebe-se, pois, que no ambito da ES e dos EES, o saber e fazer cotidianos sdo naturalmente
estabelecidos como ja destacado, importante compreender, portanto, como a gestdo ordinaria/
cotidiana dos EES é entendida pelos sujeitos que a vivenciam através dos principios da ES e os
critérios/atributos do tipo ideal para os EES.

4 METODO E TECNICAS DE PESQUISA

De cunho qualitativo, este estudo enfatiza a analise de praticas e relacdo dinamica entre o
mundo real e os sujeitos (Angermuller, 2013). Para o autor, o discurso € uma pratica que vincula
o sujeito a um panorama social especifico, gerando sentidos distintos que dependem do contexto
histérico-ideoldgico em que o sujeito estd. Construiu-se, portanto, o discurso do sujeito coletivo
(DSC) como método de pesquisa (Lefevre; Lefevre, 2005).

Utilizou-se o DSC tanto para a coleta de dados quanto para a construcdo do discurso
propriamente dito, de modo a compreender, pelo olhar do sujeito coletivo, como os principios
da ES constituem-se em elementos da gestdo ordinaria/cotidiana nos empreendimentos. Para
tanto, partiu-se das categorias de analise — os critérios/atributos do tipo ideal para EES descritos
no Quadro 1 —, a lembrar: compromisso social, atividade econdmica e gestdo democratica. A
partir desses critérios/atributos, ligados aos principios da ES, foi possivel compreender, por meio
do DSC, como os elementos da gestdo ordindria sdo entendidos para os sujeitos participantes da
pesquisa. A relacdo entre os principios da ES e os critérios/atributos do tipo ideal para EES estd
apresentada no Quadro 1 deste estudo.

A coleta de dados para a construcdo do DSC constituiu-se por entrevistas semiestruturadas
com catadores de materiais reciclaveis, durante um ano (janeiro de 2018- janeiro de 2019),
que constituem um dos coletivos assessorados pelo Centro de Incubacdo de Empreendimentos
Populares Solidarios (CIEPS) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Além dos coletivos
de catadores, o CIEPS também congrega outros setores com a proposta da economia popular
solidaria, por exemplo, agricultura familiar em transicdo agroecoldgica (CIEPS, 2022).

Foram entrevistados um total de 11 (onze) sujeitos®, entre associados/cooperados e
gestores dos EES, escolhidos por conveniéncia. Dos participantes, cinco sdo mulheres, com idade
entre 35 e 63 anos, e seis sdo homens na faixa etaria entre 26 e 66 anos. Oito participantes
possuem ensino fundamental incompleto; um possui ensino fundamental completo; um, ensino
médio incompleto; e um é gestor do empreendimento A3, com ensino superior completo. Os
entrevistados executam as seguintes fungdes: prensa, triagem, tesoureiro, presidente e analista
financeiro. Para melhor compreensdo (Quadro 2), a caracterizacdo dos participantes da pesquisa,
a saber: 1 (uma) cooperativa (C1) e 3 (trés) associacdes (A1, A2 e A3).

> Apesar de Lefévre e Lefévre (2005) direcionarem o método DSC para grupos sociais e grande quantidade de dados,
as analises se saturam quando ha repeti¢cdes de falas a partir das categorias elencadas para a analise. Salienta-se
gue, no caso deste estudo, especificamente, houve teste piloto e, nas entrevistas-teste, ja haviam sido identificadas
repeticGes de falas. Em virtude disso, optou-se por permanecer com o método.
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Quadro 2 — Caracterizagao dos EES que compuseram o campo de pesquisa

EES DESCRICAO

Fundada em 28/06/2003, sob a forma de sociedade cooperativa, possui atualmente 10 familias
C1 |cooperadas. E regida no seu estatuto pelos valores e principios da Economia Solidaria e os
dispositivos legais do cooperativismo.

Fundada em 25/01/2007 com a perspectiva de contribuir para o fortalecimento da categoria
Al |dos catadores de materiais reciclaveis, atuantes na cidade de Uberlandia, MG. Possui 30
associados.

Constituida em 14/05/2011, a associacdo é composta por pessoas que se uniram
voluntariamente para satisfazer necessidades econdémicas, sociais e culturais em comum,

A2 baseando-se nos deveres de ajuda mutua, democracia, igualdade, solidariedade, transparéncia,
responsabilidade social e preocupagcdo com o meio ambiente e com seu semelhante.
Fundada em 07/09/2010, associacdo civil de carater cristdo evangélico com personalidade

A3 juridica de direito privado e sem fins lucrativos, possui 23 filiados. A ideia da associacdo é

acolher pessoas em situacdo de risco, procurando inseri-las no mundo do trabalho por meio
da insercdo no campo da reciclagem de residuos sélidos.

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da pesquisa empirica.

Apds a transcricdo das entrevistas, os dados foram organizados em quadros, conforme
expressavam informacdes sobre os critérios/atributos do tipo ideal para EES (compromisso
social, atividade econémica, gestdao democratica). As informacdes coletadas nas entrevistas
foram expostas em quadros construidos no Microsoft Word e separadas, afunilando-se das mais
genéricas até as mais especificas, com o propdsito de sintetizar o discurso do coletivo.

O tratamento dos dados, conforme Lefévre e Lefevre (2005), seguiu a ordem: (i) Expressées-
Chave (E-Ch), informacdes faladas pelos sujeitos que permitiram a captacdo da esséncia do
discurso; (ii) ldeias Centrais (IC), denominacdes linguisticas, informacdes agrupadas pela
similaridade de fala dos sujeitos, a partir das E-Ch; e (iii) Ancoragens (AC), expressdes nas falas
dos sujeitos que se repetiam, vinculando as ICs as categorias de analise.

Por fim, foi realizada a redacdo discursiva a partir de fragmentos de falas dos sujeitos
entrevistados (ancoragens —AC), considerando-se semelhancas e diferengas nos discursos. Esses
fragmentos ou ancoragens revelaram as especificidades de uma construcdo coletiva, conforme
Gondim e Fischer (2009), em relacdo as categorias e peculiaridades de cada dimensdo de andlise.
No processo de organizacao e sistematizacdo dos DSC, foram empregadas somente correcées
ortograficas, sem alterar o sentido do discurso. Foram empreendidas as consideracdes de
Angermuller (2013), verificando ndo apenas a construcgdo historico-ideoldgica, mas também as
peculiaridades tratadas por Gaiger, Ferrarini e Veronese (2018).

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A apresentagdo dos resultados deste estudo baseou-se no construto teérico emanado pelos
principios da ES e os critérios/atributos do tipo ideal para EES. Trés grupos —compromisso social,
atividade econémica, gestdo democratica — sinalizam dimens&es maiores, que, compostas por
caracterizagdes em menor grau, indicam o caminho de construcdo para interpretacdes e andlises.

I"

5.1 Discurso do sujeito coletivo na dimensao “compromisso socia

A primeira dimensdo, denominada “compromisso social”, revela trés critérios/atributos
de analise para a construcdo dos DSC: (i) intercooperacdo técnica; (ii) articulacdo entre o social
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e 0 econémico; (iii) acSes balizadas por fatores ético e econdmico. A intercooperacdo técnica
estabelece estimulo a solidariedade e melhoria do bem-estar das pessoas, dentro e fora dos
empreendimentos. Nesse quesito, a “racionalidade prépria” como peculiaridade, apresentada
por Gaiger e Kuyven (2019), denota que o universo dos catadores é envolvido pelo sentido de
gue o bem-estar vem da valorizacdo do trabalho de catador e da contribuicdo ao meio ambiente.

A articulacdo entre as dimensdes social e econdmica, sem que uma predomine sobre a
outra, foi percebida de maneira que ndo ha uma predominancia de dimensao sobre a outra, ou
seja, para o coletivo, a distribuicdo dos ganhos estd ligada ndo a condicdo social, mas a quantidade
produzida por cada catador. Ndo obstante a importancia da cooperacao (coletiva) para uma maior
producdo, a divisao dos ganhos ainda esta concentrada no trabalho individual e ndo coletivo,
representando, com isso, uma contradicdo.

A compreensdo das acdes dos sujeitos por meio dos dois balizadores — ético e econémico
— expOe que o discurso estd contido na condicdo de desvalorizacdo do trabalho, ja que, para
o coletivo, a proatividade geraria mais conhecimento e, consequentemente, mais espaco e
mais reconhecimento. Em outras palavras, o reconhecimento por parte do poder publico, por
exemplo, é um dos pontos que tendem a potencializar produtividade do coletivo e valorizar
sujeitos e cidaddos (Bertucci, 2010). No balizador econdémico, o discurso revela a importancia da
geracdo de trabalho e renda, embora condicionada a semiformalidade apontada por questdes
como auséncia de carteira assinada e ganhos individuais e ndo coletivos (quem trabalha mais
ganha mais). Essa peculiaridade denota um elemento de racionalidade organizacional propria,
uma vez que os empreendimentos ndo atuam com mecanismos tradicionais de contratagao

e remuneracao de trabalhadores. O DSC construido na dimensdo “compromisso social” esta
apresentado no Quadro 3.
Quadro 3 — Discurso do Sujeito Coletivo na dimensdo “compromisso social” dos EES
COMPROMISSO SOCIAL
Critério/atributo de | Intercooperacdo técnica com estimulo a solidariedade generalizada enfocando
analise a melhoria do bem-estar das pessoas vinculadas ao empreendimento e da
comunidade no entorno.

DISCURSO: Papel do EES na sociedade.

Valorizar um catador de rua, trazé-lo para o EES e dar condicOes para ele ter uma qualidade de vida.
Além da questdo ambiental, de contribuir com o meio ambiente, tem a questdo social, ter um lugar
fixo para trabalhar sem tomar chuva, sol. Se ficar doente, todos se juntam e tentam ajudar. E uma
forma de gerar trabalho e renda para as pessoas com mais dificuldade para ingressar no mercado de
trabalho. Entdo, além do servico que faz para a sociedade, é uma inclusdo social para pessoas que ndo
tém renda.
Peculiaridade: Através do CIEPS, temos acompanhamento psicolégico dos alunos da psicologia que
nos atende. O EES, com o CIEPS, também tem parceria com o SEBRAE, com a Associacdo Comercial e
Industrial de Uberlandia (ACIUB), as vezes tem algumas oficinas para aumentar o conhecimento.
DISCURSO: Conquistas a partir do trabalho.
Conseguimos nos manter, ajudar em casa, pagar aluguel e comer. E importante a questdo da renda, mas
também do reconhecimento do trabalhador como cidaddo. O trabalho do catador como associado é
um servico digno como qualquer servico. Estamos formando uma familia, a consequéncia € um melhor
rendimento e condicBes de trabalho. Tudo vem com o nosso trabalho, da nossa unido aqui dentro,
orgulho da associac¢do, do catador.
Critério/atributo de | Articulacdo entre a dimensdo social e a econdmica sem a predominancia de
analise uma sobre a outra.

DISCURSO: Distribui¢do dos ganhos.
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COMPROMISSO SOCIAL

Quem produz mais ganha mais, ndo dd muito ndo, o que a gente estd tirando dd, mas pode melhorar.

Quanto mais produzir mais vocé ganha, mas € mais coletivo do que individual, quanto mais unidos

estivermos mais iremos ganhar. Na hora que precisa de todo mundo vai dando certo.

Peculiaridade: 80% dos ganhos sdo distribuidos e o EES recebe 20%.

Critério/atributo de | Acdes vinculadas as circunstancias, ora como balizador ético de suas praticas,
analise ora, ainda, como um principio justificador da atividade econémica.

DISCURSO: Balizadores social e econémico.

A nossa classe de catadores de materiais reciclaveis é uma classe explorada, é uma classe que ndo
tem valor, ela é vista a margem da sociedade. Automaticamente, a gente conseguindo um pouco mais
de conhecimento, sendo mais proativo, conseguimos fortalecer o grupo. Primordial é ter seu préprio
espaco para trabalhar porque nés somos donos do negdcio. A ideia de ser um empreendimento que
gera emprego, renda e é sustentdvel. Precisa de alguns incentivos, mais material, equipamentos para
as pessoas, precisa ser reconhecido como cidadao.

Peculiaridade: Tudo pela producdo, o que vocé fizer, vocé ganha, o que vocé ndo fizer vocé ndo ganha.
Uns ganham mais, outros ganham menos, quem trabalhou mais vai receber mais. Ndo possui carteira
assinada.

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da pesquisa empirica (2023).

Na dimensdo “compromisso social”, compreendida pelas caracterizaces de trabalho e
principios da ES, a pratica é tomada de forma peculiar nos EES. Identifica-se que o suporte do CIEPS
é importante no sentido de transmitir e sedimentar os principios da ES, ainda que o DSC revele
construcdo nos entremeios das peculiaridades. Ha o entrelace das vertentes individual e coletiva,
haja vista que as a¢Ges individuais (divisdo dos ganhos pelo volume da producdo) predominam
sobre as coletivas. Pergunta-se, entretanto: isso fere os principios da ES? Talvez. Contudo, o
importante para o EES é que o coletivo seja capaz de gerar vida digna aos seus participantes.
Percebe-se ainda que, a despeito de vivenciarem condic¢des dificeis como ganhos financeiros,
ha a possibilidade de unido e distribuicdo destes mesmos ganhos pelo bem do coletivo. A ideia
da gestdo ordinaria, proposta por Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2014), é percebida, assim, como
a compreensdo dos critérios/atributos de analise no cotidiano de trabalho dos sujeitos, como
revela Certeau (1994).

5.2 Discurso do sujeito coletivo na dimensao “atividade econémica”

A segunda dimensao, “atividade econémica”, apresenta também trés critérios/atributos
de anadlise para a construcao do DSC: (i) operacbes de producdo, comercializagdo, consumo,
manutencdo e continuidade do empreendimento; (ii) compreensdo da economia em sentido
amplo, ou seja, elementos da rotina de trabalho coletivo; (iii) processos de trabalho coletivo
e recursos. Nas operacgdes de produgao e continuidade do empreendimento, percebe-se a
importancia do papel da prefeitura, ndo apenas no estimulo para constituicdo dos EES, mas
também na sustentacdo da atividade econdmica (Bertucci, 2010). Ha, também, dependéncia
da figura do atravessador para a comercializacdo dos materiais coletados.

Em relacdo a sustentabilidade financeira (continuidade), verifica-se que os EES ndo se
constituem como empreendimentos rentaveis, principalmente pela dependéncia da acdo
municipal que, por lei, impede a coleta de materiais por conta prépria (Barbosa, 2007; Alves et al.,
2020). Ha necessidade de ampliacdo da coleta seletiva pela prefeitura e maior reconhecimento
dos catadores por parte do poder publico. Nesse caso, a falta de articulacdo entre varios agentes
dificulta direcionamento para o desenvolvimento territorial local, conforme apontam autores
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como Saquet (2021) e Ortega, Cerqueira e Silva (2016). Contudo, ha valorizacdo do trabalho,
catador, quando o sujeito ingressa no empreendimento, apesar de se enfatizar, concomitante, o
discurso da desvalorizacdo do trabalho. Uma particularidade foi identificada, ha reserva financeira,
apesar do alto patamar de gastos para o empreendimento.

Os elementos da rotina de trabalho ndo se limitam apenas aos bens coletados e servicos
gerados. Enfoca-se a divisdao dos ganhos, no sentido de mostrar a importancia do equilibrio na
quantidade de materiais entregues aos EES para o trabalho, pois um catador pode se beneficiar
do trabalho de outros catadores. Denota-se, aqui, a contradicdo do individual sobre o coletivo,
pois o trabalho coletivo permite a divisao igualitaria; contudo, a questao da produtividade é
também presente no discurso. Percebe-se, contudo, o sentido do coletivo na gestao ordinaria, ja
que é importante a divisdo dos rendimentos pela quantidade de materiais coletados, bem como
o sentido de equidade na divisdo das atividades para ndo sobrecarregar ninguém.

O processo de trabalho coletivo em relagdao aos recursos existentes denota uma contradicdo,
o discurso retrata a consciéncia da divisdo do trabalho, embora a aponte como ndo existente;
ndo obstante, salienta a dificuldade de mudanca de cargo, sé ocorrendo em situacdo de vacancia.
Dessa maneira, observa-se uma peculiaridade da gestdo ordinaria tanto na questdo de mudanca
de cargo quanto no planejamento para a execucado das atividades, pois o aprendizado sé ocorre
pela observacao, ou seja, no acompanhamento do que o outro catador faz. As peculiaridades
ocorrem, portanto, tanto no segundo quanto no terceiro critério/atributo de analise, refletindo
o sentido de gestdo ordinaria de Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2014), visto que esta é realizada
por “pessoas comuns”, e escapam aos modelos racionais preestabelecidos. O DSC construido
na dimensdo “atividade econémica” estd apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 — Discurso do Sujeito Coletivo na dimensao “atividade econdémica” dos EES

ATIVIDADE ECONOMICA

Critério/atributo de | Operacdes econdmicas para producdo, comercializagdo e consumo, ou prestacdo
analise de servicos para a manutencdo e continuidade do empreendimento.

DISCURSO: Coleta de lixo e destinagdao dos materiais.

A prefeitura recolhe o material nos bairros e traz para a gente. O caminhdo da prefeitura recolhe nos
bairros, de porta em porta. Ha a parceria com o poder publico municipal, que a prefeitura implementou.
A cidade de Uberlandia e a prefeitura abriram as portas para as cooperativas e associa¢cdes. Na maioria
das vezes, a prefeitura doa o material e o maquindrio. Para a comercializacdo, o foco é a indUstria, mas,
como precisamos de fundo de caixa, ainda dependemos do atravessador.

DISCURSO: Autossustentabilidade.

Acho que ndo é autossustentavel, tem muito gasto. A gente ndo consegue manter a associagdo com
os ganhos. Se a prefeitura ndo mudar a questdo da coleta ou se ndo pagar as associacdes pelo servico
prestado, ela corre o risco de, no futuro, ndo existir coleta seletiva. Os EES ndo podem fazer coleta
seletiva por conta propria, é uma lei.

Peculiaridade: Apesar dos gastos, da redu¢do no prego do material reciclavel, do pouco material
entregue pela prefeitura, agora temos uma reserva.

DISCURSO: Realidade econémica.

Precisamos receber mais material ao invés de rejeitar, a prefeitura precisa conscientizar melhor a
populacdo. Precisamos ter mais valor, somos pouco reconhecidos pela sociedade e o primeiro passo é
o reconhecimento dos catadores prestadores de servico.

Peculiaridade: A realidade vai mudar quando deixarmos o atravessador. A gente também precisa fazer
novas parcerias, ter um fluxo de caixa e ser mais valorizado pela prefeitura.

Critério/atributo de | Compreensdo da economia em sentido amplo, sem se limitar a bens e servigos
analise produzidos para o mercado e sem descartar atividades ndo monetarias.
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ATIVIDADE ECONOMICA

DISCURSO: Modo de trabalho.

Todo mundo trabalha junto e dividir o dinheiro igualmente ndo da certo porque um “encosta” no
outro. A melhor forma de trabalhar é por produtividade.

Peculiaridade: O coletivo é melhor, aqui faz igual, mas nem todos tém o mesmo ritmo de trabalho,
todos precisam pensar igual e planejar para melhorar.

Critério/atributo de | Envolvimento de trabalho coletivo (planejamento, deliberacBes, execugdo) e
analise recursos para a sua realizacdo.

DISCURSO: Execugao das atividades.

Ndo tem divisdo do trabalho, ndo tem critério para a divisdo das tarefas, cada um faz um pouco
de tudo, a gente sempre estd pronto para ajudar. O aprendizado é no dia a dia e por observacdo e
acompanhamento, a gente coloca a pessoa para observar uma outra mais rapida e ela vai pegando
o ritmo. Ndo precisa falar, sé explicar, a pessoa que ja trabalha ha mais tempo explica e a gente vai
pegando pratica. Mas ndo é facil estar numa reciclagem hoje em dia, sempre trabalhamos sujos, temos
que tomar cuidado, sempre com luvas e EPIs". Estamos lutando, querendo chegar numa vitéria em que
todos estejam bem.

Peculiaridade: Em relacdo a execugdo do trabalho, tem-se a coleta, triagem e prensa. Mudar de cargo
s6 € possivel se alguém sair daquele cargo e vocé quiser assumir.

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da pesquisa empirica (2023).

* Equipamento de protecdo individual.

Nesta dimensdo, “atividade econdmica”, o DSC se relaciona diretamente ao cotidiano de
trabalho dos catadores. As contradicdes e peculiaridades se evidenciam no entrelace das questdes
de sobrevivéncia e exercicio das atividades. Conforme Gaiger, Ferrarini e Veronese (2018), tais
peculiaridades se conjugam pela ténue configuracao dos EES e necessidade de lidar com duas
guestdes concomitantemente, a social e a econdmica. Destaca-se, com isso, o olhar de Certeau
(1994) na denominacdo “subversao silenciosa”, pois os EES seguem, em parte, a regularidade dos
empreendimentos capitalistas, embora de forma contraditéria, o que imprime um diferencial e
a manutencdo da vertente social, mesmo que de forma cambiante.

5.3 Discurso do sujeito coletivo na dimensao “gestao democratica”

A terceira dimensdo, “gestdo democratica”, possui dois critérios/atributos de analise:
(i) deliberagdes e participagdes dos membros; (ii) participacdo democratica/igualitaria dos
membros. Quanto as questdes como deliberacbes e participacbes dos membros, bem como
a ndo dependéncia de organizacBes e agentes externos para o exercicio da gestdo, o discurso
evidenciou o trabalho em grupo, no sentido empreendedor do negdcio, em que 0s sujeitos se
sentem donos dos empreendimentos e todas as decisdes sdo tomadas em assembleia (Gaiger;
Ferrarini; Veronese, 2018). Ha ndo passividade aos sistemas de racionalizacdo e formalizacdo
(Certeau, 1994), ainda que haja a peculiaridade de se ter uma gestdao mais “profissional”, por meio
da formacdo académica e profissional de membros internos ou externos ao empreendimento.

Como oportunidade, corrobora-se em Saquet (2021) o direcionamento de melhoria
continua, de relagdes juntas, com possibilidades e estimulo ao desenvolvimento territorial local.
Como limitador, percebe-se a pouca capacidade para articulacdo local, o que impele barreira
para a construcdo de politicas publicas descentralizadas, aportadas estrategicamente em acdes
de desenvolvimento territorial local, como apontam Ortega, Cerqueira e Silva (2016).

As formas de ingresso e o processo de adaptacdo ao trabalho sdo identificados de maneira
peculiar quando da chegada de novos membros, acolhidos pelo carater identitario e que passam
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por periodo de experiéncia. Embora ser um esquema constituido também por organizacdes
capitalistas, o EES se diferencia em duas vertentes. A primeira positiva, pois ndo ha existéncia
de chefe ou patrdo para determinar o que deve ser feito; a segunda negativa, pois ndo havendo
um trabalho com carteira assinada, a saida de um membro do empreendimento é semelhante
ao seu ingresso, sem nenhum recurso financeiro adicional.

Ha participacdo democratica dos membros, no sentido de que cada um, independentemente
do trabalho ou da quantidade de material coletado, possui 0 mesmo poder de voto nas
assembleias. Nesse ponto, o DSC aponta a importancia da condigdo “um membro, um voto”
(OCB, 2022), caracteristica marcante da ES e dos ESS.

O DSC construido na dimensdo “gestao democratica” estd apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Discurso do Sujeito Coletivo na dimensao “gestdo democratica” dos EES

GESTAO DEMOCRATICA

Critério/atributo de | Garantia de delibera¢Bes e participacdo pelo conjunto de membros, sem a
analise interdependéncia em relacdo a organizagdes e agentes externos.

DISCURSO: Decisdes e deliberagoes.

Trabalhamos em grupo, tomamos conta do EES e nos sentimos parte e donos. Todas as decisdes sdo

tomadas em assembleia.

Peculiaridade: Pensa-se formar pessoas de dentro para fazer a administracdo; quanto mais pessoas,

melhor. Podemos contratar pessoas de fora para administrar em regime de CLT, mas ndo € usual.

DISCURSO: Forma de ingresso no EES e adaptag¢ao ao trabalho.

Tem que estar ligado a reciclagem, explicamos como funciona o EES, elas leem o estatuto e o regimento

para saber dos direitos e obrigacBes. A pessoa tem trés meses para ver se quer continuar e para a

diretoria avaliar o desempenho.

Peculiaridade: Em outros lugares (emprego com carteira assinada) era mais dificil, muitos chefes, se

0 patrdo ndo gostasse mandava embora. Aqui a gente fica mais a vontade, a pessoa que faz, ninguém

pega no pé, ninguém manda em ninguém. A desvantagem é que, quando sai, sai sem nada, tem que

produzir muito para ter renda satisfatoria.

Critério/atributo de | Adogdo do principio classico “um membro, um voto” e a participacdo igualitaria
analise de membros homens e mulheres.

DISCURSO: Método de trabalho.

Entendemos que o cooperativismo e o associativismo sdo os melhores métodos, sdo participativos,

todo mundo participa. Todos sabem o que acontece, todos participam da tomada de decisdo. Seguimos

0 estatuto e o regimento interno.

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da pesquisa empirica (2023).

Na “gestdo democratica”, evidencia-se a caracterizacdo do cooperativismo, prezando
pela participacdo dos sujeitos e objetivos comuns, reforcando elementos da gestdo ordindria
no cotidiano coletivo dos catadores quanto a forma de fazer e organizar o trabalho de maneira
conjunta. Dessa forma, entende-se que a “gestdo democratica” é necessaria, mesmo evidenciando
o discurso da gestdo formal e profissional dos empreendimentos. Entende-se que tal fato
pode hierarquizar as relacdes com possibilidades mais rentaveis e produtivas influenciadas por
condicdes externas, quais sejam, agentes e estruturas publicas ou privadas.

Contudo, ressaltando-se os elementos da vida cotidiana do coletivo (Certeau, 1994),
a importancia dos principios da ES e os critérios/atributos do tipo ideal para EES, entende-
se, também, que tal fato ndo reforca nem projeta uma racionalidade administrativa ou de
formalizacdo, mas pode direcionar caminhos para o desenvolvimento territorial local, mesmo
nos vieses do capitalismo.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio do discurso do sujeito coletivo (DSC), como método escolhido para este estudo,
algumas questdes servem para reflexdes futuras e respondem positivamente a inquietacdo de
pesquisa, mostrando que os elementos constituidos cotidianamente no processo de gestdo
ordindria dos empreendimentos econdmicos soliddrios (EES) os permitem atuar de maneira
prépria nos entremeios da logica capitalista dominante.

Os elementos de gestdo ordindria podem, também, representar direcionamento para que
transformac®es sociais apontem caminhos para um desenvolvimento territorial local. Contudo,
atualmente, ainda representam limitadores para que este ocorra de maneira efetiva, com
articulacdes de agentes em nivel local e, posteriormente, escalares. Entende-se que as formas
peculiares de atuacdo dos empreendimentos, reveladas pelos elementos da gestdo ordinaria, sdo
efetivadas pelo modo de fazer e agir de cada organizacao, permeados por questdes de ordem
social concomitantemente a questdes de ordem econdémica.

As praticas evidenciam valores como solidariedade, trabalho conjunto, unido, participacao
democratica, divisdo de tarefas, entre outros, sustentados e mantidos por intercooperagdo técnica
pelo coletivo de catadores de material reciclavel, em Uberlandia, MG. Com o apoio do CIEPS
da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), que proporciona assisténcia psicoldgica e oferta
de cursos no ambito do processo de incubacdo, evidenciam-se elementos como a valorizacao
do trabalho do catador e o bem-estar, possibilitando a inclusdo daqueles que ndo possuem
renda, bem como a preservacdo do meio ambiente. Isso faz com que os EES se diferenciem da
racionalidade vinculada aos vieses do capitalismo, haja vista que estes prezam pela dignidade
humana com possibilidades de sustento da familia, mesmo sem o reconhecimento amplo e
almejado do trabalho do catador de recicldveis.

O cooperativismo é imbuido do sentimento da coletividade, especialmente nas decisdes
tomadas em assembleias, em que a participacdo democratica dos membros € mantida,
independentemente da produtividade no trabalho, ou seja, a cada um dd-se o mesmo poder de
voto. A despeito da existéncia dos elementos da gestdo ordindria, estes se apresentam ora como
oportunidade, ora como limitadores. Como oportunidade, enxerga-se que, por meio do coletivo,
a consciéncia de movimento social serve de estimulo para que os EES continuem existindo,
preservados por suas légicas proprias, quesito que direciona melhoria continua, de relagdes
juntas, com possibilidades e estimulo ao desenvolvimento territorial local como limitadores.
Verifica-se que os EES creditam seu futuro em mecanismos de profissionalizacdo da gestdo, seja
pela formacdo académica e profissional de membros internos, seja pela contratacao de gestores
externos. Contudo, percebe-se que a pouca capacidade para articulacdo local impele barreira
para a construcdo de politicas publicas descentralizadas, por exemplo.

Conguanto o contexto capitalista, reforca-se contribuicdo importante pela identificacdo da
existéncia de praticas de gestdo ordinaria nos EES, embora esta pesquisa tenha se limitado ao
universo de catadores de reciclaveis. Pelo estudo, corrobora-se o fato de que os EES se mantém
(ou resistem) por meio de praticas cotidianas coletivas, as quais suprem vida digna ao coletivo.
Contudo, haja certo nivel de racionalizacdo organizacional, existe pouca articulacdo externa e
coletiva, o que enseja dificuldade para transformacdes sociais de fato e direcionamento para o
desenvolvimento territorial local.
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