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Resumo: A expansdo de setores especificos de Mato Grosso do Sul (MS), com grande potencial de
desenvolvimento, carrega consigo um aumento significativo dos Transtornos Mentais e Comportamentais
(TMC) entre trabalhadores. Objetivou-se mapear a ocorréncia e o perfil dos afastamentos por Transtornos
Mentais e Comportamentais (CID-10 FOO—-F99) em trabalhadores de Mato Grosso do Sul (2021-2022), a
partir de registros do INSS. Realizou-se um estudo exploratdrio e descritivo, utilizando dados secundarios
do Observatério de Seguranca e Saude no Trabalho, do Ministério da Previdéncia Social e da DATAPREYV,
referentes aos afastamentos notificados em 2021 e 2022 em MS. Os afastamentos por TMC (registrados
como ndo acidentarios — B31) foram a terceira maior causa de afastamento do trabalho em MS. Em 2021,
a ocorréncia de TMC no estado (14,2%) superou a média nacional (11,2%), sendo os transtornos fébico-
ansiosos os mais frequentes, os dados de 2022 revelam uma relativa estabilidade. Os setores da administracdo
publica ocupam o primeiro lugar em nimeros de notificagGes relacionadas ao trabalho, tendo os assistentes
administrativos e professores as ocupacgées de destaque. Este estudo identificou os principais TMC que afetam
os trabalhadores de MS. Urge a adoc¢do de politicas publicas para enfrentar essa crise de salde publica, que
impacta as condi¢des sociais e econdmicas dos trabalhadores no estado e no pais.

Palavras-chave: Mato Grosso do Sul; saide mental; sustentabilidade; agGes organizacionais.

Abstract: The expansion of specific sectors in Mato Grosso do Sul (MS), with great development potential,
carries with it a significant increase in Mental and Behavioral Disorders (MBD) among workers. The objective
of this study is to identify and discuss the occurrence of the MBDs that most caused work absences in MS in
the years 2021 and 2022. An exploratory and descriptive study was conducted, using secondary data from
the Occupational Health and Safety Observatory, the Ministry of Social Security, and DATAPREV, referring
to reported absences in 2021 and 2022 in MS. The results show that absences due to MBDs (registered as
non-accidental — B31) were the third leading cause of work absence in MS. In 2021, the occurrence of MBDs
in the state (14.2%) exceeded the national average (11.2%), with phobic-anxious disorders being the most
frequent. The 2022 data reveal relative stability. The public administration sectors ranked first in the number
of work-related reports, with administrative assistants and teachers being the most prominent occupations.
This study identified the main MBDs affecting workers in MS. There is an urgent need for the adoption of
public policies to address this public health crisis, which impacts the social and economic conditions of
workers in the state and the country.

Keywords: Mato Grosso do Sul; mental health; sustainability; organizational actions.

Resumen: La expansidn de sectores especificos de Mato Grosso do Sul (MS), con gran potencial de desarrollo,
ha traido consigo un aumento significativo de los Trastornos Mentales y del Comportamiento (TMC) entre los
trabajadores. Identificar y discutir la ocurrencia de los TMC que mas causaron ausencia del trabajo en MS en
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2021y 2022. Se realizd un estudio exploratorio y descriptivo a partir de datos secundarios del Observatorio
de Seguridad y Salud en el Trabajo, del Ministerio de Seguridad Social y de DATAPREV, relativos a las ausencias
por enfermedad registradas en 2021 y 2022 en MS. Las ausencias debidas a MBD (registradas como no
accidente —B31) fueron la tercera causa de ausencia del trabajo en MS. En 2021, la ocurrencia de DMC en el
estado (14,2%) superd la media nacional (11,2%), siendo los trastornos fobico-ansiosos los mas frecuentes,
mientras que los datos para 2022 muestran una relativa estabilidad. Los sectores de la administracion publica
ocuparon el primer lugar en el numero de notificaciones relacionadas con el trabajo, siendo los auxiliares
administrativos y los profesores las ocupaciones mas destacadas. Este estudio identifico las principales DMC
que afectan a los trabajadores de MS. Es urgente la adopcién de politicas publicas para enfrentar esta crisis de
salud publica, que repercute en las condiciones sociales y econdmicas de los trabajadores del estado y del pais.

Palabras clave: Mato Grosso do Sul; salud mental; sostenibilidad; acciones organizativas.

1 INTRODUGCAO

Mato Grosso do Sul (MS), um estado com rica diversidade cultural e econdmica, tem
experimentado um acelerado processo de desenvolvimento nos ultimos anos. Mostrou-se
comprometido com a sustentabilidade por meio de politicas publicas, inovacdes tecnoldgicas e
engajamento social. A combinacdo de iniciativas locais com a cooperacao internacional, aliada
ao fortalecimento da Rota Bioceanica, pretende consolidar o estado como um modelo de
desenvolvimento sustentavel.

Sim, é possivel aliar desenvolvimento econémico a sustentabilidade. No entanto, é preciso
lembrar que sustentabilidade ndo se limita a preservacdo ambiental; ela inclui o cuidado com as
pessoas que constroem o futuro do estado. Um modelo de desenvolvimento verdadeiramente
sustentavel deve assegurar que o trabalho seja fonte de realizacdo e crescimento, ndo de
adoecimento e sofrimento.

A expansdo de setores como agropecuaria, logistica e indUstria, que tém grande potencial,
carrega consigo uma responsabilidade social importante: promover condi¢cdes dignas, seguras
e saudaveis para os trabalhadores. Sem isso, o progresso econdmico pode vir acompanhado de
indices preocupantes de doencas ocupacionais, estresse e outros problemas psicossociais. Pode-
se argumentar que crescimento econdmico ndo deve ser dissociado do desenvolvimento humano.

Nesse cenario, acdes preventivas e educativas sdo fundamentais. Empresas e governos
devem se unir para implantar programas voltados a promocdo da saude fisica e mental no
ambiente de trabalho. Investir em politicas que priorizem ergonomia, gestdo do estresse,
equilibrio entre vida pessoal e profissional, além de campanhas de conscientizacdo sobre saude
mental, € uma estratégia ndo apenas ética, mas também economicamente vantajosa. Além disso,
o fortalecimento de politicas de educacdo em saude é essencial para capacitar trabalhadores
e gestores a identificarem riscos no ambiente de trabalho e agirem de forma preventiva.
Projetos que integrem saude, educacdo e qualidade de vida devem ser tratados como pilares
do crescimento sustentavel.

O desafio contemporaneo reside em moldar ambientes de trabalho que transcendem
a mera produtividade, transformando-se em espagos que nutrem a inovagdo, o bem-estar e
o desenvolvimento integral dos trabalhadores. Para alcancar essa transformacdo cultural, é
imperativo contar com uma lideranca sustentdvel, capaz de promover um ambiente de trabalho
humanizado e favoravel a saude fisica e mental. Essa lideranca, caracterizada por uma profunda
responsabilidade social e um compromisso genuino com o bem-estar das pessoas, desempenha
um papel fundamental no desenvolvimento de equipes mais resilientes, engajadas e capazes de
enfrentar os desafios do mundo contemporaneo (Leal Filho et al., 2020).
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O presente estudo tem como objetivo geral mapear os dados de afastamentos por
transtornos mentais e comportamentais (TMC) relacionados ao trabalho, assim como as despesas
associadas a previdéncia social em Mato Grosso do Sul nos anos de 2021 e 2022. Compreender
esse cenario é fundamental para subsidiar politicas publicas e estratégias organizacionais
gue visem a promocado da saude mental no ambiente laboral. Outro objetivo é identificar os
setores econdmicos mais vulneraveis, destacando quais atividades produtivas apresentam
maior incidéncia de afastamentos relacionados a TMC, oferecendo subsidios para intervencdes
direcionadas e especificas em areas de maior risco.

Diante do crescente numero de afastamentos do trabalho por doencas mentais em Mato
Grosso do Sul, este estudo busca identificar as principais caracteristicas desse problema. A
expansdo de setores estratégicos, embora positiva para a economia, tem exigido cada vez mais
dos trabalhadores, impactando diretamente sua salde mental. Nesse contexto, a pesquisa
defenderd a importancia da liderancga sustentavel e de praticas de gestdo que promovam o bem-
estar no ambiente de trabalho.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso do Sul: uma abordagem integrada

O desenvolvimento de um Estado é um processo dinamico e multifacetado que transcende
0 mero crescimento econémico. Envolve uma profunda transformacdo social, econdémica e
institucional, com o objetivo de ampliar as capacidades humanas e melhorar a qualidade de vida
da populagdo. Esse conceito abrangente engloba ndo apenas o aumento da renda e da producao,
mas também a promocao da equidade, a reducdo das desigualdades, 0 acesso a servigos essenciais
como saude e educacdo, a sustentabilidade ambiental e a participacdo democratica da sociedade.

Nesse sentido, Mato Grosso do Sul tem demonstrado avancos significativos, com a elevacdo
da producdo e a melhoria do bem-estar da populacdo, especialmente em regiGes com maior
concentracdo de atividades agricolas (SEMADESC, 2023). MS tem experimentado um periodo de
notdvel crescimento econdmico nos Ultimos anos, 0 agronegdcio, com destaque para a expansao
da cana-de-acucar, tem sido um dos principais impulsionadores desse desenvolvimento e pilar
fundamental na geracdo de empregos e na dinamizacdo da economia estadual. Na Carta de
Conjuntura n? 02 — Margo de 2023 (SEMADESC, 2023), que nada mais é do que um documento
produzido pela Diretoria de Estudos e Politicas Macroecondmicas do Ipea, que apresenta analises
sobre o desempenho recente da economia brasileira de forma trimestral, observa-se que o
produto agricola com maior crescimento em Mato Grosso do Sul foi a soja, que apresentou
um aumento significativo no Valor Bruto da Produgdo (VBP), passando de RS 24,48 bilhdes em
2022 para RS 33,23 bilhdes em 2023, o que representa uma variacdo positiva de 35,69%. Esse
desempenho destaca a relevancia da cultura da soja como principal propulsor do agronegdcio
no estado, consolidando sua posi¢ao de destaque no cendrio agricola regional e nacional. A forte
vocacdo agricola tem se destacado na producdo de grdos, na pecuaria, no extrativismo vegetal
e na exploracgdo florestal. Essa atividade econémica tem contribuido para o desenvolvimento de
outras areas, como a industria, o comércio e os servicos (Silva; Souza, 2024).

A Rota de Integracdo Latino-Americana (RILA), popularmente conhecida como Corredor
Bioceanico, tem sido objeto de intensos debates e andlises. Essa mega obra de infraestrutura visa
conectar os oceanos Atlantico e Pacifico através de uma extensa rede rodoviaria, prometendo
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transformar as dinamicas econdmicas e sociais do estado. No entanto, a implementacdo da
RILA aponta também para questdes cruciais sobre seus impactos socioambientais, a exemplo da
intensificacdo do fluxo de veiculos pesados, da pressao sobre os recursos naturais e da necessidade
de investimentos em infraestrutura complementar. Além disso, € necessaria atencao a possivel
auséncia de um planejamento territorial integrado e de mecanismos efetivos de controle e
monitoramento das atividades econémicas geradas pela rota, o que pode comprometer a
sustentabilidade do projeto a longo prazo (Boldrine Abrita; Heloiza Conte, 2023).

Embora o desenvolvimento econémico e o aumento da produtividade sejam objetivos
desejaveis, é crucial equilibrd-los com praticas que promovam satde e bem-estar no trabalho. O
adoecimento mental dos trabalhadores pode ser considerado tanto uma vulnerabilidade social
guanto uma vulnerabilidade do estado, pois impacta diretamente a capacidade dos individuos
de participar plenamente da vida, além de desafiar a estrutura e as politicas publicas necessarias
para lidar com essa questdo. Em 2022, o Brasil registrou 156.821 casos de transtornos mentais
relacionados ao trabalho, segundo o Observatério de Seguranca e Saude no Trabalho (2023). Esse
numero, embora represente apenas um recorte temporal, reflete uma tendéncia preocupante
guando analisada a série historica do SINAN, que contabiliza 17.681 casos entre 2007 e 2022.

O desenvolvimento de Mato Grosso do Sul exige uma visdo a longo prazo e uma abordagem
integrada que contemple os aspectos econdmicos, sociais e ambientais. Além do agronegdcio, outros
setores como o turismo, a indUstria e os servigos apresentam grande potencial de crescimento e
podem contribuir para a diversificacdo da economia. A valorizacdo da cultura local, a promocdo da
educacdo e a garantia do acesso a saude sdo elementos essenciais para o desenvolvimento humano
e social do estado. O foco nas pesquisas e na acdo do estado apresenta-se como fator indispensavel.
Os estudos sobre desigualdades no contexto do desenvolvimento regional constituem a base
para a formulacdo de politicas publicas eficazes. Ao analisar as vulnerabilidades, a distribuicdo
territorial da populagdo e os indicadores socioecondmicos, esses estudos permitem identificar as
causas profundas das desigualdades, possibilitando a implementacdo de acdes estratégicas para
sua reducdo. Ao compreender as dinamicas que geram e perpetuam as desigualdades, o Estado
pode direcionar seus investimentos para as regides mais vulneraveis, promovendo a inclusdo
social, o desenvolvimento econémico e a redugdo das disparidades.

A transicdo para um futuro mais sustentavel, tanto em organizacdes quanto na sociedade
como um todo, depende de uma lideranca capaz de inspirar e guiar as pessoas rumo a novas
metas. Embora a lideranga ndo seja o Unico fator, ela desempenha um papel central na prevencao
ao adoecimento mental. Segundo os autores, a lideranga sustentavel redefine o propdsito das
empresas, expandindo os indicadores de sucesso para além dos tradicionais indices de satisfacado,
engajamento e performance da equipe. Essa abordagem, comumente referida como “triplo
resultado”, considera o desempenho econdmico, social e ambiental de forma integrada. E
importante destacar que esses indicadores ndo sdo um fim em si mesmos, mas ferramentas para
construir organizacdes mais resilientes e capazes de enfrentar desafios e mudancas inesperadas.
Essa perspectiva de longo prazo é um dos pilares da lideranga sustentavel, que busca criar valor
para a empresa, seus colaboradores, a sociedade e 0 meio ambiente.

2.2 Lideranga para um futuro sustentavel: competéncias essenciais

A construcdo de um projeto de futuro pautado no desenvolvimento sustentdvel foi
reconhecida globalmente, pois sdo elaboradas possibilidades para combater as ameacas
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existenciais que a humanidade enfrenta no mundo moderno. Mas o debate sobre o conceito
de sustentabilidade e suas implicacdes para as sociedades contemporaneas permanece aberto
e dinamico. Novas abordagens como o “de crescimento” e o “bem viver” (Kothari; Demaria;
Acosta, 2014) tém enriquecido esse debate, mas ainda hd muito a ser explorado. A necessidade
de aprofundar a discussdo académica sobre o significado e as implicagdes desses conceitos é
evidente, como apontam Whyte e Lamberton (2020).

Em 2015, as Nac¢des Unidas estabeleceram 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), dentre os quais 0s ODS 3, 5 e 8 se destacam por sua relevancia direta para o mundo do
trabalho. A implementacdo destes objetivos exige uma profunda transformacdo dos ambientes
laborais, tornando a pesquisa em Psicologia Organizacional e do Trabalho ainda mais relevante.

As mudancas socioecondmicas globais e a emergéncia de novos desafios sociais demandam
uma reconfiguracao dos sistemas de trabalho e de vida. Nesse contexto, a sustentabilidade no
local de trabalho ganha destaque. A revisdo sistematica de Kobal Grum e Babnik (2022) contribui
significativamente para essa discussdo, analisando a relacdo entre a sustentabilidade e os ODS
3,5,8,11e 16, e evidencia a importancia de uma abordagem interdisciplinar para abordar essa
tematica complexa. No entanto, a implementagao da sustentabilidade nas organizac@es ainda
enfrenta desafios e limitacGes, o que exige um aprofundamento das pesquisas nessa area. Ao
investigar as bases psicoldgicas desse conceito, os autores apontam o ambiente de trabalho como
um espaco estratégico para a promocao da sustentabilidade. E ao integrar praticas sustentaveis
ao cotidiano profissional, ndo apenas se contribui para o bem-estar dos colaboradores, mas
também se impulsiona a construcdo de uma sociedade mais resiliente.

Alideranca sustentavel € um tema de crescente importancia, especialmente a medida que
as organizagdes enfrentam desafios ambientais e sociais globais. Segundo Nair e Sekhar (2022),
para implementar projetos de inovacdo sustentdvel, os gestores necessitam de habilidades
de lideranca especificas e de uma mentalidade inovadora. E preciso que compreendam as
complexidades do tema, tenham uma visdo de futuro e sejam capazes de inspirar e engajar
suas equipes. Além disso, sdo necessarias habilidades como empatia, pensamento sistémico e
capacidade de adaptacdo as mudancas. Na pesquisa de Leal Filho et al. (2020) em relacdo as
habilidades, surge a capacidade de inovar, pensar a longo prazo e gerenciar a complexidade de
um conjunto predefinido de opc¢des. A conexdo com a interdisciplinaridade e o conhecimento
sobre cendrios organizacionais, bem como desafios e dilemas globais, foram declarados como
guestdes importantes relacionadas ao conhecimento necessario para ser um lider sustentavel. O
avanco das transformacdes em direcdo a sustentabilidade exige agentes de mudanca equipados
com um novo conjunto de competéncias (Redman; Wiek, 2021). A integracdo de competéncias
estratégicas, interpessoais, éticas e inovadoras, apoiada por uma educacdo robusta, é essencial
para promover a sustentabilidade nas organizacdes. Os autores destacam que, além das
qualidades e habilidades de lideranca, a capacidade de refletir sobre as proprias acdes e decisdes
é essencial para traduzir esses atributos em comportamentos gerenciais eficazes. Ao integrar
consideragdes sociais e ambientais em seus processos de tomada de decisdo, os lideres podem
garantir que suas praticas sejam alinhadas com os principios da sustentabilidade e adaptadas as
demandas de um contexto em constante mudanca.

A saude mental é um componente essencial dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), destacando a necessidade de aborda-la como uma prioridade global. A inclusdo da saude
mental nos ODS reflete a compreensdo de que o desenvolvimento sustentavel ndo pode ser

INTERAQC)ES, Campo Grande, MS, v. 26, e26374985, jan./dez. 2025.



6 de 14 Eveli Freire de VASCONCELQOS; Flavio Henrique Rondon de ASSIS FILHO;
Azael Oliveira POMPEU JUNIOR; Ana Karla Silva SOARES; Camilla Fernandes MARQUES

realizado sem atencdo adequada a saude mental. Isso implica que os lideres sustentaveis devem
integrar consideracdes de salde mental em suas praticas para alinhar com os ODS.

3 METODO

Trata-se de uma pesquisa epidemioldgica de carater exploratdrio e descritivo acerca de
transtornos mentais e comportamentais em trabalhadores do estado de Mato Grosso do Sul,
nos anos de 2021 e 2022.

3.1 Fonte de informacgdo e preceitos éticos

Foram utilizados dados obtidos no Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) sobre
trabalhadores do estado de Mato Grosso do Sul, Brasil. Inicialmente, foi identificado e detalhado
como os TMCs que levam a afastamentos no trabalho em Mato Grosso do Sul se distribuem entre
os trabalhadores, considerando diferentes setores, ocupacdes e classificacdes de doencas (CID),
além de quantificando os custos previdenciarios associados.

Foram obtidas informacdes com base na data de despacho de beneficio (DDB), conforme
critério estabelecido pela DATAPREV. E relevante destacar que os dados fornecidos pela DATAPREV
nao incluem beneficios de prestacdo Unica, como pensdes alimenticias ou desdobramentos de
pensdes por morte ja em manutencgao.

A base de dados da DATAPREV, entretanto, ndo fornece detalhes especificos que
permitam anadlises aprofundadas pela Classificacdo Internacional de Doencas (CID). No entanto, as
informacdes regionalizadas foram compiladas por meio da plataforma de estatisticas SmartLabs,
desenvolvida pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT) em parceria com a Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), que reune dados oficiais e publicos.

Neste estudo, foram considerados somente os beneficios referentes ao auxilio-doenca
previdenciario (B31). Para a descricdo da ocorréncia de trabalhadores afastados do trabalho por
apresentarem TMC, foi considerada a distribuicdo do total de beneficios B31 concedidos nos
anos de 2021 e 2022 no estado de MS. Destes, ndo foram retirados os casos repetidos; assim,
pode haver trabalhadores que receberam o mesmo beneficio em diferentes periodos de tempo
durante o escopo da pesquisa.

A presente pesquisa utilizou dados da plataforma Observatério de Seguranca e Saude no
Trabalho (SmartLabs), referentes aos casos de Transtornos Mentais e Comportamentais (TMC)
diagnosticados em trabalhadores no estado de Mato Grosso do Sul. Previamente a extracdo dos
dados, seguiram-se as orientacdes técnicas fornecidas por Dr. Luis Fabiano Assis, Coordenador
de Ciéncia de Dados, Desenvolvimento Técnico e Visual do SmartlLabs, por meio de comunicacdo
eletrénica datada de 2 de maio de 2025.

A recomendacdo primordial consistiu na completa eliminacdo dos arquivos temporarios
do navegador, visando garantir a integridade e a atualizacdo das informacGes a serem acessadas,
prevenindo conflitos entre dados pretéritos e os dados mais recentes disponiveis na plataforma.

Em consondncia com as caracteristicas inerentes a sistemas de informacgdo administrativos,
no comunicado a plataforma reconhece a possibilidade de alteragdes nos registros ao longo do
tempo. Conforme explicitado, variacdes nos dados podem ocorrer em funcdo da incorporagao
tardia de informacdes relativas a anos anteriores. Diante dessa particularidade, e em aderéncia
as boas praticas metodoldgicas em pesquisa com dados secundarios, informa-se a data de
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extracdo dos dados para esta pesquisa, entre os meses de setembro de 2024 e janeiro de 2025.
Adicionalmente, ressalta-se a natureza dinamica e as particularidades dos registros inerentes a
bases de dados em saude.

4 RESULTADOS

A Organiza¢do Mundial da Sauide (OMS), por meio da Classificacdo Internacional de Doencas
(CID-10), estabelece um sistema padronizado para a codificacdo de enfermidades, agrupando os
transtornos mentais e comportamentais no capitulo “F”. No contexto da saude do trabalhador
no Brasil, o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) identifica os principais transtornos mentais
gue resultam em incapacidade laboral, enquadrando-os, predominantemente, na categoria de
auxilio-doenca ndo acidentario (B-31). Este beneficio é concedido em casos de doengas nao
relacionadas diretamente a acidentes de trabalho tipicos, mas que levam a perda ou redugdo
da capacidade para o trabalho (Brasil, 2006).

Embora a classificacdo nosoldgica seja crucial para a compreensao da intrincada relagdo
entre o ambiente laboral e o adoecimento mental, a prépria definicdo de saude mental
transcende a mera auséncia de transtornos. Ela engloba um estado dinamico de bem-estar
no qual o individuo realiza suas proprias habilidades, pode lidar com as tensdes normais da
vida, trabalhar produtivamente e contribuir para a sua comunidade (Camargo; Neves, 2004). A
evolucdo do conceito de salide mental para incluir aspectos positivos como bem-estar subjetivo e
funcionalidade ressalta a complexidade da tematica e a necessidade de abordagens abrangentes
em diversos contextos.

O panorama dos afastamentos por TMC em Mato Grosso do Sul (2022): os TMC (CID
FOO-F99) representaram a terceira principal causa de afastamento ndo acidentdrio (B31) em Mato
Grosso do Sul, com um total de 4.037 casos registrados pelo entdo Ministério da Previdéncia
Social (MPS), de um universo de 28.360 afastamentos. A taxa de ocorréncia de TMC no estado
(14,2%) superou a média nacional (11,2%) no mesmo periodo. Entre os diagndsticos especificos
de TMC que mais contribuiram para os afastamentos ndo acidentarios (B31) em 2021, destacam-
se: transtornos ansiosos e fébicos (F40), com 5,31% (1.123 casos); episédios depressivos (F32),
com 5,1% (1.078 casos); outros transtornos ansiosos (F41), com 3,85% (1.108 casos); transtorno
depressivo recorrente (F33), com 2,56% (736 casos); estresse e reagdes de adaptacdo (F43),
com 347 casos; outros transtornos mentais (FO6), com 238 casos e; uso de alcool e substancias
(F10), com 208 casos

Descricdo por setor e ocupacdo em 2021: a andlise dos dados revelou que os trabalhadores
da administragao publica apresentaram a maior taxa de adoecimento por TMC (9,35% do total
de casos, correspondendo a 259 afastamentos). Zille e Teles (2022) corroboram essa tendéncia,
apontando que fatores como o atendimento ao publico em dreas sensiveis, a burocracia, a
escassez de recursos e a instabilidade politica podem exacerbar o adoecimento mental entre
servidores publicos. Os principais diagndsticos de afastamento previdencidrio por TMC neste
grupo foram: episddios depressivos (F32), com 7,14%); outros transtornos ansiosos (F41), com
4,27%; transtorno depressivo recorrente (F33), com 3,49% e; transtorno afetivo bipolar (F31),
com 1,79%.

Dentro da administracdo publica, os setores da educag¢ao e satide demonstraram elevada
incidéncia de afastamentos por TMC. No setor educacional, observou-se uma alta ocorréncia
de transtornos mentais entre professores do Ensino Fundamental (37,4%) e Médio (29,7%).
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Especificamente, o professor de nivel médio do ensino fundamental apresentou a maior
prevaléncia (1,23% — 32 casos), sendo os “episodios depressivos” (F32) o diagndstico mais
comum, com 17,8%.

Na drea de atendimento hospitalar, a prevaléncia de afastamentos por TMC foi de 8,01%
(222 registros), com os técnicos de enfermagem sendo a categoria mais afetada (4,65% — 121
casos). Os principais diagndésticos foram “episddios depressivos” (F32), com 8,82%, “outros
transtornos ansiosos” (F41), com 7,81% e “transtorno depressivo recorrente” (F33), com 6,05%.
O elevado adoecimento entre profissionais de saude é um fendmeno multifatorial, associado a
fatores como carga de trabalho excessiva, turnos irregulares, ritmo intenso, falta de seguranca,
cronicidade do cuidado e conflitos éticos (Muller et al., 2020; Woo et al., 2020), podendo culminar
em esgotamento (burnout), depressao e ansiedade (Akoo et al., 2023).

Outros setores relevantes em 2021 incluiram o comércio varejista de supermercados
e hipermercados (13,48% dos beneficios por incapacidade por TMC), o setor de servigos de
teleatendimento (3,1% dos afastamentos, com destaque para “outros transtornos ansiosos”
(F41) e “Episddios depressivos” (F32), e o setor Industrial de Abate de Suinos, Aves e Pequenos
Animais (10% de incidéncia de TMC, com destaque para “transtorno afetivo bipolar” (F31) e
“outros transtornos ansiosos” (F41) entre as ocupagdes de Alimentadores de linha de produgdo
e Magarefes). As condi¢cdes de trabalho nesses setores, como movimentos repetitivos, esforco
fisico e ritmo acelerado, podem contribuir para o adoecimento fisico e mental dos trabalhadores.

No setor industrial de abate de reses, os afastamentos por TMC representaram 14,4%, com
“episdédios depressivos” (F33) e “outros transtornos ansiosos” (F41) sendo os principais diagndsticos
entre alimentadores de linha de producdo e retalhadores de carne. A dor musculoesquelética
cronica continua fortemente associada ao sofrimento psicolégico (Woo et al., 2020).

Custos associados aos afastamentos por TMC em 2021: os dados de gastos com auxilio-
doenga em Mato Grosso do Sulem 2021 (RS 47.205.179,96) reforcam as estimativas globais sobre
os elevados custos econdmicos dos transtornos mentais, incluindo custos diretos de tratamento e
custos indiretos relacionados a perda de produtividade e ao aumento do desemprego. O valor total
despendido pela Previdéncia Social em beneficios em MS em 2021 alcancou RS 78.432.451,76
(setenta e oito milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, quatrocentos e cinquenta e um reais e
setenta e seis centavos).

Evolucdo dos afastamentos por TMC em Mato Grosso do Sul (2022): os dados revelam uma
relativa estabilidade nos registros gerais de TMC em Mato Grosso do Sul em comparacdo com
2021, embora estes continuassem a representar uma parcela consideravel dos afastamentos do
trabalho no estado. Em nUmeros absolutos, observou-se uma leve diminui¢ao de 9% nos casos
ndo acidentarios de TMC (B31), totalizando 3.672 registros em 2022 contra 4.037 em 2021.
Apesar dessa discreta reducdo, a relevancia dos TMC no cenario laboral de MS se manteve
elevada, correspondendo a 13,1% dos afastamentos em 2022, um indice 1,8% superior a média
nacional. Os TMC permaneceram como a terceira principal causa de adoecimentos relacionados
ao trabalho no estado.

Os transtornos ansiosos e depressivos continuaram a ser os principais motivadores
de afastamento laboral em 2022: transtornos ansiosos e fébicos (F41), com 3,78% (1.077
adoecimentos); episédios depressivos (F32), com 3,42% (974 adoecimentos); transtorno
depressivo recorrente (F33), com 2,15% (612 adoecimentos) e; transtorno bipolar (F31), com
1,12% (318 adoecimentos).
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Descricdo por setor e ocupacdo em 2022: na administragdo publica, observou-se um
aumento de 16,60% nos afastamentos por transtornos mentais em 2022, atingindo 19,4% do total
de beneficios concedidos a servidores. Os TMC se consolidaram como o segundo principal fator
de adoecimento nessa categoria profissional, com os episddios depressivos (F32) liderando as
causas (6,16%), seguidos pelos transtornos ansiosos (F41) (5,09%) e pelo transtorno depressivo
recorrente (F33) (3,52%). Esses dados reforcam as conclusdes de Souza e Guimardes (2023) sobre
o impacto do desgaste emocional e do esgotamento mental na sadde dos servidores publicos.
Em relacdo as ocupagdes com maior indice de afastamentos por TMC em 2022:

e Assistente administrativo: apresentou o maior indice (8,68%), com destaque para transtorno
depressivo recorrente (F33) e episddios depressivos (F32).

e Recreador: demonstrou um aumento significativo nos afastamentos (157,14%) em relacdo a
2021, com outros transtornos ansiosos (F41) e episddios depressivos (F32) como principais
diagnosticos.

e Professor do Ensino Fundamental — Nivel Médio: ocupou a terceira posicdao, com um aumen-
to de 62,5% nos casos em relagdo a 2021, corroborando a vulnerabilidade da satide mental
docente apontada por Dario, Vilela e Lourenco (2021).

Na area da saude, a atividade de atendimento hospitalar registrou uma diminui¢cdo nos
afastamentos por TMC(11,26%). Contudo, os Técnicos de Enfermagem apresentaram um aumento
significativo e se tornaram a ocupacdao com o maior indice de prevaléncia geral de adoecimentos
por TMC no estado, com episddios depressivos (F32) e outros transtornos ansiosos (F41) como
principais causas.

Jano setorindustrial de abate de suinos, aves e outros pequenos animais, houve um aumento
expressivo de 64,56% nos casos de adoecimento por TMC em 2022, elevando essa atividade
econdmica para a terceira posicdo entre as mais frequentes em registros de TMC em MS, com uma
prevaléncia de 15,8%. As ocupagdes de alimentador de linha de producéo (16,2% de prevaléncia de
TMC, com episddios depressivos (F32) e outros transtornos ansiosos (F41) como principais causas)
e magarefe (17,6% de prevaléncia, com episddios depressivos (F32), outros transtornos ansiosos
(F41) e transtorno depressivo recorrente (F33) como mais frequentes) também apresentaram
elevadas taxas de afastamento por TMC, com aumentos significativos em relacdo a 2021.

No setor de abate de reses, observou-se um aumento de 17,65% nos afastamentos por
TMC em 2022, com os episédios depressivos (F32) como a principal causa.

Custos associados aos afastamentos por TMC em 2022: Mato Grosso do Sul registrou um
aumento de 14,17% nos gastos com auxilio-doenga em comparagdao com o ano anterior, totalizando
RS 52.743.444,34 (cinquenta e dois milhGes, setecentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e
guarenta e quatro reais e trinta e quatro centavos). O valor total pago em beneficios no estado
alcancou RS 112.083.917,83 (cento e doze milhdes, oitenta e trés mil, novecentos e dezessete
reais e oitenta e trés centavos), representando um aumento de 25,06% em relacdo a 2021. A
comparacdo dos dados de 2021 e 2022 revela uma complexa dindmica dos afastamentos laborais
por TMC em Mato Grosso do Sul. Embora tenha ocorrido uma leve reducdo no niumero total de
casos em 2022, a prevaléncia de TMC entre os afastamentos se manteve elevada e superior a
meédia nacional, indicando que os transtornos mentais continuam a ser uma importante causa
de incapacidade laboral no estado.

O aumento nos afastamentos por TMC sinaliza a necessidade de atencdo direcionada
aos grupos profissionais apontados. As condicdes de trabalho, o estresse psicossocial e as
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demandas emocionais inerentes a essas atividades podem contribuir significativamente para
o desenvolvimento de transtornos mentais. O expressivo aumento nos casos de TMC no setor
industrial de abate de animais e nas ocupacgdes reforca a importancia de considerar os fatores
de risco psicossociais presentes nesse ambiente de trabalho, além dos riscos fisicos ja bem
documentados.

Apesar da leve reducdo geral nos registros de TMC, a possibilidade de subnotificacdo,
influenciada pelo estigma associado a saude mental, pelas dificuldades de acesso a servicos
especializados e pelas possiveis alteracdes nos critérios de concessdo de beneficios, ndo pode
ser descartada. Portanto, é crucial uma analise mais aprofundada para elucidar as reais causas
desta aparente estabilidade.

Os custos financeiros significativos associados aos afastamentos por TMC em Mato Grosso
do Sul, com um aumento nos gastos com auxilio-doenca em 2022, sublinham a urgéncia de
implementar politicas publicas e programas de salde mental no trabalho eficazes, visando a
prevencao, ao tratamento e a reabilitacdo dos trabalhadores afetados.

Os dados evidenciam que os Transtornos Mentais e Comportamentais representam um
desafio persistente e relevante para a saude do trabalhador em Mato Grosso do Sul. A elevada
ocorréncia de afastamentos por TMC, especialmente em setores como a administragdo publica,
a educacdo, a saude e a industria de abate, e 0 aumento nos custos previdencidrios associados
demandam a implementacdo de estratégias abrangentes e multidisciplinares. E fundamental
o desenvolvimento de politicas de promocdo da saude mental no ambiente de trabalho, a
ampliacdo do acesso a servicos de salde mental ocupacional e a reducdo do estigma associado
aos transtornos mentais, a fim de proteger a salde e a capacidade laboral dos trabalhadores
sul-mato-grossenses e mitigar os impactos socioecondmicos decorrentes desses agravos.

5 DISCUSSAO

Este estudo, alinhado aos objetivos da Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora, apresenta uma analise estratégica do adoecimento por Transtornos Mentais e
Comportamentais (TMC) e dos consequentes afastamentos laborais em Mato Grosso do Sul.
Os resultados evidenciam a intrinseca relacdo entre a salde mental no trabalho e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3 e 8 da Agenda 2030 da ONU, sublinhando que a
promocdo da saude mental da forca de trabalho estadual é crucial para o alcance das metas de
desenvolvimento sustentdvel. Busca ratificar a necessidade de que os espacos de trabalho superem
alogica biologicista e individual, adotando uma perspectiva que reconheca a multicausalidade e a
natureza complexa dos TMCs. . A articulacdo de dados previdenciarios quantitativos com analises
setoriais qualitativas revela padrdes de adoecimento laboral especificos ao contexto produtivo
sul-mato-grossense, nos quais os TMC figuram como a terceira principal causa de afastamento,
com destaque para 0s transtornos ansiosos.

Os resultados estabelecem um paradoxo diante do crescimento econdmico estadual (PIB
com aumento de 17,30%). Setores como administracdo publica (destaque para assistentes
administrativos e professores), satude (técnicos de enfermagem) e frigorifico (alimentadores de
linha e magarefes) apresentaram expressivo aumento nos afastamentos por TMC, associados
a condicdes laborais especificas (Souza; Guimaraes; Falce, 2023). Os custos diretos com TMC
totalizaram aproximadamente 0,03% do PIB estadual em ambos os anos, subestimando o real
impacto socioeconémico devido aos custos indiretos relacionados a perda de produtividade.
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Em consonancia com a tendéncia global de que a saude mental é a principal causa de
Disability-Adjusted Life Years [(DALYs]) OMS, 2011), Mato Grosso do Sul demonstra a urgéncia
de pesquisas com maior escopo de varidveis. Apesar das limitacdes metodoldgicas inerentes a
estudos exploratorios, os padrdes de afastamento por TMC identificados nos setores publico,
educacional, de saude e frigorifico demandam ac¢&es integradas.

Frente ao carater alarmante dos dados, que superam a capacidade de resposta atual,
evidencia-se a necessidade de reestruturacdo e maior investimento nas a¢des de saude. Essas
novas intervencdes devem materializar, na rotina dos trabalhadores de Mato Grosso do Sul, a
articulacdo pratica e efetiva dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 3 e 8.

Diante dessas estratégicas, a criacdo de um Nucleo de Pesquisa em Saude Mental no
Trabalho, em colaboracdo interinstitucional, é crucial para gerar dados que subsidiem politicas
preventivas e de intervencgdo. Investir na saude mental da forca de trabalho sul-mato-grossense
configura-se, portanto, como estratégia ndo apenas ética, mas também econémica, com potencial
para otimizar a produtividade, reduzir custos previdenciarios e impulsionar o desenvolvimento
sustentavel estadual. A colaboracdo entre governo, academia e setor produtivo é essencial para
traduzir esses achados em resultados concretos e duradouros.

Ademais, urge a conscientizacdo da comunidade e a priorizacdo, pelos Poderes Legislativo
e Executivo, de politicas publicas eficazes para mitigar essa crise de saude. Tais politicas devem
romper com a caracterizacdo de a¢des simbdlicas e campanhas pontuais, exigindo que as praticas
de cuidado sejam continuas, horizontalizadas e humanizadas, caracterizando politicas publicas
efetivas para promocdo de vida (Buss, 2000; Gastdo, 2013). Para tanto, faz-se necessdria a adog¢ao
da intersetorialidade (trabalho, educacdo, cultura, assisténcia social e salde) e a escuta real das
pessoas envolvidas com a relacdo de trabalho, conforme as teses das Conferéncias de Saude do
Trabalhador e da Trabalhadora.

A proposicdo de politicas publicas eficazes de cuidado a saude psicoldgica exige uma
abordagem que ndo fragmente a¢cdes nem sujeitos, que rompa com praticas medicalizantes e que
esteja conectada as condi¢des reais de vida e de trabalho das pessoas. Essas proposicdes, situadas
e localizadas na presente analise, ressaltam a necessidade de estudos e discussdes futuras. Tais
desdobramentos devem, principalmente, ampliar a tematica ao abordar a sustentabilidade
humana em contextos de ldgicas de trabalho neoliberais e capitalistas.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A possibilidade de instituir politicas publicas ou decretos andlogos ao modelo do Decreto
n2 16.025 (Mato Grosso do Sul, 2022) para o setor privado em Mato Grosso do Sul surge como
um caminho promissor. A recente Lei n. 14.831 (Brasil, 2024), que cria o Certificado Empresa
Promotora da Saude Mental em nivel federal, oferece um precedente e um conjunto de diretrizes
valiosas para tal iniciativa. A adocdo de um sistema de certificagcdo estadual, com critérios
adaptados a realidade do mercado de trabalho local, poderia incentivar e padronizar praticas
de promocdo da saude mental e bem-estar nas empresas de todos os portes.

A formulacdo de tais politicas deve ser fundamentada em dados cientificos robustos e nas
especificidades do contexto laboral sul-mato-grossense. Nesse sentido, o fomento a pesquisa na
area é crucial para identificar problemas regionais especificos, mapear os transtornos mentais
relacionados ao trabalho e desenvolver solu¢des inovadoras. A proposicdo de incentivos
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econdmicos para empresas que adotem boas praticas e a avaliacdo continua das politicas
implementadas sdo elementos essenciais para garantir sua eficacia a longo prazo.

A parceria estratégica com universidades e a criagcdo de um Nucleo de Pesquisa em Saude
Mental no Trabalho em Mato Grosso do Sul emergem como iniciativas catalisadoras para esse
processo. A colaboragdo entre o estado, a academia e o setor privado pode criar um ecossistema
que fortaleca as politicas publicas, promova a formacdo de lideres conscientes da importancia
da saude mental e impulsione o desenvolvimento de ambientes de trabalho mais saudaveis e
produtivos.

Alideranca sustentavel, tanto no ambito governamental quanto empresarial, desempenha
um papel fundamental na construcao desse futuro. Ao priorizar a saude mental como um pilar
da sustentabilidade, lideres podem fomentar a inovagdo, a colaboracdo e a responsabilidade
social, resultando em politicas publicas mais eficazes e em empresas mais resilientes e engajadas
com o bem-estar de seus colaboradores. Portanto, a adocdo de uma visdo de longo prazo,
gue compreenda a saude mental como um ativo estratégico, e o investimento em liderancas
sustentdveis capazes de construir pontes entre os diferentes setores da sociedade sdo cruciais para
transformar Mato Grosso do Sul em um modelo de desenvolvimento que harmoniza crescimento
econdmico e bem-estar psicossocial.
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