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Resumo: Este artigo reconhece o papel crescente que a inovagdo desempenha como motor de desenvolvimento
das sociedades contemporaneas, defendendo que, neste contexto, é particularmente ttil recorrer a uma visdao
sistémica e territorial dos processos de inovagdo. Ao contrario da visdo convencional, que valoriza excessivamente
o papel das actividades de 1&D, a visdo adoptada considera os processos de inovagdo como o resultado de processos
interactivos de aprendizagem colectiva, envolvendo diferentes agentes e tipos de conhecimento de origem e natureza
igualmente diversificadas. A capacidade de inovar depende, assim, ndo s6 das caracteristicas dos varios agentes
mas também dos “meios” onde estes se localizam ou desenvolvem as suas actividades. Sugere-se, por isso, que o
conceito de gestdo de trajectorias territoriais de inovacao pode constituir um instrumento importante de qualificagdo
sustentada da capacidade colectiva de inovacdo em regites com caracteristicas diferentes.

Palavras-chave: Inovagdo; modelos territoriais de inovagdo; gestdo de trajectdrias territoriais de inovagao.

Abstract: This article recognizes the increasing role that innovation plays as a development motor of contemporary
societies, defending that in this context, it is especially useful to fall back on a systemic and territorial view of the
process of innovation. To the contrary of the conventional view, which excessively appraises the role of I and D
activities, the view adopted considers the processes of innovation as the result of collective learning of interactive
processes, involving different agents and types of knowledge of equally diversified origins and nature. The ability
to innovate depends in this way, not only on the characteristics of the various agents but also on the “means”
where the agents are located or develop their activities. It is suggested, for this reason, that the concept of
administering innovative territorial trajectories can constitute an important qualification instrument sustained by
collective innovative ability in regions with different characteristics.

Key words: Innovation; territorial models of innovation; innovative territorial trajectories.

Resumen: Este articulo reconoce el papel creciente que la innovacién desempefia como motor de desarrollo de las
sociedades contemporaneas, defendiendo que, en este contexto, es particularmente ttil recorrer a una visién sistémica
y territorial de los procesos de innovacién. Al contrario de la visién convencional, que valora excesivamente el
papel de las actividades de 1&D, la visién adoptada considera los procesos de innovacién como resultado del
procesos interactivos de aprendizaje colectiva, envolviendo diferentes agentes y tipos de conocimiento de origen y
naturaleza igualmente diversificadas. La capacidad de innovar depende, no sélo de las caracteristicas de los agentes,
mas tambien de los “medios” dénde estos se localizan o desarrollan las actividades. Por eso, se aconseja, que el
concepto de gestion de trayectoria de innovacién puede constituir un instrumento importante de calificacion
sostenible de la capacidad colectiva de innovacion en regiones con caracteristicas diferentes.

Palabras claves: Innovacién; modelos territoriales de innovacién; gestion de trayectorias territoriales de innovacién.

1. Inovagao: um factor essencial de
desenvolvimento

A inovacgdo é hoje por muitos consi-
derada como o factor principal que permite
as sociedades e as economias tornarem-se
solidamente mais desenvolvidas. A designa-
da “new growth theory”, e as criticas por ela
proporcionada, vieram, de facto, colocar a
inovagao no centro de um novo modelo de
crescimento econdémico e de desenvolvi-
mento, em que a capacidade de produzir,
disseminar, absorver e recombinar conheci-
mentos ocupa um papel-chave.

Esta maior importancia atribuida a
inovagao foi acompanhada por alteracoes
significativas no que se refere a sua con-
cepcdo. Por um lado, sublinha-se a natureza
sistémica dos processos de criagdo de conhe-
cimento e de inovacéao. Por outro lado, releva-
se o conceito de proximidade, nas suas varias
acepgoes (geografica, organizacional, cultu-
ral, etc.), como elemento fundamental para a

concretizagdo daquele tipo de processos.

Este altimo facto é particularmente
interessante para as disciplinas preocupadas
com questdes de dmbito territorial, j& que os
aspectos relacionados com o “meio envol-
vente” ou com as “externalidades” ganham
uma nova relevancia. A imensa bibliografia
actualmente disponivel sobre “novos espagos
industriais”, “meios inovadores”, “regides
inteligentes (learning regions)” ou “sistemas
regionais de inovacao”, atesta bem o vigor e
adiversidade interna desta nova perspectiva,
mesmo considerando apenas a producao
cientifica que especificamente se inscreve na
familia dos estudos regionais. Na realidade,
se é verdade que existe algum consenso
quanto a necessidade de teorizar o conceito
de modelo de inovacao de base territorial, ndo
é menos certo que as abordagens propostas
nao raro contrastam entre si pelo modo como
valorizam os factores explicativos conside-
rados como mais relevantes.

Nao é objectivo deste texto recensear
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as ideias principais das varias abordagens
que, de algum modo, desenvolveram
conceitos relacionados com a existéncia de
modelos de inovacao de base territorial. Essa
andlise comparativa tem vindo a ser
efectuada por diversos autores, de entre os
quais destacaremos Moulaert, Sekia e Boyabé
(1999). Os comentarios que se seguem visam,
de forma mais focalizada, relacionar a visao
sistémica e territorializada dos processos de
inovacgdo com a ideia de desenvolvimento,
através do conceito de gestao de trajectérias
territoriais de inovacao.

Tendo presente este objectivo, o texto
foi organizado em trés partes. Na primeira
efectua-se uma comparacdo sucinta entre as
concepgdes convencional (linear) e sistémica
de inovagdo. Na Segunda parte apresentam-
se alguns comentarios acerca dos diferentes
tipos e fontes de conhecimento e, portanto,
dos distintos processos de produgado de inova-
¢do. Finalmente, na dltima parte, relacionam-
se as vdarias externalidades com realidades
territoriais de natureza diversa, introduzindo-
se, explicitamente, a ideia de gestdo de
trajectdrias territoriais de inovagao.

2. As concepgdes de inovagao em confronto
A figura 1 procura sistematizar os
elementos que estruturam a concepgao

convencional de inovacao.

Figura 1: Concepg¢do convencional de
inovacao

Actividades 1&D:
descoberta cientifica

|

Generalizacao de
procedimentos metodolégicos

!

Conhecimento tecnolégico
genérico (bem publico)

!

Aplicacao a actividades
especificas

A inovacéao surge, neste contexto,
associada a ideia de descoberta cientifica
decorrente do normal funcionamento das
actividades ditas de investigagado e desenvol-
vimento, praticadas no interior das empresas
ou em instituigdes de investigagdo ou do
ensino superior. Os processos de inovagao
ocorrem quando, a partir dessa descoberta e
da construcdo de protétipos de natureza
experimental, é possivel generalizar deter-
minados procedimentos metodolégicos que
permitem transformar a descoberta num tipo
de conhecimento tecnolégico genérico, isto €,
potencialmente apropriavel por qualquer
entidade que dela possa retirar beneficios
para a actividade que desenvolve.

Esta visdo dos processos de inovacao é
claramente sequencial, hierdrquica e descen-
dente. Cada ciclo de inovacgao inclui, assim,
trés fases - producdo, difusdo e adaptagao de
novos conhecimentos - encadeadas de forma
linear e despoletadas a partir de uma origem
bem definida, associada ao local da desco-
berta cientifica ou a instituicdo que gere ou
promove a sua divulgacao.

Face a esta concepcao de inovagdo, a
geografia - e a ciéncia regional, em geral -
desenvolveu trés tipos principais de estudos:
* padrdes de localizacdo das actividades de

1&D, visando detectar a existéncia de
disparidades regionais neste dominio;

* mecanismos de difusdo espacial das ino-
vagdes, procurando construir uma teoria
geografica com base em dois grandes tipos
de difusdo espacial (hierdrquica e por
contagio);

* relacdes Universidade/empresas, com o
objectivo de averiguar o impacte das insti-
tui¢des de ensino superior e de investigacao
sobre a capacidade de inovagdo das
empresas localizadas na mesma regido.

Diversos estudos realizados em
Portugal reflectem bem as virtualidades
destas vérias linhas de pesquisa (Gaspar,
Boura e Jacinto, 1981; Santos 1992 e 1994;
Tolda, 1995a; Fonseca, Gaspar e Vale, 1996;
Gama, 1998). Em todos eles se associa, ainda
que por vezes de forma apenas implicita, a
inovagdo a mecanismos de difusdo de, e
acesso a, informacao.

A visdo sistémica da inovacao valoriza
0s processos de criacdo de novos conheci-
mentos. Claro que estes processos envolvem
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questdes relacionadas com a disseminagdo e
transferéncia de informacao. Mas este novo
entendimento da inovacg&o coloca a ténica no
modo como as organizacdes conseguem
combinar diferentes tipos e fontes de infor-
magao e conhecimento, de forma a produzir
novos conhecimentos, isto é, a inovar.

A Figura 2 procura sintetizar esta visao
mais Schumpeteriana de inovagao. De acordo
com Antonnelli (2000), a producdo de novos
conhecimentos resulta de uma interaccdo
complexa, que envolve uma multiplicidade
maior ou menor de agentes (universidades,
instituigdes de investigacdo, empresas e
outros tipos de organizacdes) e é condicio-

Figura 2 - Visao sistémica de inovacao

nada por diversos factores:

* otipo deinformacao tecnolégica disponivel
no meio envolvente ou no mercado, que
pode revelar disparidades substanciais
tanto por dominios como por regides;

* a qualidade dos canais de comunicacdo
entre os diferentes agentes, que define
oportunidades de aprendizagem diversi-
ficadas para cada um deles;

* as competéncias e as capacidades de cada
um dos agentes, que condicionam o modo
como estes organizam o conhecimento a
que acedem ou que produzem em funcdo
dos objectivos especificos que prosseguem.

Informagdo tecnolégica
disponivel

Oportunidades de
aprendizagem:

comunicagao entre

Organizagao dos processos de
aprendizagem:

competéncias e capacidade de

diferentes agentes

usar informacdo disponivel e
de gerar nova informacao

Conhecimento “localizado”

Esta perspectiva considera a inovagao
como o resultado de processos interactivos
de aprendizagem colectiva. Nesta concepcao,
é tdo importante conhecer as caracteristicas
de cada organizagdo como as do meio
envolvente, tanto imediato (externalidades de
proximidade) como distante. O novo conhe-
cimento produzido com base nos elementos
esquematicamente apresentados na Figura 2
é, pois, sempre “localizado”, na medida em
que decorre, no essencial, de um sistema de

relagdes que é possivel delimitar, para cada
um dos agentes, desenhando o mapa
topoldgico das relacdes que ele estabelece
com outros agentes tendo por objectivo gerar
novos conhecimentos, isto é, inovar.

Em muitos casos, uma parte signifi-
cativa da produgao de novos conhecimentos
beneficia da existéncia de externalidades
positivas de proximidade: economias de
aglomeragao, acumulagdo de competéncias
técnicas especificas ao nivel local, implan-
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tagdo de actividades complementares, etc. Foi
a constatacdo deste facto que propiciou o
desenvolvimento dos diversos modelos teéri-
cos de inovacgdo de base territorial anterior-
mente referidos (novos espagos industriais,
meio inovador, learning region, sistema
regional de inovacao).

Mas a natureza “localizada” da produ-
¢do de novos conhecimentos pode assentar
em redes de organizagdes funcionalmente
préximas mas geograficamente distantes,
normalmente polarizadas por um ntamero
restrito de empresas inovadoras ao nivel
mundial. Nestes casos, o caracter “localizado”
do novo conhecimento produzido ndo impli-
ca qualquer delimitacdo geogréfica precisa,
baseada na partilha fisica de um mesmo
territério, mas antes um sistema de relacdes
no seio do qual circula informagdo de elevado
valor estratégico e se geram inovagoes.

Dentro desta concepcgao sistémica de
inovacdo, os processos de criagdo de novos
conhecimentos por parte das organizagdes
sdo indissocidveis dos “meios” em que estas
se inserem, tanto do ponto de vista fisico
como funcional. As disciplinas que valorizam
as dinAmicas territoriais sdo, assim, chamadas
a contribuir para um melhor entendimento
do modo como diferentes meios favorecem
0s processos interactivos de aprendizagem
colectiva e, por essa via, a capacidade de
inovacdo por parte das organiza¢des que
deles beneficiam.

Sdo varios e diversificados os trabalhos
publicados em Portugal que, de forma expli-
cita, adoptam esta perspectiva de inovacao.
Uma boa parte destas publicagdes integra-se
na tradicdo do que poderemos designar por
estudos sobre sistemas produtivos locais (por
exemplo, Reis 1992 e 2000; Costa e Silva, 1995;
Lema, 1996; Nicolau e Ferrao, 1999). Um
nimero mais reduzido filia-se na analise dos
meios inovadores (Tolda, 1995b; Ferrao, 1997;
Feio, 1998), dos novos espagos industriais/
parques de ciéncia e tecnologia (Vedovello,
1997; Ferrao e Feio, 1999), dos sistemas
regionais de inovagao ( Almeida, 1994; Mota
Campos e Silva, 1997; Couto, 1998; Tolda,
1998; Santos, 2000) e no conceito de learning
region (Ferrdo, 1996). Mas este é um campo
de investigacdo bastante dindmico, em que
os projectos de investigagdo em curso e as

dissertacdes de mestrado e doutoramento em
preparacdo deixam antever um enrique-
cimento tedrico e empirico bastante signifi-
cativo a muito curto prazo.

3. Tipos e fontes de conhecimento'

Diversos autores tém vindo a sugerir a
necessidade de introduzir uma clara diferen-
ciacdo entre conhecimento tacito e conheci-
mento codificado (ver, por exemplo, a sintese
efectuada em Maskell e Malmberg, 1999). O
primeiro corresponde ao tipo de conheci-
mento que se produz e acumula de forma
implicita como consequéncia natural dos
contactos, das préticas e dos saberes desen-
volvidos pelos individuos nas suas rotinas
diarias de trabalho e lazer. A natureza infor-
mal e espontanea deste tipo de conhecimento
explica a pouca visibilidade que a bibliografia
sobre inovagdo, sobretudo a de origem
econdmica, lhe tem dado. Estudos do &mbito
das ciéncias sociais, nomeadamente antro-
polégicos e sociologicos, vém, no entanto,
salientando a importancia dos processos de
construcdo de memoria colectiva e de
socializacdo do conhecimento para o desen-
volvimento das diferentes comunidades,
embora nio estabelecam uma relacio directa
com a inovagdo, tal com esta estd aqui a ser
considerada.

O segundo tipo de conhecimento, dito
codificado, corresponde aos saberes de base
cientifica e tecnolégica. Refere-se, assim, ao
conhecimento valorizado pela bibliografia
que utiliza a concepgdo convencional de
inovacdo. A intencionalidade da sua produ-
¢do, a sua natureza tendencialmente gene-
ralizavel e o seu potencial de comercializacao
permitem distingui-lo do conhecimento
tacito, de caracter espontaneo, mais especifico
e localmente mais enraizado.

O conhecimento, independentemente
de tacito ou codificado, pode ainda ser
classificado como interno ou externo,
conforme é produzido dentro ou fora da
organizagao que esta a ser analisada.

A Figura 3, ao cruzar estas duas
oposigdes - tacito vs. codificado; interno vs.
externo - permite identificar quatro fontes
principais de novos conhecimentos:

* socializacdo de conhecimentos (conheci-
mento tacito externo): inclui todo o tipo de
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mecanismos associados as relagdes sociais
locais que os individuos estabelecem entre
si, a mobilidade geogréafica e sécio-
profissional dos trabalhadores e as redes
de natureza profissional, que produzem e
disseminam conhecimentos, sobretudo ao
nivel local, apropriavel pelas organizagoes;
criagdo espontdnea de conhecimentos
(conhecimento t4cito interno): corresponde
aos mecanismos de acumulacio incre-
mental de saberes decorrentes de rotinas
de repeticdo e da experiéncia de base
empirica, que proporcionam pequenas
alteragdes e melhorias, quantas vezes nao
racionalizadas, que sdo posteriormente
incorporadas no funcionamento didrio da
organizacao;

actividades internas de 1&D (conhecimento
codificado interno): traduz uma das vias

Figura 3 - Tipos e fontes de novos conhecimentos

privilegiadas da concepgdo convencional
de inovacao, isto é, um forte investimento
em recursos fisicos, humanos e organiza-
cionais directamente envolvidos em activi-
dades definidas como sendo de investi-
gacdo e desenvolvimento;

troca e aquisicdo de conhecimentos (conhe-
cimento codificado externo): corresponde
ao conjunto de mecanismos que tém como
objectivo garantir o acesso a competéncias
e conhecimentos de natureza cientifica e
tecnoldgica inexistentes no interior da
organizacdo, quer numa Optica de mercado
(recurso, por exemplo, a empresas de
consultoria), quer através de iniciativas de
cooperagdo e de contactos com outras
organizagdes (universidades, laboratérios
de investigacdo, empresas, etc.).
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Uma organizagao é, potencialmente,
tanto mais inovadora quanto maior for a sua
capacidade de recombinar, em func¢do dos seus
objectivos especificos, conhecimentos prove-
nientes destas diversas fontes. E, por sua vez,
a capacidade de beneficiar da multiplicidade
de fontes existentes depende dos factores iden-
tificados na Figura 2: informacao disponivel
(nomeadamente ao nivel local: externalidades
de proximidade); qualidade dos canais de
comunica¢do com outras organizacdes e com
a envolvente, em geral; competéncias internas
capazes de absorver selectivamente a
informacdo e o conhecimento a que se tem
acesso, dando lugar a criacdo de novos
conhecimentos com o objectivo de produzir
bens e servigos de qualidade e competitivos.

Uma andlise de base territorial dos
processos de inovagdo procurara averiguar
em que medida diferentes meios, caracte-
rizados por condicdes de socializagdo e de
troca/aquisi¢do de conhecimentos distintos,
influenciam, de forma positiva ou negativa,
o desenvolvimento de processos interactivos
de aprendizagem colectiva. Esta visdo sisté-
mica, de base territorial, deverad ser compl-
ementada por uma leitura microeconémica,
que investigue em que medida o desempenho
individual de cada organizacdo reflecte o
impacte do meio em que se integra.

3. Tipos de externalidades e trajectorias
territoriais de inovacgao

Tendo por base os comentérios
expostos, e retomando parcialmente alguns
contributos recentes de Krugman (1994, 1996),
é possivel salientar dois tipos de exter-
nalidades de proximidade:
 externalidades de comunicac&o: inclui todo o
tipo de interaccdes ndo mercantis que se
estabelecem entre diferentes agentes por
indugdo da proximidade fisica, traduzindo o
tipo de regras de comportamento, normas
sociais e praticas empresariais existentes num
dado contexto sécio-cultural; contempla tanto
os processos de socializacdo (conhecimento
tacito externo) como as iniciativas de
cooperagao ou de mera influéncia inter-
empresarial (componente ndo mercantil do
conhecimento codificado externo);

» externalidades pecunidarias: engloba a
aquisicao de bens e servicos especializados
induzida ou facilitada pela proximidade

fisica dos diferentes agentes, traduzindo a
dimens3o e diversificacio do mercado local
(componente mercantil do conhecimento
codificado externo).

E facil deduzir que um meio com elevada
densidade em ambos os tipos de externalidades
se torna potencialmente mais favordvel a
inovagao. Pelo menos teoricamente, é de esperar
que, em situacdes deste tipo, as diferentes
organizagdes possam encontrar na envolvente
imediata uma parte significativa da informacao
e do conhecimento de que necessitam para se
tornarem mais inovadoras.

Nem todo o tipo de territérios apresen-
ta, no entanto, condi¢des igualmente favora-
veis em termos das externalidades que
proporcionam. E justamente essa ideia que
se encontra representada na Figura 4, onde
se procura posicionar distintas realidades
territoriais em funcdo da maior ou menor
densidade que evidenciam para cada uma das
externalidades de proximidade consideradas.

Os centros das grandes aglomeracdes
urbanas traduzem, como é conhecido, as
situagdes mais favordveis, ja que tanto as
externalidades pecunidrias como as exter-
nalidades de comunicacdo tendem a ser
bastante ricas. Sao multiplos os estudos que
confirmam a persisténcia e mesmo a conso-
lidagdo de complexos especificos de activi-
dades que encontram no meio urbano as
melhores condi¢des para se desenvolverem,
dos servicos avancados as empresas ao sector
financeiro, das “industrias culturais”
(publicidade, multimedia, edigdo e publica-
¢Oes, cinema, musica, etc.) as actividades
artesanais intensivas em design (vestudrio,
mobilidrio, joalharia, etc.) (ver, por exemplo,
Philippe, Léo e Boulianne (dir.), 1998, e parte
substancial de Benko e Lipietz (dir.), 2000).
Em todas estas actividades, a insercio em
meio urbano constitui um elemento viabili-
zador decisivo pelas externalidades de comu-
nicacdo e pecunidrias que sdo facilitadas
através da proximidade fisica e do contacto
pessoal directo que proprcionam.

As &reas suburbanas exclusivamente
residenciais posicionam-se na situagdo oposta.
Neste caso, a auséncia de actividades econ6-
micas e a deslocagdo didria dos residentes
activos para locais de trabalho mais ou menos
distantes impedem o desenvolvimento de
externalidades de proximidade positivas, tanto
pecunidrias como de comunicacao.
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Figura 4: Tipos de externalidades e realidades territoriais: alguns exemplos
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Entre estes dois extremos, é possivel
posicionar, de forma indicativa, diferentes
tipos de territérios. A Figura 4 pretende
ilustrar algumas situagdes-tipo com base na
bibliografia disponivel. Os estudos realizados
cobrem, no entanto, essas varias realidades
de forma muito desigual. De facto, existem
multiplas investigagdes sobre distritos indus-
triais tecnolégicos (parques de ciéncia e
tecnologia, dreas como o Silicon Valley ou a
Route 128, etc.) e areas de industrializacao
rural difusa, geralmente apresentados como
casos de sucesso ou regides ganhadoras
(Benko e Lipietz, 1994). Pelo contrério, os
subtrbios industriais tradicionais, as 4reas
rurais periurbanas ou ainda os espacos rurais
marginais de base agricola tém sido escas-
samente considerados como objecto de
estudo em investigagdes sobre os processos
de inovacdo, embora a recente preocupacao
com os “esquecidos” ou as regides perdedoras

Areas rurais
marginais de
base agricola

industrializagdo
rural difusa

(Hadjimichalis e Sadler, 1995; Benko e Lipietz,
2000) possa indiciar uma inflexao significativa
com resultados visiveis nos préoximos anos.

A caracterizacdo de diferentes reali-
dades territoriais segundo o tipo de externa-
lidades de proximidade que possuem per-
mite, por sua vez, definir as trajectérias de
evolugdo consideradas como mais adequadas
tendo em conta, por um lado, a situagao
presente (ponto de partida) e, por outro lado,
um horizonte estratégico que vise compensar
as principais debilidades existentes.

A Figura 5 procura sintetizar a trajecto-
ria de evolucdo a imprimir a trés realidades
territoriais distintas: distritos industriais tecno-
l6gicos (reforco das externalidades de comu-
nicagdo, com particular relevo para os diferen-
tes mecanismos de socializacdo de conheci-
mentos); areas de industrializacao rural difusa
(maior aposta nas externalidades pecuniarias,
através do alargamento e enriquecimento dos
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processos de especializagdo entre empresas);
suburbios residenciais (introducao de activi-
dades econémicas, mesmo que realizadas no
domicilio, de forma a estimular alguma
complementaridade funcional, nomeada-
mente ao nivel da prestacdo de servigos
intensivos em novas tecnologias de informa-
¢do e comunicagao).

Os exemplos dados procuram salientar
a vantagem de se introduzir o conceito de
gestdo de trajectérias territoriais de inovagao

Figura 5

como corolario légico da visdo sistémica e
espacial que tende hoje a dominar uma parte
significativa da bibliografia de referéncia sobre
inovacao. Este conceito podera fornecer indi-
cacdes da maior utilidade acerca das politicas
publicas e das estratégias institucionais e inter-
organizacionais a desenvolver em contextos
territoriais especificos, evitando procedimen-
tos uniformes, desenhados, em geral, a partir
de situacdes bem sucedidas mas cuja transferi-
bilidade ¢, muitas vezes, problematica.

Externalidades
pecunidrias

()

Distritos
industriais
tecnoloégicos

Areas de

Suburbios
residenciais

4. Nota conclusiva

A evolucéo, ocorrida nas duas ultimas
décadas, da importancia e da natureza
atribuidas aos processos de inovagdo tem
implicacOes significativas para todos os que
valorizam as dindmicas territoriais. De facto,
esta nova perspectiva, ao colocar a inovagao
no centro dos factores de desenvolvimento,
ao mesmo tempo que lhe atribui uma
natureza mais sistémica e espacial, representa
um repto muito claro aos estudos regionais:
em que medida sdo os processos interactivos

industrializ
acdo rural
difusa

Externalidades
de comunicagao

(*+)

de aprendizagem colectiva condicionados,
positiva ou negativamente, pelas caracte-
risticas do meio envolvente?

O texto apresentado procurou respon-
der a esta questao em dois registos analiticos
complementares. Em primeiro lugar, apresen-
tando a diferenciagdo entre vérios tipos de
conhecimento, de forma a isolar (conheci-
mento externo vs. interno) e caracterizar
(conhecimento tacito vs. codificado) as fontes
e 0s mecanismos de aprendizagem exteriores
as organizacdes e, por isso, dependentes do
meio envolvente. Em segundo lugar, propondo
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o conceito de gestdo de trajectdrias territoriais
de inovacdo, com base no modo como
diferentes realidades territoriais se posicio-
nam, e podem evoluir, face a distintos tipos
de externalidades de proximidade (pecunia-
rias e de comunicacdo).

O quadro analitico sugerido deve, agora,
ser empiricamente avaliado. Do seu confronto
com a realidade, e também com matrizes
interpretativas concorrentes, resultard, sem
davida, um processo interactivo de apren-
dizagem e inovagdo que a todos beneficiara.

Nota

! Os comentarios que se seguem devem bastante ao
debate desenvolvido no &mbito do Projecto INLOCO -
Industrial Districts and Localised Technological Knowledge:
The Dynamics of Clustered SMEs Networking. Este
projecto, coordenado pela Fondazione Rosseli (Italia),
envolveu institui¢des de 6 paises europeus e beneficiou
do apoio da Comunidade Europeia/DG XII (contrato
n°® SOE1 - CT97 - 1058). Uma parte consideravel dos
resultados obtidos neste projecto de investigagdo foi
publicada em Antonelli, Cristiano e Ferrao, Joao
(Coord.), 2001.

N.d.A.: Este texto corresponde a uma conferéncia
apresentada na I Reunido sobre “Territério e
Trajectoérias de Desenvolvimento”, organizada pelo
Centro de Estudos Geograficos da Faculdade de Letras
de Coimbra, 2000, e serda brevemente publicado nas
respectivas Actas.
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