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Resumo: A pesquisa objetivou verificar na gestao de custos, a aplicagdo do custeio por absor¢ao
em microempresas. Caracteriza-se o estudo como descritivo de natureza qualitativa. A coleta de
dados foi realizada por meio de analise de documentos e aplicagdo de questiondrio para uma
amostra constituida por escritérios de advocacia na cidade de Recife. Constatou-se que o tamanho
da empresa e formacao de centro de custo refletem a escassez da aplicagdo dos métodos de custeio
nessas empresas. Dessa forma, o assunto em referéncia estrutura-se nas definigdes, vantagens e
desvantagens do método de custeio por absor¢do nas microempresas.

Palavras-chave: gestdo de custos; custeio por absorgado; pequenas empresas.

Abstract: The research aimed to check on cost management, the application of absorption costing
in microenterprises. It characterized the study as descriptive qualitative. Data collection was
conducted through analysis of documents and questionnaire to a sample of law firms in the city
of Recife. It was found that the size of the company and cost center training reflect the scarcity
of application of costing methods these companies. Thus, the subject in question is structured in
definitions, advantages and disadvantages of cost method absorption in microenterprises.

Key words: costs management; absorption costing; small businesses.

Résumé: Cette étude visait a examiner et I'application de La méthode du cotit dans les micro et
petites entreprises, I'objet d’étude. Cette étude est caractérisé comme descriptive et qualitative.
La collecte des données a été réalisée grace a I'analyse de documents et un questionnaire a un
échantillon de cabinets d’avocats dans la ville de Recife.ll a été constaté que la taille de I'entreprise,
la formation de centre de cofits reflete le manque d’application des méthodes de financement
de ces entreprises. Ainsi sujet en question est structuré dans les définitions, les avantages et les
inconvénients de la méthode d’établissement des cotts par I"absorption de les micro-entreprises.
Mots-clés: gestion de cofits; cotits d’absorption; petites entreprises.

Restimen: La investigaciéon tuvo como objetivo comprobar em La gestion de costes, La aplicacién
de costeo por absorcion em microempresas. Se caracteriza el estddio como cualitativa descriptiva.
La recoleccion de datos se realizo mediante el andlisis de los documentos y el cuestionario a uma
muestra de bufetes de abogados em La ciudad de Recife. Se encontro que el tamafio de La empresa
y La formacién de centros de coste reflejan La escasez de aplicacién de los métodos de célculo de
estas empresas. Por lo tanto, el tema em cuestion se estructura em las definiciones, 1as ventajas y
desventajas de costo absorciéon método em microempresas.

Palabras clave: la gestion de costes; costeo absorbente; pequefias empresas.
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1 INTRODUCAO

Na atualidade é possivel perceber a
utilizagdo da gestdo de custos mais desen-
volvida nas empresas de médio e grande
portes devido ao maior investimento por
meio de profissionais capacitados, novos
sistemas integrados e indicadores que se
alinham conforme o perfil da empresa e
do controller.

Em outro cenario, encontram-se as
microempresas, portadoras de menos
recursos. Em julho de 2014, o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) publicou o Manual
de Participagdo das Micro e Pequenas
Empresas na Economia Brasileira e infor-
mou que as MicCro e pequenas empresas
ja sdo as principais geradoras de riqueza
no comércio no Brasil (53,4% do Produto
Interno Bruto [PIB] deste setor). No PIB da
inddastria, a participagdo das micro e pe-
quenas (22,5%) ja se aproxima das médias
empresas (24,5%). E no setor de Servicos,
mais de um terco da produgdo nacional
(36,3%) tém origem nos pequenos ne-
gocios. Ainda segundo o SEBRAE, esta
participacao aumentou tanto em servicos
como no comércio, tendo se reduzido um
pouco na atividade industrial, na qual
predominam médias e grandes empresas
que se beneficiam de economias de escala.

Nesse ambito, a permanéncia das
microempresas no mercado depende
de muitos fatores adequados as suas
necessidades respeitando as limitacdes
de investimento. Entre as dificuldades
encontradas destacam-se: conceber a di-
ferenca entre gastos e custos, classificar os
custos e organiza-los em planilhas para
mapeda-los de maneira objetiva e eficaz.

Diante disso, a escolha deste tema
justifica-se pela preocupagdo com a qua-
lidade de controle de custos aplicada e
pela necessidade encontrada em diversas
microempresas em identificar os gastos,
classifica-los em custos e despesas, apli-
car maior controle de custos a partir de
métodos de custeio para entender o re-

flexo desses custos na relacido de oferta e
demanda, e compartilhar conhecimentos
diversos sobre o método de custeio por
absorgao e sua importancia na tomada
de decisao das empresas no cendrio atual.

E oportuno destacar uma citacao de
Padoveze (2012): “Os métodos de custeio
representam o processo de identificar o
custo unitario de um produto ou servigo
ou de todos os produtos e servigos de uma
empresa, partindo do total dos custos
diretos e indiretos”.

Computar ou nao elementos na
mensuracao de custos torna os métodos
de custeio diferentes entre si, possibilitan-
do assim diversas alternativas de decisao,
dependendo, dessa maneira, fundamen-
talmente das necessidades dos usuérios
(GUERREIRO, 2011, p. 4).

Dessa forma, o método por absorgao
é facilmente implantado, pois todos os
custos sdo absorvidos pelo custo unitério.
Essa apropriagao de todos os custos (dire-
tos e indiretos, fixos e varidveis) causados
pelo uso de recursos da produgao aos
bens elaborados, e s6 os de producao, se
da dentro do ciclo operacional interno.
Todos os gastos relativos ao esforco de
fabricagao sao distribuidos para todos os
produtos feitos.

No controle fiscal, o Custeio por
Absorgao é muito importante para os
controllers, pois as empresas sdo obrigadas
a apresentar suas demonstracdes para o
“fisco” utilizando esse critério. No Brasil,
esse sistema de custeio é o tnico aceito
pela legislacao.

Como contribuigdo, apresenta-se
a aplicacdo do método de custeio por
absorcao adequada ao cenario das micro-
empresas evidenciando etapas do método
e analise de informacoes. Dessa forma, as
microempresas apresentam dificuldade
em estabelecer uma concordancia entre
seus gastos, principalmente no que con-
cerne a separacao e classificacao de custos
e despesas, assim sdo apresentados con-
ceitos e as principais diferencgas segundo
a contabilidade.
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Ao explicar a separagao e classi-
ficagdo de custos e despesas, a base do
estudo se desenvolve rapidamente, pois
0s custos serdo tratados, diretos e indi-
retos, respectivamente e em seguida as
despesas. Nessas etapas, sdo apresentados
quadros organizadores que consideram
uma microempresa ficticia prestadora de
Servicos.

Visando ao aprofundamento do
estudo, é relatada a anélise de resultados
a partir do estudo passo a passo da apli-
cacdo do custeio por absor¢ao em que sao
observados novos modelos de controle de
custos considerando os poucos recursos
adotados pelas microempresas com a
tfinalidade de agregar condicdes neces-
sarias a0 microempresario na sua gestao
de custos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Micro e Pequenas Empresas

As microempresas tém uma incidén-
cia significativa da fatia de mercado, e sua
participacdo cresce gradativamente, em-
bora apresentem menos recursos, vendam
poucos volumes, menos funcionarios,
investimentos, tém papel essencial para
a economia do pais, principalmente no
que concerne a empregabilidade, assim,
norteiam alguns setores mais vulneraveis
economicamente.

Uma das causas desse aumento ¢é a
saida da informalidade de algumas micro-
empresas por meio de incentivos fiscais do
governo federal. Ao passo que a carga tri-
butéria dessas microempresas é reduzida,
novas empresas surgem da informalidade.

O SEBRAE apresenta outra carac-
teristica na qual define microempresas
aquelas com até nove funcionarios, para
comércio e servicos, e até 19 funcionarios,
no setor de construcado e industrial confor-
me o Quadro 1 a seguir:

Setores

Porte =
Inddstria

Comeércio e Servicos

Microempresa

Até 19 pessoas ocupadas

Até 9 pessoas ocupadas

Pequena empresa

De 20 a 99 pessoas ocupadas

De 10 a 49 pessoas ocupadas

Média empresa

De 100 a 499 pessoas ocupadas

De 50 a 99 pessoas ocupadas

Grande empresa

500 pessoas ocupadas ou mais

100 pessoas ocupadas ou mais

Quadro 1 - Classificagdo de empresas segundo porte

Fonte: SEBRAE.

Elaboracao: Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE).

No setor de industria, as mesmas
defini¢des foram utilizadas para o setor
da construcao e, no setor de comércio e
servicos, o setor servigos nao inclui ad-
ministragdo publica e servico doméstico.

Foram excluidas divisdes rela-
cionadas a agropecuadria, devido
ao fato de este setor encontrar-se
sub-representado na Rais. Parte
expressiva dos produtores rurais
nao necessita registrar seu empre-
endimento como pessoa juridica,

bastando para realizar sua ativi-
dade, registrar-se no &mbito das
secretarias de estado da fazenda.
(SEBRAE, 2013, p. 17).

As microempresas também sao de-
tinidas segundo critério de receita bruta
anual de acordo com a Lei Complementar
139/2011, ao enquadra-las com base em
sua receita bruta anual.

Em decorréncia da escolha de um
método de custeio que esteja adequado
as suas necessidades, as microempresas
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precisam analisar as caracteristicas inter-
nas (organizacionais) e as caracteristicas
externas (contextuais) para obter uma fer-
ramenta gerencial no auxilio ao controle e
planejamento da tomada de decisdo.

2.2 Gastos
2.2.1 Conceitos de gastos

As microempresas precisam da efici-
éncia no controle de custos para conceber
um painel de informagdes relevantes a
sua saude financeira e contabil; assim é
necessario identificar e classificar seus
gastos e onde os custos estdo ocorrendo.

Gastos ou dispéndios: sacrificio da
empresa para obtencao de bens/servigos.
Segundo a Contabilidade, em tltima ins-
tancia, sao classificados em custos e des-
pesas, dependem do grau de importancia

da elaboracao de bens / servicos (BRUNI;
FAMA, 2012, p. 6).

Despesas sao gastos com bens e
servicos nao utilizados nas atividades
produtivas e consumidos com a finalidade
de obtencao de receitas. Custo é um gas-
to, ou seja, um sacrificio econémico para
aquisicao de bens ou servigos, utilizados
na producdo de outros bens ou servigos,
relacionados com a atividade de producao
(MARTINS, 1998, p. 25).

2.2.2 Diferenca contabil entre custos e
despesas

Custos podem ser diferenciados de
despesas conforme a Figura 1. Gastos in-
corridos para a elaboragao do produto sao
contabilmente classificados como custos,
ja os gastos incorridos ap6s a disponibili-
zagao do produto devem ser classificados
como despesa.

Balanco Patrimonial

Demaonstragdes do
Resultado do

Produtos ou
Semnicos
elaborados

CUSTOS >

Exercicio

I
|
|
I
| DESPESAS
|

ou Sernvico.

Consumo associado a
elaboracdo do produto

Consumao

INWVESTIMENTO S

associado
no periodo

GASTOS

Figura 1 - Diferenciacdo entre custo e despesa

Fonte: Bruni e Fama (2012, p. 06).
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Nesse conceito, uns gastos podem
ser considerados investimentos antes da
producao de bens ou servigos. No proces-
so de transformacao de gastos, enquanto
os produtos ficam estocados, os custos sao
ativados. Vale salientar que as despesas
possuem natureza nao fabril. Dessa for-
ma, elas estdo associadas ao momento de
seu cConsumo ou Ocorréncia, por isso sao
temporais.

Vale lembrar que o método de
custeio por absorcdo exige que os custos
sejam classificados como diretos ou indi-
retos. Assim os resultados apresentados
sofrem influéncia do volume de producao.

Nesse sentido, os custos diretos sdao
definidos como os custos que podem ser
identificados e apropriados a um deter-
minado departamento, centro de custo ou
produto, e os custos indiretos sdo custos
relacionados a producdo que nao podem
ser separados economicamente entre as
unidades que estao sendo produzidas,
ou seja, devem ser apropriados segundo
determinado critério de rateio.

2.3 Custeio por absorcao
2.3.1 Definicao de métodos de custeio

Os métodos de custeio estao relacio-
nados a forma de atribuicao dos custos aos
produtos/servigos ou outros objetos, tais
como: clientes, regides, canais de distribui-
¢do etc. Sao adotados visando a orientar a
tomada de decisdes na escolha da melhor
alternativa para a solugdo de um problema
e, se necessario, efetivar acoes corretivas,
em caso de resultados ndo planejados
(FARIA; COSTA, 2005, p. 237).

Segundo Schoute (2009, p. 222), um
projeto ideal para utilizacdo de métodos
de custeio deve variar de acordo com suas
finalidades pretendidas, tendo como foco
os beneficios especificos associados as
alternativas de escolha (ABERNETHY et
al., 2001, p. 277).

Diante da necessidade de regis-
trar as informagdes sobre as transacoes,

segundo Martins (2003), é comum as
empresas adotarem sistemas de custos
repentinamente, acreditando em resul-
tados imediatos. Porém, na realidade, as
empresas deparam-se com um formato
que, em muitos casos, ndo condiz com sua
realidade empresarial, pois ndo consegue
chegar aos resultados esperados, assim, o
sistema nao responde positivamente aos
gestores.

2.3.2 Definicao do custeio por absorcao

O custeio por absorcao é um siste-
ma elaborado a partir da aplicacdo dos
conceitos basicos da contabilidade e
que consiste na apropriacao de todos os
custos de produgao aos produtos desen-
volvidos, assim como todos os demais
gastos relativos ao esforco aplicado na
producao (MARTINS, 2003). Este método
implica a separagao de custos e despesas
e, consequentemente, a apropriacao dos
custos indiretos, por meio de rateio, aos
produtos, bem como seus custos diretos
(KAPLAN; COOPER, 1998). Dessa forma,
vale destacar que o custeio por absorgao
reconhece todos os custos de produgao
como despesas somente no momento
da venda, demonstrando de forma mais
apropriada a relacdo da receita com a
despesa, na apuracdo do resultado.

Horngren, Foster e Datar (2000)
conceituam custeio por absor¢do como
“0 método de custeio de estoque em que
todos os custos, variaveis e fixos, sdao
considerados custos inventaridveis, ou
seja, o estoque absorve todos os custos
de fabricacao”.

Segundo Megliorini (2001) o custeio
por absorcao é o sistema de custeio que
consiste em atribuir aos produtos fabrica-
dos todos os custos de producao, quer de
forma direta ou indireta (rateios). Assim,
todos os custos, sejam eles fixos ou varié-
veis, sdo absorvidos pelos produtos.

A metodologia de custeamento pelo
método da absorcdo é considerada como
basica para a avaliacao de estoques pela
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contabilidade financeira para levantamen-
to do balanco patrimonial e demonstragao
de resultados para atender as exigén-
cias da contabilidade fiscal e societdria
(SLOMSKI; BATISTA; CARVALHO, 2003,
p- 13).

Pong e Mitchell (2006) alegam que
o Custeio por Absorcdo recebe maior
importancia em razdao da difusao dos
Padrdes Internacionais de Contabilidade
(IASB), que adota este método de custeio

sem argumentos fundamentados. E o
tnico método vélido para fins de obtencao
do Quadro Demonstrativo de Resultados
dos exercicios fiscais e vai ao encontro de
leis tributarias brasileiras e outras tantas
internacionais (DUBOIS, 2009, p. 129).

A Figura 2 abaixo foi extraida do
livro Contabilidade Gerencial de Padoveze
(2004) e representa a localizacdo do cus-
teio por absor¢ao impetrado entre os
métodos de custeio mais usuais.

Gastos Totais - Diretos e Indiretos

Tipos de Gastos

Metodos de Custeio

Matéria-prima, Materiais Diretos e Embalagens

Despesas Varidveis (Exemplos: Comissdes)

Teoria das
Restricies

Mao-de-Obra Indireta

Custeio
Direto/Variavel

Despesas Gerais Industriais

Custeio por Absorgdo

Custeio ABC

RKW

Depreciacdo

Custeio Integral

Mao-de-Obra Administrativa/Comercial

Despesas Administrativas/Comerciais

Despesas Financeiras

Gastos Totais + Método de Custeio

v i

i v

Produtao/ Produto/
Semvico 1 Semvigo 2

Produto/
Semnico 3

Produtao/ Produto/
Senigo 4 Semnvico 5

Figura 2 - Métodos de custeio
Fonte: Padoveze (2004, p. 138).

2.3.3 Tipos de Custeio por Absorcao

O sistema de custeio por absor¢ao
pode ser com ou sem departamentalizagao.

* Custeio sem Departamentalizacao:

Pode-se perceber no esquema abaixo
que o custeio sem departamentalizagao

passa por trés passos bésicos: separagao
de custos e despesas; apropriacdo dos
custos diretos e apropriagdo dos custos
indiretos. Conforme Martins (2000), o
custeio sem departamentalizagao propicia
uma distribui¢do mais racional dos cus-
tos indiretos, uma vez que os custos sao
rateados nos produtos.
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* Custeio com Departamentalizagao

O sistema de custeio por absorcao
com departamentalizacdo possui seis
passos a seguir:
a)separacao de custos e despesas;
b)apropriacao dos custos diretos;

c) apropriacdo dos custos indiretos aos
departamentos;

d)rateio dos custos indiretos comuns e dos
gastos da administracao da producao
aos departamentos;

e) escolha da sequéncia de rateio dos cus-
tos acumulados nos departamentos de
Servicos;

f) distribuicao aos demais departamentos
e atribuicdo dos custos indiretos dos de-
partamentos de produgdo aos produtos,
de acordo com o critério escolhido.

2.3.4 Vantagens e desvantagens do custeio
por absorcdo

O sistema de custeio por absorcao
possui as seguintes vantagens, segundo
Padoveze (2004):

- E permitido pela legislacio bra-
sileira.

- Pode-se apurar o custo por centro
de custo, uma vez que sua aplicacao exi-
ge a organizacgdo contabil nesse sentido,
possibilitando o acompanhamento do
desempenho de cada area; e absorve to-
dos os custos de produgao, permitindo a
apuracao do custo total de cada produto.

Entre as vantagens, Padoveze (2000)
também considera que a mais 6bvia van-
tagem do custeamento por absorcao é que
ele pode ser menos custoso de aplicar,
pois ele ndo requer a separagao dos custos
de manufatura nos componentes fixos e
variaveis;

Para Leone (2000), a principal van-
tagem esta no fato de o resultado pelo
custeio por absorcao ser aceito para a pre-
paracao de demonstragdes contébeis de
uso externo e para obtengdo de solugdes
de longo prazo, em que, normalmente, as
informacdes do custeio por absorgao sao
indicadas.

Maher (2001) destaca também que o
custeio variavel apresenta separacdo dos
custos e despesas em fixas e varidveis,
facilitando as atividades de planejamento
e controle, o calculo da margem de contri-
buicao auxilia o acompanhamento da ané-
lise do desempenho dos produtos, cria as
condigdes necessarias para a implementa-
¢do de instrumentos como o custo-padrao
e d4 suporte as decisdes gerenciais.

Das desvantagens do custeio por
absorcdo, tem-se a descricdo segundo
Wernke (2004): a principal desvantagem
do custeio por absor¢ao é no momento da
utilizagdo dos rateios para distribuir os
custos entre os departamentos e/ ou pro-
dutos. Em alguns momentos, tais critérios
nao sdo objetivos, podendo distorcer os
resultados, beneficiando alguns produtos.

Ainda sobre as desvantagens, Souza
e Clemente (2007) teorizam que o grande
problema desse sistema de custeio esta no
momento de determinar os critérios de ra-
teio aplicados, bem como na dedugao das
despesas diretamente do resultado. Essa
dualidade do método pode criar situagdes
dtbias ou mesmo encobrir resultados de
acordo com a forma de apropriacao dos
custos e despesas.

Esse método de custeio deve ser
utilizado obrigatoriamente pela legislacao
brasileira (MARTINS, 2003). A obrigato-
riedade faz com que as organizacdes, se
desejarem implantar outro sistema de
custeio, devem adota-lo de forma parale-
la. Além das dificuldades iniciais incor-
ridas em qualquer implantacdo de uma
nova metodologia de trabalho, esse fato
transforma-se em uma barreira, conside-
rando-se a necessidade de aumento dos
recursos disponiveis para a manutencao
de dois sistemas de custeio.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa é caracterizada como
estudo exploratdrio, proporcionando uma
maior familiaridade a identificacdo do
método de custeio por absorcao.
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Para o desenvolvimento da me-
todologia, foram realizadas pesquisas
bibliograficas em diversas fontes como:
livros, sites, artigos, bem como entrevistas
com 0s responsaveis pelas informagoes
gerenciais da empresa e observacao dos
dados (custos, despesas, receitas) dos
questiondrios respondidos.

O questiondrio foi dividido em trés
partes:

* Informagdes Técnicas da Empresa

* Informacoes sobre Custeio

* Informacdes Praticas

3.1 Selecao da amostra

O universo da pesquisa é composto
por escritérios de advocacia na cidade
do Recife, PE. A amostra selecionada é
representada por 10 escritdrios localiza-
dos no bairro do Espinheiro. Os casos
selecionados para o estudo seguiram o
critério de acessibilidade em uma amostra
intencional ndo probabilistica.

Os atores envolvidos na pesquisa
foram os diretores dos escritérios selecio-
nados e funciondrios responsaveis pela
Contabilidade ou &rea financeira. Estes
responderam a um questionario sobre
custeio e informacgdes praticas. Dessa
forma, a andlise dos dados qualitativos
se deu mediante a técnica de andlise de
contetido a partir de documentos e peri-
6dicos.

3.2 Estrutura do questionario

A primeira parte do questiondrio
compreende as informagdes técnicas da
empresa com questdes sobre a quantidade
de funciondrios, quais os departamentos e
se o setor de contabilidade é terceirizado
ou proprio.

A segunda parte foi composta em
questdes fechadas a fim de avaliar se a
empresa possui método de custeio, em
caso afirmativo, foram informados quais
os métodos utilizados, bem como se a
empresa divide os custos por centro de

custo e se possui um colaborador com a
funcao de controller.

Na terceira parte do questionario,
foram aplicadas duas questdes abertas:
“quais sdo os principais cuidados para
manter a eficiéncia da Gestdo de Custos
em um escritorio de advocacia?” e “Quais
sdo as vantagens e desvantagens do mé-
todo de custeio para um escritério de
advocacia?”.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apbs a aplicagdo do questionario,
foram apurados os resultados a seguir:

* Ontmero de funcionarios varia de

1 a 20. A maioria possui apenas o
diretor como funcionério, os de-
mais advogados e setores sao regis-
trados com contratos terceirizados.

* A maioria dos escritérios divide-se
em departamento administrativo
e juridico.

*Das dez empresas estudadas,
apenas uma possui contabilidade
propria.

* Apenas duas (as maiores) empre-
sas aplicam métodos de custeio,
uma aplica o custeio variavel, e
outra, o custeio por absorgao.

A respeito da terceira parte anali-
sada pelo questiondrio, obtiveram-se as
seguintes respostas sobre quais sdo os
principais cuidados para manter a eficién-
cia da Gestao de Custos em um escritério
de advocacia:

*E preciso atentar bastante ao custo

de pessoal e prestacdo de servico e
seus respectivos encargos;

* E necessaria a criacdo de meca-
nismos de controle e andlise do
comportamento dos custos.

*E preciso separar despesas pes-
soais das profissionais e manter o
controle.

O questionadrio foi finalizado com a
seguinte questdo: “quais sdo as vantagens
e desvantagens do método de custeio
para um escritério de advocacia?”. Das
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vantagens apresentadas, foram citadas:
eficiéncia na producao e aumento da pro-
dutividade, seguranca e estabilidade para
entender os custos reais do escritério e
identificar o resultado gerado pelo centro
de custo. Das vantagens citadas, pode-se
destacar a redefinicao do mix de servicos.

As etapas do custeio por absorcao
precisam ser detalhadas e adaptadas a
realidade da microempresa, ou seja, o
método apresentard variacoes de acordo
com o ramo de atividade, se é prestadora

de bens ou servicos, se 0s servicos sao de
comercializacdo, importacdo ou exporta-
¢do, e demais caracteristicas.

A partir da definicdo de custos e
despesas, faz-se necessdria a organizagao
das despesas gerais. Abaixo segue um
modelo da empresa ficticia A, que indica
uma posicdo financeira anual para mi-
croempresas, sinalizando o percentual de
despesas e o percentual de rentabilidade
para nortear o empresario sobre a balanca
entre receitas e despesas.

EMPRESA A

POSICAO FINANCEIRA ANUAL

ANALISE DE RESULTADOS DE FATURAMENTO ANUAL

PERIODO | RECEITAS | DESPESAS

SALDO

PERCEN-
TUAL (%) DE
DESPESAS
(DESP X REC)

PERCENTUAL
(%) DE RENA-
TABILIDADE

(SALDO X REC)

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

MAIO

JUNHO

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

TOTAL

Quadro 2 - Posicao financeira anual para uma empresa ficticia

Fonte: Elaboragao proépria.

Além de contar com as informacoes
acima, o empresario pode se ater a deta-
lhes em relacdo a média de faturamento
anual com o fechamento do ano calen-
dario. Dessa forma, fica claro, tanto em
reais como em percentuais, o quanto a
microempresa aumentou ou reduziu seu

faturamento em relacdo a média anual,
considerando més a més.

Essa explicacdo pode ser observada
no modelo abaixo também com informa-
¢Oes sugeridas de uma empresa ficticia A,
em que mostra a evolucado de seu fatura-
mento a partir da média apurada.
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ANALISE DE FATURAMENTO

MEDIA 1°

RESULTADO

PERIODO | RECEITAS

SEMESTRE | R$ (REC - MEDIA) |% (RESULTADO R$ x REC)

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

MAIO

JUNHO

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

Quadro 3 - Anélise de faturamento mensal para uma empresa ficticia

Fonte: Elaboragao proépria.

Ainda sobre o tratamento das des-
pesas, as microempresas podem utilizar
um simples modelo de classificagao
como base a organizagdo das subca-
tegorias. As principais categorias sao:
despesas administrativas, despesas de
impostos, despesas de pessoal e despesas
bancarias.

4.1 Aplicacao do custeio por absorcao

Na perspectiva de sugerir a apli-
cacao do custeio por absorcdo para
microempresas que ainda ndo possuem
um método, sdo apresentadas abaixo as
etapas conforme o referencial tedrico
estudado.

* Separacdo dos gastos do exercicio em
custos e despesas

Popularmente as microempresas
definem como custo apenas os gastos de
aquisicdo de matéria-prima ou investi-
mento, todos os demais gastos estavam
classificados como despesas, divididas
em: operacionais, administrativas, banca-
rias e comerciais (em alguns casos).

As tabelas a seguir sao modelos de
controle de custos em uma microempresa
(de natureza comercial) de prestacao de
servigos de distribuicdo em lojas de seis
produtos. Nesse caso, é possivel alocar as
despesas comerciais como custos diretos,
uma vez que se trata de uma empresa co-
mercial, e os gastos ligados diretamente
a venda sdo classificados como custos,
conforme quadro 4 a seguir.
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Custos Diretos e Indiretos Despesas
Pessoal Administrativo Despesa Pessoal Administrativo
Aluguel Despesa de Aluguel
Sistema Despesa de Sistema
Veiculos Despesa de Veiculos
Viagens Despesa de Viagens
Materiais Despesa de Materiais
Gerais Despesa Geral
Manutencdo Despesa de Servigos Prestados
Servigos Prestados Despesa de Manutencao
Depreciacdes Despesa de Depreciacdes
Tributérios Despesa Tributaria
Compras de Mercadorias Despesa Financeira

Quadro 4 - Total dos custos e despesas

Fonte: Elaboragao proépria.

* Classificacdao dos custos em diretos e
indiretos

Os gastos comerciais foram reclas-
sificados como custos diretos, e os custos
indiretos foram rateados. Tais custos
estavam alocados como despesas, pois €
verificado que alguns gastos classificados
como despesas eram comuns a toda em-
presa, inclusive ao setor comercial.

Assim, algumas dessas despesas de-
veriam ter parte de seus valores alocados
também para custos indiretos. E assim
foram elaborados os custos indiretos de
vendas, que anteriormente ndo existiam
na empresa.

Na separacao dos custos a seguir, é
possivel perceber que a maior represen-
tacdo dos custos desses materiais sdo os
custos diretos, especificamente, os custos
com aquisicdo de mercadorias.

a) Custos Indiretos: Pessoal administrati-
vo, aluguel, sistema, veiculos, viagens,
materiais, manutencao, servicos presta-
dos, depreciacdes e tributarios.

b)Custos Diretos: Brindes e doagdes, Sci/
Serasa/QOutros e feiras e eventos.

* Apropriacdo dos custos diretos a cada
produto

Para identificar o custo direto de
cada produto, foi necessaria uma apro-
priagdo considerando o quanto cada linha
representava dentro do total dos custos de
aquisicao. Com esses percentuais, foram
obtidos os custos proporcionais de cada
linha; usamos esses indices para calcular
as apropriacdes dos demais custos diretos.

Vale ressaltar que, no relatério ori-
ginal, a empresa considera apenas o gasto
de aquisi¢ao da mercadoria como custo e
todos os demais como despesas.

Essa linha merece uma atencao espe-
cial, uma analise mais completa a fim de
identificar quais sao os fatores que mais
influenciam os seus custos elevados. Vale
ressaltar que, através dos relatorios orga-
nizacionais, verifica-se a grande represen-
tacdo que ela tem dentro da organizacdo,
pois domina em quantidades vendidas e
em receitas brutas geradas, no entanto o
alto custo promove que o lucro bruto des-
sa mesma linha seja relativamente baixo,
se compara-lo ao custo de aquisicdo e as
vendas dessa linha.
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¢ Rateio dos Custos Indiretos

A empresa separava seus gastos
apenas em Custos Diretos e Despesas.
Custos Diretos, os custos de aquisigdes e
todos os demais gastos estavam alocados
como despesas.

Constatou-se que algumas dessas
despesas deveriam estar alocadas como
custos indiretos, uma vez que, se nao
estivessem relacionadas diretamente a
nenhuma linha de produto especifica,
eram gastos comuns a todas as linhas e
que também eram comuns aos demais
setores da empresa.

Tanto os custos diretos como indi-
retos estdo na linha de produtos em que
deverd ser analisada e gerida para que
possa estudar uma melhor maneira de
reduzir os seus custos, pois, ela afetara
diretamente o resultado do exercicio.

* Tratamento das Despesas

Nessa etapa, foram utilizados
alguns dados passados por um colabo-
rador dessa empresa. Observou-se que,
embora boa parte das despesas estivesse
alocada como administrativas, tais como
aluguel, sistema, veiculos, manutencao
entre outras, grande parte das ativida-
des da empresa estavam voltadas para
o comercial.

Por isso uma parte dessas despesas
foi alocada para os custos indiretos, por-
que, embora ndo estivesse ligada direta-
mente a drea comercial, essas despesas
deveriam ser repassadas aos custos dos
produtos.

Como exemplo, tem-se a despesa de
aluguel, uma vez que a maior parte do lo-
cal onde a empresa estd alojada é utilizada
para a funcdo de venda e estocagem.

As despesas administrativas apre-
sentam grande variedade em sua divisao,
por isso é de extrema importancia que os
gestores de micro e pequenas empresas
saibam segregar essas despesas e locali-
zar quais tém peso maior no movimento
contébil mensal.

a)Despesas de Pessoal Administrativo:
Salarios, Pro-labore, INSS, FGTS, férias,
13° salario, horas extras, indenizacoes
trabalhistas, transporte e refeicdo, as-
sisténcia médica, contribuicao sindical,
bolsa-estagio, treinamento, seguro para
funcionarios, recrutamento e selecao,
aluguel, exames médicos, premiacao/
bonificacao etc.

b)Despesas de Aluguel: aluguel de im¢6-
vel, equipamentos e veiculos.

c) Despesas de Sistema: licenca de uso de
software, consultoria (implantacdo e
acompanhamento do sistema), aluguel
do software e manutencao do sistema.

d)Despesas de Veiculos: combustivel/
lubrificantes, manutencao de veiculos
e seguro.

e) Despesas de Materiais: material de ex-
pediente, limpeza, consumo e Xerox e
para manutengdo geral.

f) Despesas Gerais: dgua, energia, tele-
fone, copa/cozinha, estacionamento/
conducao, taxi, servicos de cartério e
correios, bens de natureza ndo imo-
bilizavel, internet, associacdes e con-
tribuicoes, assinaturas/anuidades,
confraternizagdes/eventos e taxas
administrativas.

g)Despesas de Manutencao: manutencao
geral, equipamentos e veiculos.

h)Despesas de Servicos Prestados: con-
tador, advogados, seguranca, servigos
graficos, de transporte e limpeza.

i) Despesas de DepreciacOes: deprecia-
cOes e amortizacoes.

j) Despesas Tributarias: tributos em geral,
impostos de servicos prestados, Simples
Nacional, frete, diferencial de aliquota,
municipais, estaduais e federais, taxas
diversas, custas processuais, parcela-
mento/ refis e multas fiscais.

* Apuragao do Resultado

A Demonstracao do Resultado auxi-
lia na organizacao de despesas e custos
a serem deduzidos uma vez que separa
por linha do produto, além de informar
os principais fechamentos de contas do
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exercicio, ou seja, sinteticamente nessa
apuracao de resultado é possivel ter uma
visdo geral da separacdo dos gastos consi-
derando as etapas realizadas pelo custeio
por absorcao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo demonstrou, em
defini¢des e quadros, procedimentos
aplicados pelo método de custeio por ab-
sorgdo visando ao estudo para o cendrio
das microempresas, escolhidas no ramo
de advocacia na cidade do Recife, PE.

Foi relatado o desenvolvimento de
planilhas de acordo com a padronizagao
de cada etapa realizada sob a 6tica do cus-
teio por absorcdo, visto que ha contrapar-
tidas entre separagao de despesas e custos
praticados e ha a necessidade de realizar
estudo profundo sobre o caso, concernen-
te as decisoes gerenciais de apropriacao
de custos aos produtos comercializados.

Através da metodologia aplicada,
foi possivel visualizar a dificuldade en-
contrada nos escritdrios, principalmente
os menores, a separacao dos gastos e, por
ventura, a escassez de aplicagdo de méto-
do de custeio apresentada pela maioria.

Para atender o intuito real do traba-
lho, que é o de facilitar o uso da contabi-
lidade de custos pelos gestores de micro
e pequenas empresas, foram feitas adap-
tacOes da teoria no sentido de mostrar aos
gestores a contabilidade de custos como
uma ferramenta de facil entendimento e
utilizagdo que traz informacdes bastante
relevantes para seus controles e decisdes.

Portanto, o método estudado visa
estabelecer passos simples para a orga-
nizagdo dos gastos e receitas da empresa,
tomando por base o método de custeio por
absorcdo. Sdo apenas passos iniciais para
um maior embasamento nas tomadas de
decisao, principalmente com a utilizagao
da analise de planilhas simples que ser-
vem como verdadeiros mapas de custos
e despesas.
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