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Resumo: O artigo apresenta uma discussao sobre os espagos de produgao e comercializacao de agricultores familiares,
por meio de cooperativas rurais descentralizadas. Como procedimentos metodolégicos, foram utilizadas fontes
bibliograficas documentais e de campo. Além da pesquisa documental, foi realizada a de campo, em que foram
entrevistados cooperados de seis cooperativas . Dentre os resultados obtidos, constatou-se que a comercializagdo
é realizada em feiras e Programas Institucionais.

Palavras-chave: Cooperativismo. Agricultura. Mercados.

Abstract: The article presents a discussion of the areas of production and marketing of family farmers by means of
decentralized rural cooperatives. The methodological procedures bibliographical, documentary and field sources
were used. Besides the documentary research was carried out in the field, there were interviewed cooperative
members from six cooperatives. Among the results, it was found that the marketing is performed in fairs and
Institutional Programs.

Key words: Cooperative. Agriculture. Markets.

Résumé: L article présente une analyse des zones de production et de commercialisation des agriculteurs famille
par le biais de coopératives rurales décentralisées. Les procédures méthodologiques bibliographiques, sources
documentaires et sur le terrain ont été utilisés. Outre la recherche documentaire a été effectuée dans le domaine,
qui ont été interviewés six membres de coopératives. Parmi les résultats, il a été constaté que la commercialisation
est effectuée a des foires et des programmes institutionnels.

Mots-clés: Coopération. L’agriculture. Les marchés.

Resumen: El articulo presenta un analisis de las dreas de produccién y comercializacion de los agricultores/ familia
por medio dela cooperativas rurales descentralizadas. Los procedimientos metodolégicos bibliograficas, se utilizaron
fuentes documentales y de campo. Ademas de la investigacién documental se llevé a cabo en el campo, que fueron
entrevistados /las cooperativas/las seis cooperativas. Entre los resultados, se encontré que la comercializacion se
realiza en las ferias y Programas Institucionales.

Palabras clave: Cooperativas. La agricultura. Los mercados.

1 Introdugao

Este artigo é parte integrante de es-
tudos realizados pelo Grupo de Pesquisa e
Extensdo em Desenvolvimento Socioecond-
mico, Agricultura Familiar e Educagao do
Campo (GIDAFEC/UNESC/CNPq). O GP

desenvolve atividades de pesquisa e extensao
sobre teméticas da agricultura familiar, orga-
nizacdes coletivas, redes e cadeias produtivas,
consumo consciente, entre outros temas.

Os estudos sobre os processos de in-
sercdo de produtos da agricultura familiar
no mercado tém despertado o interesse de

* Uma versdo preliminar do artigo foi apresentada no IX Congresso ALASRU - México, 2014. Os resultados
apresentados neste artigo integram uma pesquisa que tem apoio financeiro do Edital n° 15/2013 PIBIC/CNPq/UNESC.
** Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC), Cricitima, Santa Catarina, Brasil.
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muitos pesquisadores nos tltimos anos. As
pesquisas sobre a construcao de mercados e a
insercao dos produtores em cadeias mercantis
estdo entre as mais inovadoras, por isso tém
motivado outras pesquisas. Ressalta-se que
essas discussdes nao estdo retomando o de-
bate sobre o desenvolvimento do capitalismo
na agricultura com o aparecimento de formas
de insercao mercantil (SCHNEIDER, 2013).

As pesquisas atuais sobre os mercados
evidenciam que h4 um processo em formacao,
em que se destaca que os mercados ndo sao
apenas espagos de interacdo entre demanda e
oferta, restritos as leis econémicas de forma-
¢do da riqueza, sua alocacdo e distribuigao
nas sociedades. Os mercados passam a ser
percebidos e entendidos como espacos de
interagdo social, formados por meio de sinais
e relacdes que ndo sdo apenas materiais e
tangiveis, mas fundamentalmente ativados
mediante interagdes sociais, culturais e cogni-
tivas (SCHNEIDER, 2013). Nesse sentido, o
presente artigo tem como objetivo analisar
os espagos de producgdo e comercializagao
de produtos de cooperativas rurais descen-
tralizadas da Regido Sul do estado de Santa
Catarina.

No que compreende os procedimentos
metodologicos, a pesquisa serviu-se de fonte
bibliografica documental e de campo. A docu-
mental foi realizada em arquivos das proprias
cooperativas. Na de campo, optou-se pelo
estudo de algumas cooperativas da regiao. A
amostra foi definida por acessibilidade (GIL,
2010) e constituida por dezoito cooperados de
cooperativas descentralizadas da regiao Sul
de Santa Catarina. O instrumento de coleta
de dados foi um questiondrio constituido por
questdes abertas e fechadas.

No processo de andlise das informa-
¢Oes, foram aliados procedimentos quantita-
tivos e qualitativos pela estatistica descritiva
e andlise de contetdo. Segundo Richardson
(1999), como o préprio nome indica, o méto-
do quantitativo se caracteriza pelo emprego
da quantificacdo em processos de coleta de
analise de informacdes. Quanto a andlise de
conteddo, “entre as diversas técnicas [...] a
mais antiga e a mais utilizada é a anélise por
categoria”, [baseada] “na decodificacao de
um texto e, diversos elementos, os quais sao
classificados e formam agrupamentos anal6-
gicos” (RICHARDSON, 1999, p. 243).

O artigo esta organizado em trés topi-
cos: o primeiro trata da introdugéo; o segundo
retoma e apresenta os espagos de producao/
comercializacdo de produtos da agricultura
familiar; o terceiro apresenta a andlise das in-
formagdes obtidas nas pesquisas documental
e de campo.

2 As transformacoes recentes da agricultura
familiar

No Brasil, no inicio da década de 1960,
a agricultura passou por um intenso processo
de modernizacdo, por meio da introducao
de novas tecnologias, maquinas agricolas
que visavam a aumentar intensivamente a
produtividade. Tal processo ficou conhecido
como “revolugdo verde”, por alavancar extra-
ordinariamente os procedimentos produtivos
agroindustriais, transformar atividades rurais
em industriais, sem levar em consideracado
as questdes ambientais, transformando
rapidamente os recursos naturais em capi-
tal (MOREIRA, 1999; GOODMAN; SOR]J;
WILKINSON, 1990).

As consequéncias advindas da “revolu-
¢do verde” sdo descritas por Palmeira (1989)
como a grande concentracdo de terras nas
maos de poucos proprietarios; a distribuicao
desigual da riqueza; o aumento do éxodo
rural; e, ainda, o aumento da exploragdo de
trabalho sobre as propriedades menores.
Todos esses fatores contribuiram para a inten-
sificacdo da desigualdade no campo, onde os
grandes produtores rurais acumularam cada
vez mais riqueza e os pequenos agricultores
ficaram mais empobrecidos.

A partir da década de 1980, com o pro-
cesso de redemocratizacdao do pais, houve a
possibilidade de reorganizagdo dos movimen-
tos sociais e a categoria “agricultura familiar”
passou a ser reconhecida pelo Estado. Com
isso, os agricultores comecgaram a ter acesso
a politicas puablicas, assim como outras visdes
acerca da agricultura familiar e do ambiente
rural (DENARDI, 2001). As politicas puablicas
para o meio rural trouxeram nao somente o
fortalecimento da agricultura familiar, mas
também um desenvolvimento agrario que
visa ao crescimento do ambiente rural como
um todo, analisando os agentes envolvidos
por diversos campos do conhecimento.

No que diz respeito ao processo de
modernizacdo do campo brasileiro e suas

INTERACOES, Campo Grande, v. 16, n. 2, p. 289-299, jul./ dez. 2015.



Espacos de produgao e comercializacao da agricultura familiar: as cooperativas 291
descentralizadas do Sul Catarinense

transformagdes para a agricultura familiar,
Wanderley (2009, p. 185) enfatiza que nao
ocorreu a decomposicdo esperada do campe-
sinato e que a agricultura familiar, enquanto
forma social de producdo, “ocupa um lugar
importante no cendrio atual da economia e da
sociedade brasileiras”. No entanto, entre o que
fica e o que continua, Wanderley (2009) faz al-
gumas ponderagdes: I) é falsa a suposigao de
que os camponeses nao estariam interessados
em produzir além de suas necessidades, pois
os agricultores familiares “podem demonstrar
uma importante capacidade de investimento,
tanto maior quanto sao efetivamente integra-
dos aos mercados modernos” (WANDERLEY,
2009, p. 192); II) mudanca no principio do
rendimento indivisivel, pois “ao se integrar
ao mercado, nas condi¢cdes modernas de
producdo, a unidade familiar introduz, em
seu funcionamento, a necessidade de paga-
mentos diferenciados” (WANDERLEY, 2009,
p- 192); IlI) em relagdo ao tempo, “enquanto o
camponés tradicional ressaltava o “passado
e suas tradi¢des”, a agricultura moderna, ao
introduzir a nocao de progresso, transfere o
primado ao futuro” (WANDERLEY, 2009, p.
192); IV) a pluriatividade das familias rurais,
entendida como “uma estratégia da familia,
a fim de, diversificando suas atividades, fora
do estabelecimento, assegurar a reproducao
deste e sua permanéncia como ponto de re-
feréncia central e de convergéncia para todos
os membros da familia” (WANDERLEY, 2009,
p- 193).

Ainda, com base na autora acima, o
aprendizado que pode ser obtido por meio
desse processo: I) no Brasil, a agricultura
familiar é relevante do ponto de vista eco-
noémico e social; II) em funcdo do processo
de modernizacao da agricultura que, via
de regra, significa a ampliacao das relacoes
capitalistas na agricultura, esses agricultores
“metamorfosearam-se” por meio da crescente
“mercantilizacdo”; III) permaneceu o trabalho
familiar, contudo sua reproducdo social passa
a ser influenciada pela sua relagdo (cada vez
maior) com os mercados; IV) assim sendo,
o novo desafio passa a ser compreender a
“morfologia” dos mercados da agricultura
familiar (WANDERLEY, 2009).

Dessa maneira, a agricultura familiar
estd integrada ao mercado, mas ndo perdeu
sua caracteristica de trabalho familiar, sendo

importante do ponto de vista social e econo-
mico. No préximo tépico, discutir-se-a o mo-
delo de cooperativismo rural descentralizado
em Santa Catarina, como uma estratégia de
organizagdo dos agricultores familiares, a fim
de enfrentarem os desafios atuais.

2.1 As cooperativas descentralizadas de
Santa Catarina

Em Santa Catarina, com o objetivo
de amenizar os riscos e acessar o mercado
formalmente, agricultores familiares tém
buscado redes de cooperagao, especialmente
as organizadas sob a forma de cooperativas
descentralizadas. Embora essas redes de
cooperagdo compreendam outras formas
de organizacdo (condominios, associa¢des
e cooperativas por produto), as cooperati-
vas descentralizadas se constituem na mais
recente forma de inovagdo organizativa da
agricultura familiar (MIOR et al., 2014).

As cooperativas descentralizadas,
para os autores supracitados, sdo formas de
organizagdo que abrigam diversos empreen-
dimentos e diversas atividades da agricultura
familiar, constituida por uma sede e por uni-
dades de producdo e/ ou filiais da cooperativa
de produgao agroindustrial, localizadas nas
propriedades ou nas comunidades rurais
dos/as associados/as. Desse modo, sdo
descentralizadas da sede da cooperativa, e a
formalizacao de seus empreendimentos é rea-
lizada por meio de um contrato de comodato,
“cessdo e uso”, com a cooperativa. Para fins
de legalizagdo, as unidades sado repassadas a
cooperativa por meio desse contrato de co-
modato (por isso, elas sao denominadas “des-
centralizadas”). As unidades descentralizadas
sao empreendimentos formais, filiados a uma
cooperativa, cujo CNPJ utilizam (ESTEVAM
etal., 2014; MIOR et al., 2014).

Essa forma de organizacdo cooperativa,
segundo Estevam et al. (2011), tem contribui-
do na superacdo de importantes gargalos na
comercializa¢do de produtos dos agricultores
familiares, particularmente aos relacionados
as legislagoes fiscais e sanitdrias. Além disso,
tem viabilizado as escalas minimas de pro-
dugdo e logistica. As cooperativas descentra-
lizadas podem ser vistas como um mecanis-
mo para viabilizar a entrada autonoma dos
agricultores familiares no mercado. O acesso
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pode ocorrer de forma mais direta e menos
intermediada pelas grandes agroinddastrias e
cooperativas tradicionais (MIOR et al., 2014).

O que diferencia as cooperativas des-
centralizadas do modelo tradicional de
cooperativa é que, no primeiro, o ativo imo-
bilizado ndo existe, uma vez que cada sdcio
é proprietério e responsavel pela produgdo e
distribuigao, utilizando a cooperativa como
amparo juridico e canal de comercializacao
(BIALOKORSKINETO, 2002). Nesse sentido,
tem-se a diminui¢do da intermediacao no pro-
cesso de comercializacao, reduzindo custos da
transacdo entre a compra e a venda, além de
aproximar o produtor do consumidor, crian-
do uma relagdo de confianga, uma vez que
é possivel conhecer a origem da produgao.
Ainda, sobre o processo de comercializagao,
sem a intermediacdo tradicional do atraves-
sador, o consumidor passa a consumir um
produto de qualidade, visto sua forma de
producao artesanal, com um preco mais justo
para ambas as partes (ESTEVAM et al., 2014).

As cooperativas descentralizadas possi-
bilitam ao agricultor familiar diversificar sua
produgdo, ndo precisando se concentrar em
apenas um produto para atender a uma deter-
minada demanda, como acontece na integra-
¢do com as agroindustrias. Essa flexibilidade
produtiva permite aos agricultores escolher
0 que, como e onde produzir, possibilitando
atuarem em novas dindmicas de mercado.
Além disso, os resultados financeiros do
processo de producdo e comercializacdo sdo
distribuidos quase em sua totalidade ao coo-
perado, sendo retido somente um percentual
para cobrir os custos operacionais e os deter-
minados pela legislacdo cooperativa vigente
(ESTEVAM et al., 2011).

Por isso essas cooperativas representam
uma quebra de paradigma organizacional,
social e econdmico ao fugirem da ideia majori-
taria de que, para constituir uma cooperativa,
é necessario investir em grandes instalacoes e
em infraestrutura, e, consequentemente, reter
em quase sua totalidade as sobras (ESTEVAM
etal., 2011). As cooperativas descentralizadas
recebem o mesmo tratamento legal das coo-
perativas tradicionais, tais como: o nimero
minimo de vinte sécios para a fundagao; regis-
tro em juntas comerciais; inscrigao na receita
federal e estadual, bem como todos os demais
registros necessarios em decorréncia do ramo
de atividade de cada cooperado.

Essas cooperativas sao bem mais
flexiveis em comparacdo as cooperativas
tradicionais, por atender as peculiaridades
de cada socio e do mercado. Como se trata
de pequenas estruturas organizacionais, a
autonomia de cada cooperado é mantida, e
o processo de decisdo é mais democratico e
participativo (ESTEVAM et al., 2014).

Nesse processo, dé-se especial enfoque
as cooperativas rurais descentralizadas, o que
leva a abordar, no préximo tépico, sobre os
espagos de produgao e comercializacdo da
agricultura familiar.

2.2 Espagos atuais de produgao e comercia-
lizagdo da agricultura familiar

A organizagao dos agricultores familia-
res em cooperativas descentralizadas tem pos-
sibilitado a revitalizacdo e diversificacdo da
produgdo, e, dessa forma, viabilizado a per-
manéncia de muitos agricultores no campo.
Isso acontece porque o agricultor organizado
de forma cooperada tem possibilidade de ob-
ter uma renda melhor por meio da valorizacao
e da ressignificagdo de seus produtos, num
trabalho conjunto de valorizagdo do espaco
rural (ESTEVAM; MIOR, 2014).

Dessa maneira, tem-se a possibilidade
da integragdo entre produgao e consumo, con-
forme Cruz e Schneider (2010), por meio de
cadeias curtas em que hé a valorizacao local
de produtos tradicionais com caracteristicas
histérico-culturais, que foram enraizadas
socialmente, ressaltando valores tais como:
confianca, localidade e reconhecimento en-
tre produtores e consumidores, favorecendo
dindmicas socioecondmicas positivas. Essa
estratégia representa a possibilidade de de-
senvolvimento de algumas regides, notada-
mente aquelas que tém procurado inserir-se
no mercado por meio da produgao e comer-
cializagao de alimentos que foram colocados
a margem de redes hegemonicas de comer-
cializacdo. A insercdo se dé pela valorizagao
da producao em espagos que a diferenciam
dos produtos produzidos, industrialmente e
em larga escala, pelo sistema agroalimentar
hegemonico, comercializados em mercados
alternativos e institucionais.

Quando se refere ao sistema agroali-
mentar hegemoénico, Ploeg (2008) ressalta
que o mercado estd estruturado e controlado
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pelos impérios alimentares, em que ha perda
da identidade dos produtos. Sendo assim, o
alimento ja ndo é mais produzido num de-
terminado lugar, por determinadas pessoas,
num determinado periodo, nem distribuido
por meio de circuitos mais ou menos conhe-
cidos ou, pelo menos, cuja procedéncia seja
conhecida pelos consumidores.

O efeito desse processo € a artificia-
lizacdo da producdo, como define Ploeg
(2008), caracterizada pelo modo empresarial
de fazer agricultura e por um grau elevado
de modernizagdo. A partir desse modelo,
sdo criadas novas relagdes de dependéncia
entre essas instituigdes, agentes e unidades
agricolas envolvidas. Essas relacdes de de-
pendéncia sdo de natureza dupla: incluem
novas relagdes mercantis, bem como relagdes
técnico-administrativas por meio das quais o
processo de trabalho na unidade produtiva é
prescrito, condicionado e controlado.

No sistema hegemonico, Giddens (1991)
afirma que a confianca das instituicdes mo-
dernas tem suas raizes em sistemas obscuros,
nos quais ndo existe um contato direto entre
os atores envolvidos. A esséncia da confianga
se baseia em simbolismos ilusérios sobre a
capacidade de um técnico operar sistemas
(ou mecanismos) que um leigo nao teria ca-
pacidade de compreender. Esse fenomeno é
caracterizado pelo autor como “confianca sem
rosto”, pois se acredita na sistematizacao de
um processo justamente pelo fato de a pessoa
leiga ndo compreender o seu funcionamento
e ndo conhecer quem o opera.

Contrapondo-se a esse mercado “sem
rosto”, surge a abordagem teérica da loca-
lizagdo e diversidade dos sistemas agroali-
mentares. A localidade entra como elemento
explicativo principal da diferenciagdo do de-
senvolvimento, ja que os fendmenos globais
sofrem reacdes, reinterpretagdes e ressignifi-
cacoes dos sujeitos locais (MIOR et al., 2014).
Dessa maneira, propde-se que as analises
sobre mudancas sociais deixem de valorizar
apenas as forcas externas e passem a ser
centradas nos atores sociais locais (PLOEG,
2006). A partir dessa perspectiva tedrica, ao
tratar das redes sociais colaborativas, estudos
(PLOEG, 2006; 2008) fazem uma contraposi-
¢do entre as perspectivas da globalizagdo e as
da relocalizacdo e diversidade dos sistemas
alimentares, cujo argumento se centra nos

processos de mudanca rural, para que, nesse
sentido, seja incluida a reestruturagao rural
a partir de dinamicas socioecondmicas agri-
colas e nao agricolas dos territérios locais e
regionais (MIOR et al., 2014).

Portanto, quando se aborda a tipologia
dos mercados acessados por agricultores
familiares, existe uma caréncia em termos de
literatura que analise as peculiaridades de
cada um. Os trabalhos de Abramovay (2003)
e Wilkinson (2008) constituem boas referén-
cias de ensaios que tentam uma abordagem
para compreender as particularidades das
diferentes formas de integracdo mercantil dos
agricultores familiares na atualidade.

Na tltima década, ocorreram profundas
transformacoes nas formas de intermediacdo
entre a producao familiar e o mercado, acesso
que agora exige maior autonomia e capaci-
dades proprias por parte dos agricultores.
Segundo Wilkinson (2008), ao mesmo tempo,
inexiste na literatura um respaldo analitico
para pensar os novos espacos da agricultura
familiar. Na visdo ortodoxa, a pequena pro-
dugdo se caracteriza ou pela falta de acesso a
recursos ou pelo uso inadequado destes. Os
enfoques, a partir da inovagdo, valorizam o
setor de Pequenas e Médias Empresas (PMEs)
apenas na medida em que tratam os novos en-
trantes abrindo mercados de nicho com base
em tecnologias de ponta. O desafio, portanto,
é elaborar uma tipologia de mercados que seja
relevante para a agricultura familiar e cons-
truir uma base analitica que permita compre-
ender a dindmica desses mercados, que sirva,
ao mesmo tempo, para treinar os quadros que
trabalham nesse campo (WILKINSON, 2008).

A partir dos anos de 1990, segundo
Wilkinson (2008), trés enfoques passaram a
ser dominantes na discussao sobre agricultura
familiar: o primeiro trata da recuperacao da
nogao de agricultura familiar, principalmen-
te na literatura americana e europeia, que
substituiu o conceito de pequena produgao
ou produtor de baixa renda, identificando-o
como um sujeito estratégico para o modelo
de desenvolvimento desses paises; o outro
enfoque, também inspirado nas experiéncias
desses paises, analisa as atividades nao agri-
colas como estratégicas para a reproducao
social da familia rural; o terceiro sao estudos
que focalizam a dindmica da integracao entre
a agricultura familiar e a agroindustria, com
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uma forte tendéncia de exclusdo, com base
nas novas exigéncias de escala e qualidade
(ABRAMOVAY, 2003).

Todas essas abordagens mostram fragi-
lidades que apontam para a necessidade de
uma nova sintese que ja se desenha na con-
vergéncia em torno da nogdo de territério. Os
estudos sobre a agricultura familiar tendem
a superestimar o grau de consolidacao de
certas faixas de produtores por ndo levarem
em conta as fortes transformacdes na recente
dindmica dos mercados. Em se tratando de
mercados para agricultura familiar, quando
se abordam essas transformacdes, especifica-
mente os mercados de producdo e comerciali-
zagdo, entende-se que a reproducao social das
familias est4 diretamente ligada a eles. Com
base em Wilkinson (2008), resumidamente,
pode-se apontar trés tendéncias ou dinamicas
de mercado, bastante distintas. A primeira é
a produgdo de commodities, como soja, milho,
fumo, leite, suinos e aves, que sdo dominados
pelas agroinddustrias e atravessadores; a se-
gunda tendéncia se refere as iniciativas dos
agricultores e a construcdo de sua autonomia
contando com a participacdo de ONGs, como,
por exemplo, na producdo de organicos e
na producgdo de produtos artesanais; a ter-
ceira dindmica esta relacionada as politicas
publicas (de cunho nao assistencialista) que
pretendem fortalecer a agricultura familiar
criando espacos especificos de comercializa-
¢do de seus produtos.

Em suma, a partir dos anos noventa, os
mercados para os agricultores familiares tém
sido favorecidos para atuarem em nichos de
mercados em cadeias curtas. Com isso, parte
da populagdo tem a possibilidade de acesso
a alimentos saudaveis e de qualidade. Dessa
forma, no terceiro tépico do artigo, faz-se
referéncia a pesquisa de campo realizada na
Regiao Sul de Santa Catarina.

3 Espacos de producio e comercializacao
dos cooperados das cooperativas
descentralizadas do sul catarinense

A pesquisa foi desenvolvida na re-
gido sul de Santa Catarina, especificamente
nas areas de abrangéncia da Associagdo dos
Municipios da Regido Carbonifera (AMREC),
constituida por 12 municipios associados,
a saber: Balneario Rincdo, Cocal do Sul,

Cricitima, Forquilhinha, Icara, Lauro Miiller,
Morro da Fumaca, Nova Veneza, Orleans,
Siderépolis, Treviso e Urussanga.

Nesses municipios, a participacdo da
agricultura familiar é de grande relevancia,
sobretudo em termos sociais e econémicos.
Contudo os agricultores enfrentam dificulda-
des por causa do caréter informal envolvido
na comercializagdo da producdo e, conse-
quentemente, vivenciam problemas de acesso
a variadas dinamicas de mercado. Em tal
contexto, as cooperativas descentralizadas se
apresentam como forma de superar o carater
informal da comercializacdo da producao,
bem como de oportunizar a entrada nos mer-
cados da produgao.

Com o objetivo de avaliar os espacos de
producao e comercializacdo dos agricultores
familiares em mercados alternativos e insti-
tucionais, buscou-se obter informagdes junto
aos cooperados de algumas das cooperativas
descentralizadas da regido em estudo. Ao
todo foram entrevistados 18 agricultores fa-
miliares de seis cooperativas oriundas de seis
municipios do sul catarinense, conforme des-
cricdo que segue: Cooperativa de Produgdo
Agroindustrial dos Agricultores Familiares de
Icara-SC (Coopafi); Cooperativa de Produgao
Agroindustrial dos Agricultores Familiares
de Forquilhinha-SC (Coonafor); Cooperativa
Nosso Fruto de Cricitima-SC; Cooperativa de
Producgao Agroindustrial dos Agricultores
Familiares Fumacences (Cooaff); Cooperativa
de Producdo Agroindustrial dos Agriculto-
res Familiares de Urussanga-SC (Coofasul);
Cooperativa dos agricultores familiares de
Nova Veneza-SC (Coofanove).

3.1 Perfil sociodemogréfico dos entrevistados

A tabela 1 apresenta o perfil sociode-
mografico dos entrevistados. Com o objetivo
de manter o anonimato dos entrevistados, a
identificacao foi feita por meio de numeragao,
em ordem decrescente por idade. Dos 18 en-
trevistados, quatro sdo do sexo feminino e 14
do sexo masculino, com idades entre 24 e 62
anos. A grande maioria é casada, com exce-
cdo de duas mulheres solteiras e um homem
vitvo. Outro ponto a ser destacado se refere a
média de idade dos entrevistados, superior a
cinquenta anos, o que acompanha a tendéncia
de envelhecimento da populagao rural.
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Tabela 1 - Perfil sociodemogréfico dos entrevistados

. Estado Nuamero de Filhos na Tempo de
e D 25 el Civil Filhos propriedade Assolc)iado
1 Feminino 24 Casada 0 0 4 meses
2 Feminino 31 Solteira 0 0 1 ano
3 Masculino 38 Viuvo 2 0 1 ano
4 Masculino 41 Casado 3 1 3 anos
5 Masculino 45 Casado 1 1 10 anos
6 Masculino 47 Casado 3 0 3 anos
7 Masculino 47 Casado 2 0 5 anos
8 Masculino 47 Casado 3 0 3 anos
9 Masculino 49 Casado 2 2 3 anos
10 Masculino 50 Casado 2 0 3 anos
11 Masculino 50 Casado 3 1 3 anos
12 Masculino 50 Casado 2 0 4 anos
13 Masculino 53 Casado 4 0 9 anos
14 Masculino 54 Casado 2 0 5 anos
15 Masculino 57 Casado 2 0 5 anos
16 Feminino 57 Casada 1 0 5 anos
17 Masculino 58 Casado 3 0 5 anos
18 Feminino 62 Solteira 0 0 5 anos

Fonte: Pesquisa de campo (2014).

A pesquisa evidenciou algumas bar-
reiras para a viabilidade da comercializagao
dos produtos provenientes da agricultura
familiar, entre as quais a inspegdo sanitaria
e questdes tributarias. Estevam et al. (2012)
j& haviam observado essas dificuldades e
afirmam que os pequenos produtores rurais
encontram barreiras para entrar no mercado
em funcao da vigilancia sanitéria e tributdria,
principalmente quando a venda ultrapassa o
espaco territorial municipal. Para comercia-
lizar fora do municipio, como os estabeleci-
mentos rurais tém licenciamento para comer-
cializar a producao dentro do municipio, pelo
Sistema de Inspe¢ao Municipal (SIM), alguns
cooperados optam por se associar em mais de
uma cooperativa para ampliar os espacos de
comercializacdo. Essa é uma estratégia que
muitos cooperados tém adotado.

Em relacdo ao numero de filhos, to-
talizam-se 35 descendentes. Destes, apenas
cinco permaneceram na propriedade rural e
30 migraram para os centros urbanos dos mu-
nicipios da regido. Gaviria e Menasche (2006)
explicam a migracao dos jovens do campo
para das cidades, justificando que os pais
incentivam os filhos a estudarem para sair do
trabalho rural. Quando estes atingem a idade
adulta, buscam a independéncia familiar e a
garantia de um salario mensal.

3.2 A divisdo do trabalho nos estabeleci-
mentos

Dos 18 agricultores entrevistados, ape-
nas dois ndo possuem dareas de produgdo e
moradia proprias. Os demais entrevistados
possuem pequenas propriedades que va-
riam de tamanho entre 2,5 a 22 hectares. Os
agricultores produzem e comercializam uma
grande diversidade de produtos. Entretanto
o milho e o0 arroz ainda sao mais produzidos,
seguidos do leite, com um total de quatro
estabelecimentos. Os embutidos de carne
suina e o fumo também estdo entre os mais
produzidos, com trés estabelecimentos. Os
demais produtos variam entre dois e trés
estabelecimentos. E importante destacar que,
entre todos os entrevistados, nenhum pratica
a monocultura, ou seja, os estabelecimentos
produzem mais de um tipo de alimento para
0 consumo e para o mercado.

Conforme se verifica, os agricultores
tém buscado a diversificacao da producao
como forma alternativa de obtencdo de renda
e, como afirma Bianchini (2007), também pro-
duzem para o autoconsumo, uma vez que o
produtor que cultiva uma anica cultura corre
o risco de passar periodos do ano sem renda
em funcdo da sazonalidade do produto. De
acordo com Schejtman e Berdegué (2004),
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o desenvolvimento da agricultura familiar
depende do fortalecimento de pequenos
empreendedores rurais pela diversificacao
da producdo e da endogenia, pelas cadeias
de cooperacao de populagdes que vivem em
estado de pobreza e ampliacdo do seu poder
competitivo. Outra caracteristica da agricultu-
ra familiar é a familia como centro produtivo
e, ainda, a propriedade agricola tem como
sustentagdo a triade familia-produgao-traba-
lho (WANDERLEY, 2009).

Como a forga de trabalho é tipicamente
familiar, buscou-se compreender como os
entrevistados se organizam para a divisdo do
trabalho dentro da propriedade. Os entrevis-
tados 05, 06 e 10 tém seus filhos trabalhando
na propriedade, porém as divisdes de tarefas
nao sdo claras: todos os membros da familia
desempenham todas as fungdes. Os entrevis-
tados 09,11, 15,16 e 17 contam com a forca de
trabalho somente do casal, 0 esposo e a esposa
executam todas as atividades. O entrevistado
01 tem um empreendimento que conta com
a mao de obra de cinco funciondrios, mesmo
assim, a divisao de tarefas ndo é clara, cada
funciondario desempenha a atividade de acor-
do com a demanda. O entrevistado 18 conta
com a ajuda de seu irmao, de sua cunhada e
de seu sobrinho para realizar as tarefas, mas
também ndo tem uma divisao clara das fun-
¢Oes a serem desempenhadas.

Dos 18 entrevistados, quatro deles
relataram uma divisao clara de trabalho na
propriedade e unidade de producdo. Cabe
destacar o entrevistado 02, cuja divisdo de
trabalho fica disposta da seguinte maneira:
uma filha e a esposa ficam encarregadas pela
producao; o esposo embala e faz as entregas;
aoutra filha é responsavel pelas vendas. Além
deste, o entrevistado 14 é responsavel pela
produgdo de arroz, e a esposa pelos embuti-
dos de carne suina.

Como se verifica, a divisdo do trabalho
nos estabelecimentos ndo é bem definida. Isso
pode ser explicado porque nao hé separagao
entre a producdo para o mercado e para o
autoconsumo, diferentemente da divisao tra-
dicional da agricultura em que se tinha a sepa-
racgdo entre a produgdo para o autoconsumo
produzido majoritariamente pelas mulheres
e para o mercado produzido pelos homens.

3.3 Fungdes nas cooperativas e espagos de
producdo e comercializagdo dos cooperados

Em relacdo ao desempenho de funcoes
nas cooperativas, do total de 18 entrevistados,
oito ocupam algum cargo na diretoria. Em ter-
mos de relacionamento entre os cooperados,
11 entrevistados ndo percebem conflitos de
interesses nas cooperativas; sete entrevistados
destacaram a existéncia de divergéncias den-
tro das cooperativas, como o individualismo,
a concorréncia entre cooperados, questdes de
percentual retido e o preco pago pelos produ-
tos do Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA).

Entretanto todos concordam que, de-
pois que se tornaram cooperados, foi possivel
aumentar a producao e o retorno financeiro. E
importante destacar o caso dos entrevistados
03 e 06, que eram produtores de fumo e, como
cooperados, passaram a cultivar mais de um
tipo de alimento, recebendo 0 mesmo retorno
financeiro em funcdo da capacidade que a
marca da cooperativa tem de agregar valor
aos produtos. E o que relata o entrevistado 15:

Depois de entrar na cooperativa, nos

conseguimos tirar um dinheiro maior dos

produtos que a gente vende, porque aquela
marquinha que vai no pacote [dos produ-
tos] j4 mostra que o que a gente produz tem
qualidade e tem o certificado da inspecao.

Além da valorizacdo dos produtos,
os entrevistados destacaram que a entrada
na cooperativa promoveu aumentos signi-
ficativos nas vendas dos produtos. Quatro
entrevistados declararam, ainda, que a co-
operativa possibilitou a diversificacdo da
producao, visto que abriu espagos no mercado
para varias culturas. Os entrevistados 05, 10
e 13 observaram que a cooperativa auxiliou
na revitalizacdo da producao de defumados,
hortalicas e feijao.

A comercializagdo da producao ocorre,
principalmente, nas feiras municipais, onde
todos os entrevistados participam semanal-
mente. A venda de porta em porta também
¢ um canal importante de comercializagao e
bastante utilizado pelos agricultores, e, para
08 entrevistados, um dos principais meios de
comercializa¢dao da produgao. Outro mercado
importante sdo os programas governamentais,
tais como Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), Programa de Aquisicao de
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Alimentos (PAA) e a Companhia Nacional
de Abastecimento (CONAB), acessados por
12 dos dezoito entrevistados.

Entretanto cabe ressaltar as feiras livres
municipais como um dos principais canais
de comercializacdo utilizado por esses agri-
cultores. O estudo de Estevam, Salvaro e
Lanzarini (2014) aponta a importancia das
feiras para comercializacao da produgao dos
cooperados, bem como o seu ressurgimento
na dltima década, as quais praticamente ha-
viam desaparecido na regido e, atualmente,
estdo ressurgindo e até mesmo sendo cria-
das outras em locais que nado existiam. Esse
fato esta relacionado também a formacao de
cooperativas, que se organizaram na pers-
pectiva de comercializagdo de seus produtos
na venda direta ao consumidor e, assim,
consolidando uma maneira diferenciada de
entrada no mercado. A comercializacdo da
produgdo em feiras pode ser vista como um
fator positivo, pois, ao possibilitar o contato
direto dos produtores com os consumidores,
permite conhecer preferéncias, criar vinculos
de amizade e respeito que vao além do ato
de vender alimentos. Ou seja, possibilitam a
criacdo de lacos de confianca, amizade, reci-
procidade e credibilidade.

3.4 A qualidade dos alimentos na perspectiva
dos entrevistados

No processo de consumo alimentar
moderno, a confianca tem sido um preceito
que ndo se limita a relacdo de parentesco ou
amizade entre produtor e consumidor. Alves
(2005, p. 87) caracteriza a confianga como “[...]
um bem intangivel signatario dos sistemas pe-
ritos”, ou seja, as pessoas nao tém contato com
o agricultor que plantou os alimentos que elas
consomem, nem com o cozinheiro que os co-
zinhou e muito menos com o processo produ-
tivo das grandes cadeias agroalimentares, ou
com os 6rgaos responsaveis pela fiscalizacao
sanitaria. Na atualidade, as pessoas sdo, na
maioria das vezes, dependentes da garantia
de confianca de uma grande empresa.

As cadeias produtivas curtas vém justa-
mente na contramao desse paradigma, visto
que seu objetivo é criar relacdes diretas entre
consumidor e produtor, resgatando conceitos
pré-modernos de confianga que, de acordo
com Giddens (1991), ocorriam pelos contatos

face a face, ligagdes de parentesco, amizade,
comunidade local, tradi¢Ges e praticas religio-
sas. Certa relacao de confianca entre produtor
e consumidor pode ser observada no relato
do entrevistado 17:
Os produtos familiares tém mais qualidade,
porque quando vem alguém pra comprar,
eles veem quem que estd vendendo e sem-
pre acaba se conhecendo. [...] Eles sabem
como que a gente planta, a terra que noés
preparamos, e dai entdo eles gostam e sa-
bem que o produto é de qualidade.

De modo geral, os agricultores familia-
res entrevistados atribuem qualidade aos seus
produtos e a justificam a partir de alguns fato-
res: baixo ou ndo uso de agrotéxicos; compra
direta que permite o conhecimento da origem
do produto; produtos frescos, produzidos e
comercializados na mesma semana; e, ainda,
o cuidado com a producao.

Aqui a gente produz com carinho. N6s cuida-

mos de cada produto e produzimos especial

paracada cliente. N6s colocamos pouco agro-
toéxico, o produto é praticamente organico.

Dai da pra dizer que tem qualidade, porque

aqueles produtos 1a do mercado tem tudo

0s conservantes, os agrotoxico e tudo isso.

Porque s6 assim pra uma laranja ficar bonita

por uma semana e pro leite aguentar mais de

15 dias fora da geladeira. (Entrevistado 12).

Percebe-se que o agricultor, com todo
o seu conhecimento pragmatico sobre os ali-
mentos e suas formas de producao, reconhece
a importancia de se produzir um produto de
qualidade, além de se fazer questionamentos
quanto a qualidade dos produtos industria-
lizados.

4 Consideragoes finais

A partir da década de 1980, por um
lado, teve-se 0 aumento do controle do merca-
do pelos impérios alimentares, que atuavam
em cadeias longas, o que possibilitou a perda
da identidade dos produtos, com restricao a
entrada para os agricultores familiares; por
outro, os agricultores foram favorecidos para
atuarem em nichos de mercados em cadeias
curtas. Com isso, parte da populagdo passou
a ter a possibilidade de acesso a alimentos
saudéaveis e de qualidade nessa cadeia curta.

Nesse contexto, na regiao estudada, as
cooperativas descentralizadas tém viabilizado
aentrada autonoma dos agricultores familiares
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no mercado. Esse acesso se dd de forma direta
e sem a intermediacdo de atravessadores.
Esse contato “face a face” reduz os custos de
transigdo ao aproximar o produtor do con-
sumidor, uma vez que é possivel conhecer a
origem dos produtos.

Em relacdo aos entrevistados, todos
afirmaram que, depois de se tornarem co-
operados, houve aumento na quantidade
produzida e na comercializagdo de seus
produtos. Além disso, passaram a produzir
mais de um tipo de produto, havendo o au-
mento da renda na propriedade em fungao
da possibilidade de se ter uma marca propria
da cooperativa, o que contribui para agregar
valor aos produtos.

Pelos resultados obtidos, pode-se cons-
tatar que as vendas tém acontecido nas duas
dindmicas: no mercado alternativo (partici-
pacdo em feiras) e na venda em domicilio;
também que o Institucional tem se mostrado
de grande importancia na composicdo da
renda das familias.

Referéncias

ABRAMOVAY, Ricardo. Desenvolver os territérios
fortalecendo o empreendedorismo de pequeno por-
te. In: FORUM INTERNACIONAL TERRITORIO,
DESENVOLVIMENTO RURAL E DEMOCRACIA,
1., 2003, Fortaleza. Relatorio Final. Disponivel em:
<http:/ /www .fea.usp.br/feaecon/ /media/fck/File/
empreendedorismo_e_desenvolvimento_territorial.
pdf>. Acesso em: 23 fev. 2013.

ALVES, A.F. Boca invisivel - incerteza, risco e confianga
na rede de producéo e consumo. In: CASARIL, Karley
Braga Pereira Bento; PLEIN, Clério. Seguranga alimentar
numa perspectiva multidisciplinar: contribui¢ao ao debate
brasileiro. Francisco Beltrao: Unioeste, 2005, p. 79-90.

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Estratégias
e cooperativas agropecudrias: um estudo analitico.
In: SEMINARIO DE POLITICA ECONOMICA E
AGRONEGOCIOS, 2002, Vicosa, MG, Anais... Vigosa:
UFV, out. 2002. Disponivel em: <http://www.fearp.
usp.br/~sigbial /inserir_out2002/Estrategias_e_Coo-
perativas_Sig2.pdf>. Acesso em: 14 jun. 2014.

BIANCHINI, Valter. O universo da agricultura familiar e sua
contribuicdo ao desenvolvimento rural. Brasilia: Embrapa,
2007. Disponivel em: <http:/ /redeagroecologia.cnptia.
embrapa.br/biblioteca/agricultura-familiar>. Acesso
em: 02 mar. 2014.

DENARDI, Reni Anténio. Agricultura familiar e poli-
ticas publicas: alguns dilemas e desafios para o desen-
volvimento rural sustentével. Rev. Agroecologia e Desen-
volvimento Rural Sustentdvel, Porto Alegre, v. 2, n. 3, p.
56-62,2001. Disponivel em: <http:/ /www2.ufersa.edu.
br/portal/view/uploads/setores/241/_Agricultura.
pdf>. Acesso em: 10 fev. 2014.

CRUZ, F.; SCHNEIDER, Sérgio. Qualidade dos ali-
mentos, escalas de producdo e valorizacado de produtos
tradicionais. Rev. Bras. de Agroecologia, v.5,n. 2, p. 22-38,
2010. Disponivel em: <http://www.ufrgs.br/pgdr/
arquivos/778.pdf>. Acesso em: 13 jun. 2012.

ESTEVAM, Dimas de O. et al. Cooperativas descen-
tralizadas: (re)conectando pessoas, produtos e o lugar
em cadeias curtas de producdo e comercializacao. In:
ESTEVAM, Dimas de Oliveira; MIOR, Luiz Carlos (Org.).
Inovagoes na agricultura familiar: as cooperativas descentra-
lizadas em Santa Catarina. Florianépolis: Insular, 2014.

ESTEVAM, Dimas de O.; SALVARO, Giovana Ilka
Jacinto; LANZARINI, Joelcy José Sa. O perfil socioeco-
ndémico dos/as consumidores/as das feiras livres
municipais da agricultura familiar na regido sul cata-
rinense. In: SIMPOSIO SOBRE REFORMA AGRARIA
E QUESTOES RURAIS, 6., 2014, Araraquara. Anais...
Araraquara: UNIARA, 28-31 maio 2014. CD-ROM.

ESTEVAM, Dimas de O.; MIOR, Luiz Carlos. (Org.). Ino-
vagdes na agricultura familiar: as cooperativas descentra-
lizadas em Santa Catarina. Florianépolis: Insular, 2014.

ESTEVAM, Dimas de O. et al. Cooperativas rurais nao-
patrimoniais (ou virtuais) e o dificil caminho da formali-
dade: o caso dos agricultores familiares da regiao do sul
do Estado de Santa Catarina. REDD - Revista Espaco de
Didlogo e Desconexio, Araraquara, v.5,n. 2, jul./dez. 2012.

ESTEVAM, Dimas de O. et al. Cooperativismo virtual: o
caso da cooperativa de producao agroindustrial familiar
de Nova Veneza (COOFANOVE), em Santa Catarina.
Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Brasilia, v. 28, n. 2, p.
485-507, maio/ago. 2011.

GAVIRIA, Margarida Rosa; MENASCHE, Renata. A ju-
ventude rural no desenvolvimento territorial: andlise da
posicdo e do papel dos jovens no processo de transforma-
¢do do campo. Rev. Estudo e Debate, Rio Grande do Sul, v.
10,n.1, p. 69-82, 2006. Disponivel em: <http:/ /www.ufrgs.
br/pgdr/arquivos/526.pdf>. Acesso em: 25 maio 2014.

GIDDENS, Anthony. As consequéncias da modernidade.
S3o Paulo: UNESP, 1991.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social.
S3ao Paulo: Atlas, 2010.

GOODMAN, David; SORJ, Bernardo, WILKINSON,
John. Da lavoura ds novas biotecnologias: agricultura
e industria no sistema internacional. Rio de Janeiro:
Campus, 1990.

MIOR, L. C. et al. Inovagdes organizacionais da agri-
cultura familiar: as agroindustrias e cooperativas
descentralizadas no sul catarinense. In: CONGRESSO
SOBER - SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMIA,
ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, 52., 2014,
Goiania. Anais... Goiania, GO: SOBER, 2014. p.1-20.
Disponivel em: <http:/ /icongresso.itarget.com.br/tra/
arquivos/ser.4/1/3664.pdf>. Acesso em: 14 jun. 2015.

MOREIRA, Roberto José. Agricultura familiar: processos
sociais e competitividade. Rio de Janeiro: Mauad, 1999.

PALMEIRA, Moacir. Modernizagdo, Estado e questao
agraria. Estudos Avangados, Sao Paulo, v. 3, n. 7, p.
87-108, 1989. Disponivel em: <http://www.scielo.
br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50103-401419
89000300006&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 10 jun. 2014.

INTERAQOES, Campo Grande, v. 16, n. 2, p. 289-299, jul./ dez. 2015.



Espacos de produgao e comercializacao da agricultura familiar: as cooperativas 299
descentralizadas do Sul Catarinense

PLOEG, Jan Douwe van der. Camponeses e impérios ali-
mentares: lutas por autonomia e sustentabilidade na Era
da Globalizagdo. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2008.

_ . Omodo de producao camponés revisitado. In.
SCHNEIDER, Sérgio. A diversidade da agricultura familiar.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

RICHARDSON, Roberto Jerry. Pesquisa social: métodos
e técnicas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SCHEJTMAN, Alexander; BERDEGUE, Julio A.
Desarrollo territorial rural. Santiago: Rimisp - Centro
Latinoamericano para el Desarrollo Rural, 2004. Dis-
ponivel em: <http://www.rimisp.org/wp-content/
files_mf/1363093392schejtman_y_berdegue2004_de-
sarrollo_territorial_rural_5_rimisp_CArdumen.pdf>.
Acesso em: 04 mar. 2014.

SCHNEIDER, Sérgio. Prefacio. In: CONTERATO,
Marcelo Anténio et al. (Org.). Mercados e agricultura
familiar: interfaces, conexdes e conflitos. Porto Alegre:
Via Sapiens, 2013, p. 08-11. Disponivel em: <http://
www.ufrgs.br/pgdr/livros/outras_publicacoes/
ebooks/03_ebook_PGDR.pdf>. Acesso em: 20 jun. 2014.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Braudel. Raizes
histéricas do campesinato brasileiro. In: . Mundo
rural como um espago de vida. Porto Alegre: Editora da
UERGS, 2009, p. 155-183.

WILKINSON, John. Mercados, redes e valores: o novo
mundo da agricultura familiar. Porto Alegre: Editora
da UFRGS, 2008.

INTERACOES, Campo Grande, v. 16, n. 2, p. 289-299, jul./ dez. 2015.






