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A FEMINIZACAO DO TRABALHO!

Dolores Pereira Ribeiro?

A politicaecondmicado pds-guerra é acusadade ser aprinci-
pal responsavel pelainflacéo e faltade competitividade dos produtos
nacionais nas economias periféricas. A nova orientagdo econdémica
tem o objetivo de promover a reinsercéo dessas economias no con-
texto internacional.

A tentativabrasileirase faz num contexto de crise internacio-
nal, por uma adequac&o rapida e desgovernada iniciada no governo
Collor.

“No campo do mercado e dasrelagbes de trabalho, ela asso-
cia aindexacao dos salarios as raizes da inflacéo e os problemas de
produtividade e o crescimento da informalidade ao anacronismo do
marco regulatorio.”?

O pais modifica as relagdes de trabalho para maior flexibili-
dade na alocacao de tempo e naremuneracdo paga. A flexibilizagdo
alteraadivisdo técnicado trabal ho, introduz aterceirizagdo e promo-

! Palestra proferida no Seminério “Construcdo do Diagndstico do Mercado de
Trabalho em Campo Grande-MS’, realizado pela Coordenadoria de Apoio aos
Orgéos Colegiados - Comissio Municipal de Emprego e Renda - Prefeitura
Municipal de Campo Grande, em 8 de outubro de 1998.

2 Coordenadora do Nucleo de Estudos da Familia e Professora da Universidade
Catdlica Dom Bosco. Doutoranda em Ciéncias Sociais pela PUC-SP.

3 DE DECCA, Claudio. Brasil e México: economia e emprego, p. 9
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ve a crescente desregulamentac&o dos contratos de trabal ho.

A reestruturagdo produtiva ndo € a Unica a determinar a
flexibilizag&o do trabal ho. Esta se da dentro de um novo processo de
organizagaéo da economia e da sociedade. “O mergulho abaixo da
superficie traz asimplicacdes dos processos de transformacao poli-
tica, econbmica e social, que alteram e aprofundam determinadas
caracteristicas do mundo do trabalho™4,

O acesso das mulheres ao mercado de trabalho se da pela
adocdo de formas aternativas de producéo, representadas pela even-
tualidade, subcontratacéo e auséncia de estabilidade. As mulhe-
res assumem tarefas até entdo masculinas, mas com amanutengdo do
caréater de subordinacéo.

A feminizacdo daforca de trabalho se da naimplantagdo do
NOVO processo produtivo gue utiliza equi pamentos tecnol ogicamente
mais elaborados e trabalhadores qualificados. Contudo, “...a
tecnologia, as mudancgas tecnoldgicas e as inovacdes tecnol 6gicas
nao tém as mesmas consequiéncias para homens e para mulheres;
ndo tém as mesmas consequiéncias para homens e mulheres em pai-
ses desenvolvidos ou em vias de desenvolvimento...”®

A participagao femininano mercado de traba ho insere-se no
processo da reestruturagao do capitalismo com aflexibilizaggo, que
se beneficia dos salarios mais baixos, trabalho domiciliar, parcial e
eventual. As mulheres sdo alocadas em tarefas menos especializadas
em gue pouco interfere a baixa escolaridade.

“ Aorganizacdo do trabal ho reflete asimagens de género exis-
tentes na sociedade. Existem mitos relacionados a impontualidade,
faltas e rotatividade. Protecdo a maternidade € sinbnimo de custos,

4 BRESCIANI, LuisP. Flexibilidade ereestruturacao: o trabalho naencruzilhada,
p. 90.

SABREU, Alicede PaivaRangel. Especializacéo flexivel e géneros: debatesatuais,
p. 52.
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mesmo quando o Estado assume a responsabilidade. Reforca-se as-
sim, a imagem da mulher reprodutora sobre a da trabalhadora.”®

“Estas imagens figuram como ideologia e como representa-
¢Oes, que sdo trazidas pela vivéncia e se constituemumdado do real.
As representacdes acabam por impulsionar novas agoes, interligan-
do o substrato material com o universo simbdlico””.

Asacdes desenvolvidas pelo capital deixam transparecer que
a principal ocupagdo feminina é a prole e o trabalho doméstico. O
trabal ho feminino torna-se entdo o0 mais indicado para atender as ne-
cessidades impostas pela competitividade.

Na condi¢cdo de assalariadas suplementares, a maioria das
mulheres, mesmo exercendo trabalho pago, dependem de homens
assalariados. A composic¢éo do género na forca de trabalho de cada
pais sofre o impacto das politicas publicas na educacéo e das condi-
¢Oes de ingresso no mercado de trabal ho.

Situagbes de crise econdmicaaumentam a participagao femi-
ninanaeconomia, através do ingresso no mercado de trabalho, como
estratégia para enfrentar a perda do poder aquisitivo dos salarios
masculinos.

“Las mujeres no solo estan aumentado su compromisso com
€l trabajo remunerado sino también estan buscando fuentes alterna-
tivas de ingresso através del sector informal, la migracion y la
produccién doméstica’.

“SUrge nesse contexto uma nova figura salarial feminina. As
mulheres sdo as primeiras vitimas da instabilidade do empre-

8 ABRAMO, Lais. América Latina: politicas de recursos humanosy modernizacion
productiva, p. 47-74.

" SAFFIOTI, Heleieth |. B.; ALMEIDA, Suely S. de. Violéncia de género, p. 48-
53.

8 SAFA, Helen |. Reestrutuacion econdmica y subordinacion de género, p. 163.
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go, menores salérios e doengas profissionais. Mesmo com a
automatizacéo do trabal ho repetitivo e monétono, ressurgem
técnicas que puxam a producdo para atender a demanda, ja
gue ndo existem mais os estoques. Dispositivos de controle
total existentes nos anos 70 como por exemplo o controle das
idas ao banheiro, sdo mantidos e aprimorados’®.

No caso especifico do Brasil, dois artigos de Cristina
Bruschini®, quetratam do trabal ho feminino, sdo retomados por nés.
Neles a autora discute a participacdo das mulheres no mercado de
trabalho pela analise dos dados apresentados no PNAD de 1980 e
1990, RAIS de 1988 e Recenseamento de 1991.

A urbanizagdo, as mudancgas no comportamento feminino, a
expansao da escolaridade, a necessidade de completar renda ou am-
pliar consumo, s&o apontadas pela autora como fatores que levam a
mulher brasileira para o mercado de trabal ho.

O segmento da economia apresenta uma expansao Nos anos
80, juntamente com todo o setor terciario, principal mente nasregides
menos industrializadas. As relagbes de género sdo assimétricas e
hierarquizadas, trazendo a necessidade de articulagéo entre a vida
familiar e o trabalho. O setor publico é aguele que além de oferecer
emprego, fornece também beneficios que tornam disponivel a méo-
de-obrafeminina

O nordeste do pais concentramaior mao-de-obrafemininano
setor publico. No sul encontram-se mais aternativas de emprego,
mesmo assim as atividades sd0 pouco rentaveis e sem 0 amparo da
economiaformal, legislacdo trabal hista e previdenciaria. Asdiferen-
¢as regionais acentuam a desigualdade instalada.

® HIRATA, Helena. Globalizacdo, trabalho e tecnologias: uma perspectiva de
género, p. 2-4.

10 BRUCHINI, Cristina. O trabalho da mulher no Brasil: comparacfesregionaise
consideracdes sobre 0 Mercosul e Desigual dades de género no mercado detrabalho
brasileiro: otrabaho damulher no Brasil e nasregies nordeste e sudeste nadécada
de oitenta.



20

E mais expressivaa participacdo das mulheres nas atividades
de salde e no magistério. Aumentou na década de 80 a atividade
femininano comércio, fungdes administrativas e técnico-cientificas.
A escolaridade esta presente no trabalho das mulheres, jague maisda
metade delas possui hove anos ou mais de escol arizagao.

As ocupagdes se ddo em empregos em gue € menor acompe-
ticdo, tarefas que exigem pouca qualificacéo, a consequiéncia € um
rebaixamento salarial. Também € menor o indice de sindicalizagdo
entre as trabalhadoras.

Passemos adiante com o objetivo de mostrar como alguns
desses aspectos se apresentam na popul agéo urbana do Mato Grosso
do Sul, usaremos para tanto as PNAD de 1990 e 1995 e o0 censo de
1991.

O lugar é Mato Grosso do Sul, um Estado criado pelo
desmembramento do Estado de Mato Grosso em 1977, cuja capital,
Campo Grande, concentraamaior parte dapopulacdo do Estado, apro-
ximadamente 580 mil habitantes.

O peso econdmico estanas atividades do setor primario daeco-
nomia. Mato Grosso do Sul possui 0 maior rebanho de gado de corte
do pais e exportacarne paraa CEE. Aslavouras de exportagéo, princi-
pal mente soja, estédo em freqliente expansao nas Ultimas décadas.

“verificamos que a médo-de-obra ocupada na agropecuaria
cresceu até 1975, quando tivemos um forte fluxo migratério e
0 processo de ocupacao dasterras. A partir de entdo, dado o
elevado processo de mecanizacdo da agricultura praticada
no Estado, com destaque para a cultura da soja, a absor¢do
da méo-de-obra pela agricultura fica estagnada [ ...] esta si-
tuacdo determina o inchamento da cidade onde o setor
terciario responde por maior parte do emprego” .

1VERRUCK, Jaime Elias. Op. cit., p. 61.



21

De acordo com o PNAD de 1995, 79,1% da populagdo ocu-
pada do Estado encontra-se em &rea urbana. Em se comparando com
aPNAD de 1990, o aumento da populagdo ocupada na area urbana
esta acompanhado da reducéo da ocupacgéo na érea rural, fato que
pode indicar deslocamento para a cidade.

O aumento populacional do Estado pode, também, estar rela-
cionado com trocasinter-estaduais naregido limitrofe com o norte do
estado do Parana e oeste de Sdo Paulo ja gue “no contexto nacional,
observou-se uma diminuicéo generalizada das taxas de crescimento
populacional [...] apesar da urbanizacdo ainda crescente” 2.

Apés a divisdo do estado de Mato Grosso, com a criagdo de
Mato Grosso do Sul (1979), registrou-se um fluxo migratorio acentua-
do para aregido, principa mente paraa capital Campo Grande.

Numaandlise do cruzamento popul acéo urbana ocupadacom
sexo obtivemos os seguintes dados:

TABELA 1

Pessoas ocupadas por sexo, na area urbana nos anos de 1990 e 1995

Mato Grosso do Sul
URBANA MS HOMENS MULHERES
Ano Total % Total % Total %

1990 | 599 848 | 100,00 | 386 025 | 64,3 | 213 823 | 35,7

1995| 713 878 | 100,00 | 429 737 | 60,1 284 141 39,9
Fonte: IBGE, PNAD 90 e 95. Célculos do autor.

2BAENINGER, Rosana; CUNHA, José Marcos P. da. Migracéo, dindmicaregional
e projecdes populacionais, p.107.
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O total dapopulagdo ocupadaem areaurbanacresceu em 19%
no periodo 1990-1995. Esta elevacdo foi acompanhada de umaredu-
¢ao de 6,5% nataxa de ocupacdo masculina e aumento de 11,7% na
ocupacado feminina.

Incluindo o dado grupo de idade podemos perceber a faixa
etaria em que ocorreu a variagado de formamais acentuada:

TABELA 2
Pessoas ocupadas por sexo em area urbana, segundo grupos de idade

Mato Grosso do Sul, 1990 e 1995

Homens Mulheres

Grupos de idade

1990 1995 1990 1995
10 a 14 anos 4,2 3,5 3,6 4.4
15 a 19 anos 14,0 13,2 14,6 11,3
20 a 24 anos 15,4 13,5 16,5 14,1
25 a 29 anos 13,2 12,4 14,4 14,6
30 a 39 anos 22,8 24,5 27,6 27,0
40 a 49 anos 16,0 17,4 15,4 18,0
50 a 59 anos 9,5 10,5 6,3 7,6
60 anos ou mais 4,9 5,0 1,6 3,2
Total 100% 100% 100% 100%

Fonte: PNAD 1990 e 1995. Céalculos do autor.
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As mulheres mais jovens até 29 anos, apresentam taxa de
ocupacao menor do que a encontrada entre as mulheres mais velhas,
com mais de 30 anos.

Podemos verificar que no Estado aumenta o chamado traba-
Iho infantil, feminino, apesar dos inlmeros programas que se im-
plantam para o seu combate, como € o caso do “vale cidadania’.

Recuperando-se os dados da populagdo mais jovem, até 24
anos, a reducéo na taxa de ocupacdo se verifica tanto para homens
como para mulheres.

Ja entre a populacdo adulta, com mais de 25 anos, 0s nimeros
apresentam elevacao entre homens e mulheres, exceto no grupo de 25
a29 anos em que haumaretracdo de 6,0% paraaocupagcdo masculina.

Entre as mulheres mais vel has, acentua-se de formamaissig-
nificativa o ingresso na PEA, um aumento de 23,6% entre os anos de
1990-1995 para as mulheres com 40 anos ou mais.

Os dados apresentados correspondem ao periodo em que o
Brasil j& vivenciava transformacgdes econdmicas, reestruturacéo
econdmica, com varios desdobramentos, entre eles areestruturacéo
urbana.

“A expressao reestruturacao urbana também tem sido usada
para descrever o impacto destas transfor magoes sobre as ci-
dadeq][...] ao desdobrar seus argumentos, Soja (1994) chegou
a identificar seis formas distintas de reestruturacéo urbana:
aurbanistica, asocial, a politica, aecondmica, a cultural (ou
simbdlica) ea étnica.”*®

Tomando da citacdo o termo reestruturacéo social, esta se
apresentariacomo um quadro de transformacdes que refl ete as modi-
ficagOes do espaco produtivo, umavez que,

B MADERA, Felicia; TORRES, Haroldo. Populacéo e reestruturacéo produtiva:
novos elementos para projecdes demograficas, p. 4.
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“as mulheres também tém conseguido aumentar sua taxa de
participacdo, mesmo num mercado emcrise. O desemprego e
0 desalento crescente entre os jovens, combinados com este
aumento da taxa sugerindo uma mudanca nos arranjos fami-
liares relativos a participacdo dos membros da familia no
mercado de trabalho.”

Os impactos da busca da eficiéncia econdémica sobre a orga-
nizagdo do trabalho se fazem no sentido de flexibilizar alocagdo do
tempo de execucao das tarefas e remuneracdo paga ao trabal hador.

A reestruturagdo econdmica também se verifica em area ur-
bana pouco industrializada, pois dentro de um quadro regional
(MERCOSUL) e nacional (CENTRO - OESTE do BRASIL), ades-
truicdo do setor agricola a partir dos anos 70, acaba por gerar um
encol himento da popul acéo fixada na atividade rural e umaexpanséo
da alocacdo de méo-de-obra no setor terciario da economia. Dentro
deste, atividades de servicos que foram feminizadas ao longo do tem-
po, aguelas em que preponderam as mulheres como, por exemplo os
servigos domesticos e 0 magistério. Desta forma, ainser¢éo femini-
na, caraterizada por baixos salérios, promove o empobrecimento da
populacéo.

“De fato, 0 aumento da pobreza registrado nos anos 80 atin-
giu Novos grupos sociais - 0s denominados ‘ novos pobres’,
tornou-se mais agudo entre 0s proprios setores pobres, confe-
riu maior vulnerabilidade a determinados membros dessas
familias, por exemplo, mulheres...” %

1 1bid, p. 8.

5% INFANTE, Ricardo. Mercado de trabalho e pobreza urbana no processo de
ajuste, p. 194.
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