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ALGUMAS DIMENSOES ETICAS NAS RELACOES
DO COTIDIANO ESCOLAR

Heitor Romero Marques

“Entre homem e homem n&o hé relacéo
mais alta que esta: o discipulo é a oca-
Sido para gque 0 mestre se compreenda a
si mesmo, 0 mestre a ocasiao para que
o discipulo se compreenda a si mesmo.
Em sua morte, o mestre ndo deixa atras
de si nenhuma reivindicacdo sobre a
alma do discipulo; tampouco o discipulo
poderia ter a pretenséo de que o mestre
Ihe devesse algo™.

1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Apesar da inexisténcia de um cddigo de ética aplicado ao
magistério, pode-se dizer que ha uma ética mais ou menos uni-
versalizada a respeito das relagdes interpessoais entre professores
e alunos e a comunidade, quaisquer que sejam as escolas e 0s
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niveis de ensino de que se fale. Essas relagdes, grosso modo, séo,
no caso especifico, sintetizadas e padronizadas em nivel de Regi-
mento Escolar sob as formas de Direitos, Deveres e Proibi¢des
aplicéveis distintamente aos corpos docente e discente. A analise
de tais preceitos regimentais permite ver que a moralidade a eles
subjacente reflete maior preocupacao com os aspectos juridicos e
administrativos do que com os educativos propriamente ditos. Essa
primazia da énfase as normas proibitivas e ao estabelecimento dos
deveres, ou seja, a concepcgao ético-moral que embasa e fundamenta
0 Regimento Escolar secundariza as questdes dos direitos em si. Em
outros termos, na concepcao regimental, os direitos sdo consequ-
éncias naturais do cumprimento dos deveres. Reduzindo-se essa
concepcao a sua esséncia vé-se que 0s aspectos ético-morais pro-
postos para regularem ndo apenas as relagdes entre os professores e
os alunos, mas todo o funcionamento escolar, refletem a existéncia
de brutal distanciamento entre a escola que se oferece, a que se
tem e a que se quer. Ha neste fato, aparentemente paradoxal, uma
I6gica que pode ser descoberta na medida em que se considerarem
0 meio proprio (ethos) em que a escola esta inserida e as normas do
macrosistema educacional, a serem obrigatoriamente observadas
enguanto expressdo cultural institucionalizada, embora nem sempre
coincidente com os valores cultivados na comunidade.

Se, de um lado, a escola procura fazer preponderar a rea-
lidade plural da sua comunidade de insercéo, de outro Ihe sdo im-
postos paradigmas nem sempre representativos de suas aspiracoes.
Dai o distanciamento entre o discurso oficial do sistema de ensino,
a fala articulada na sociedade, a realidade do cotidiano escolar e
as perspectivas do alunado e da comunidade. Se de um lado “Na
ordem da natureza, o Estado se coloca antes da familia e antes de
cada individuo, pois que o todo deve, forcosamente, ser colocado
antes da parte” (ARISTOTELES), o macrosistema educacional
deve deixar-se reformular pelas aspiragdes escolares e comunitarias,
admitindo-se que o homem cria a norma e a ela se submete para
viver em sociedade. Por isso, se até entdo os aspectos ético-morais
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do funcionamento escolar e das relagdes entre professores e alunos
sdo fundados sobre valores que nem sempre lhes dizem respeito, até
privilegiando mais as normas juridicas e administrativas, é porque a
sociedade como tal ndo acredita e ndo confia plenamente no processo
educativo emergente nas escolas, embora paradoxalmente espere que
sua acdo seja eficaz para o processo de resolucédo de seus problemas.
Entretanto, esta postura de aporia, ndo é unilateral. A escola, ao seu
modo e por razdes diversas também se fecha as inovaces e termina
por se aprisionar justamente na malha dos valores que contesta. Pior,
perde com isso forgas motrizes indispensaveis para revolucionar o
processo educacional, através da adogdo de também nova ética capaz
de estabelecer urna nova ordem moral para a sociedade, da qual é
parte integrante. Disso resulta um processo ético-moral reacionario,
pelo qual se preservam formas alienantes de educacéo escolar, alheias
aos interesses e necessidades notadamente da propria comunidade
carente.

2.ADIMENSAO ETICADARELACAO PROFESSOR-ALUNO

Feitas as consideracBes preliminares acima, e a titulo de
contextualizacdo, € possivel abordar algumas questdes das relacdes
interpessoais entre o professor e o aluno, especialmente em situagao
de ensino e aprendizagem, tendo em vista a necessidade de se delimi-
tar a discussdo a realidade na qual se mediatizam professor e aluno,
revelando-se um ao outro na medida em que interagem no contexto
social e que constroem nas suas proprias realidades de insercdo. E
certo, entretanto, que essa interacao se da na medida em que o pro-
fessor naturalmente acrescenta a suas atividades técnicas, cientificas,
administrativas e pedagogicas uma dimensdo ética, nunca dissociada
de um modo proprio de agir. Para PAVIANI (1991 : 109):
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“...0 professor, enquanto educador e profissional técnico
enfrenta duas vezes a questdo éetica: uma em relacdo ao ato
humano de professor, de ensinar e orientar o aluno; outra em
relacdo ao exercicio de atividade técnica, permanente e remu-
nerada. Na primeira, trata-se de uma relagéo com o fato ético
fundamental. Na segunda com as normas éticas especificas do
exercicio profissional™.

Destarte, como a profissao é altamente determinante da acéo
e esta uma implicacdo da intencionalidade eminentemente ética,
diz-se que o educador em relacdo ao aluno agird sempre em funcao
dos valores que cultiva, em virtude ndo apenas de seus interesses e
necessidades particulares mas da determinagdo advinda dos multiplos
interesses e necessidades da sociedade sempre plural.

Para PAVIANI (1991 : 109), “vivemos numa situacdo em
que, tanto no plano do discurso como no plano da realidade, a ética
esta em crise”, ou seja, os valores experimentam na atualidade uma
profunda crise, correspondendo a ruptura da prépria ética universal,
igualmente se encontram em crise as relacdes interpessoais entre o
professor e o aluno. Essa crise, acompanhando as demais tendéncias
da atualidade, implica e acarreta em enormes dificuldades em se deter-
minar qualquer padréo de comportamento, inclusive no que concerne
arelacdo entre o professor e o aluno. Essa tendéncia torna-se tdo mais
expressiva quanto mais se diversificam e multiplicam as necessidades
e interesses da sociedade. Esse fendbmeno implica obviamente em que
a cada instante o professor e o0 aluno estejam fazendo escolhas, dada
a certa raz&o ética individual que ordinariamente se contrapde a uma
razao ética social e universal.

Essa crise ética, particularizada na relacdo interpessoal entre
o0 professor e o aluno, tende ao agravamento na proporcao e medida
em que ambos se fundamentam em concepc¢Oes distintas sobre o
homem e, por conseguinte, sobre a humanidade. Em contrapartida,
tende ao ajustamento quando a crise se manifesta fundamentada
em niveis diferenciados de conhecimentos técnicos e cientificos,
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ou seja, a crise sera menor quando a relacdo professor-aluno estiver
sendo apreciada na dimensdo profissional propriamente dita. 1sso
também quer dizer que a crise ética tende a acentuar-se na relagédo
interpessoal entre o professor e o aluno, quando se toma o profes-
sor enquanto educador, pois nessa condicao tem a dificil funcéo de
conduzir e influenciar tomadas de decisao e muito especialmente a
tarefa de interferir com palavras, exemplos e acGes, no modo de viver
do aluno. Essa tarefa toma-se particularmente traumatica quando o
educador se vé na obrigacdo de estabelecer uma axiologia dos valores
em um contexto social em mudanca ou quando o seu modo de vida
ndo condiz com a “praxiologia” que € levado a ajudar a construir
por forga do contexto social. Em outras palavras, ndo raras vezes, o
educador, porque € chamado a manter o seu status de autoridade e
poder perante o aluno termina erigindo uma axiologia da qual ndo
é exemplo e nem esta convencido. Esta questdo tem sido a razdo
freqliente de muitos desencontros nas relagfes interpessoais entre o
professor e 0 aluno, no cotidiano escolar. Esses desencontros se déo
porgue na condicdo de educador e de profissional esta investido de
autoridade, como alguém que conhece os fins e propde 0s meios para
que, dentro da mobilidade da agdo humana, os objetivos educacionais
sejam alcangados e com isso se possam obter determinados padrdes
de comportamento.

Além do que ja se disse acima, sobre as dificuldades de se
estabelecerem padrdes de comportamento em virtude da razéo uni-
versal vigente, muitas vezes o professor, nas dimensdes descritas,
torna-se oportunidade e ocasido de atitudes indesejaveis por parte do
aluno. E por exemplo o caso do professor que deseja obter siléncio
e dominio de classe mediante gritos e ameacas de toda ordem, ou
daquele que exige pontualidade e presteza mas esta sempre atrasado
para com suas obrigacfes administrativas e didatico-pedagdgicas.
Particularmente interessante é a postura de elevado contingente de
professores que apregoa as vantagens e necessidades de se estudar
sempre, mas recusa-se a quaisquer possibilidades de atualizagédo
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profissional e se fecha cabal e hermeticamente para toda inovacéo
didatico-pedagdgica.

3. ETICA E PROFISSAO

No entendimento de PAVIANI (1991 : 107),

“ndo restam duvidas de que a profissao de um homem marca
profundamente sua existéncia, especialmente quando ele se
integra no trabalho com toda uma inteligéncia e afetividade. O
homem néo pode agir como um autdmato, sem intengdes e sem
interesses. A autenticidade ou inautenticidade de suas atitudes
e de seu discurso tem uma intima relagdo com o exercicio pro-
fissional. Nao é possivel libertar-se dessa condigdo humana.
(...) mesmo na omiss&o, 0 homem continua escolhendo. Mesmo
0s que agem por simples habito, mecanicamente - sem assumir
as exigéncias da consciéncia profissional - optam por uma
atitude alienada e eticamente dubia.”

Assim, é importante separar o ser humano da sua profisséo,
entendida como modo publico de professar uma fungéo na sociedade
contextualizada, haja vista as mudancas de paradigmas éticos e morais,
com rupturas e emersdo de ideologias.

Dito isso, € preciso que se interrogue da possibilidade de se
buscar ainda hoje o projeto de sociedade fundamentado no protétipo
do homem moral e virtuoso ao estilo de Aristoteles ou se encaminhe
pelas veredas do relativismo moral e ético, cujo seio comporta toda
ordem de subjetividades. Talvez a possibilidade de conciliacdo desse
paradoxo venha do proprio Aristoteles ao defender que “o fim é o
primeiro na ordem da intencdo e o Gltimo na ordem da execucéo”,
permitindo pois, ordenar o ato humano seguindo a reta consciéncia e
os fins a serem atingidos.
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As afirmacdes acima remetem a questdo a moralidade, que
segundo TOBIAS (1986 : 26) “é a propriedade dos atos humanos pela
qual uns séo bons e honestos e outros, maus e desonestos”.

Entretanto, é preciso distinguir entre moralidade individual e
moralidade coletiva do ato humano. A moralidade objetiva ou material,
esta baseada na conformidade do ato com a razdo humana universal
e a moralidade subjetiva ou formal, esta baseada na conformidade do
ato humano com a consciéncia individual.

Em um ou outro caso, a moralidade do ato humano necessita
do assentimento da vontade livre do ser da a¢do, o que, por extenséo,
implica intrinsecamente em responsabilidade, mérito e demérito,
sancdo, virtude e vicio.

Por outro lado, o ser humano é livre para agir, mas em grau
de subjetividade esta sujeito a dimensdo objetiva da sociedade da
qual faz parte, resultando no fato de que extrinsecamente esta vin-
culado a um fim altimo do género humano e submetido as leis que
orientam tal fim, resultando concretamente, nos deveres e direitos.

As consideracdes acima permitem dizer com CATAO
(1995 : 84) que:

“Fala-se aqui do sujeito concreto. (...) O sujeito que se auto-
determina eticamente é um ser, uma criatura, situada no tempo
€ No espaco, no seio de uma comunidade, com determinadas
caracteristicas culturais e em constante evolucao.

O ser recebido, como criatura, no seio de um grupo humano
particular, € um dado anterior ao agir propriamente humano,
livre, isto é, a autodeterminagdo do sujeito, pela qual ele assu-
me 0 que &, em vista do que é chamado a ser e se autoposiciona
na comunidade em que recebeu a vida em funcéo de transmitir
essa mesma vida as geragdes seguintes”.
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Por outro lado, a contextualizagdo acima sugerida se da no &m-
bito do confronto entre o relativismo absoluto da ética e 0 dogmatismo
de uma moral racional e preceitual. Alias, isso facilita a cooptacéo e
a manipulacdo das pessoas tidas como simples ou que simplesmente
estdo alienadas em relacdo aos processos ideoldgicos, burocréaticos,
gestionarios, administrativos e politicos.

4. ETICAE GESTAO ESCOLAR

N&o constitui novidade as lutas dos educadores e educadoras,
professores e professoras a favor da democratizagéo da educacéo,
enguanto direito subjetivo, portanto, tacito, da pessoa humana e por
conseguinte do cidadé&o.

Essas lutas assumiram fisionomias as mais diferenciadas, indo
desde as reivindicagdes para implantacdo dos Conselhos de Classes
participativos, até a eleicdo direta para diretores, passando pela ins-
tituicdo do Colegiado Escolar, revitalizacdo das Associacdes de Pais
e Mestres, além ¢é claro de outras questdes ndo menos importantes,
como plano de carreira, salario, etc.

Entretanto, e ndo obstante os avangos conseguidos rumo a
melhoria da educacéo de uma forma geral e particularmente no sentido
da democratizacdo, notam-se alguns desvios graves, em termos éticos,
no que concerne as relacdes da gestdo participativa. Nesse sentido, ndo
tém sido raros 0s casos em que a composicao das chapas concorrentes
as elei¢Bes para o Colegiado Escolar e Associagdo de Pais e Mestres
é feita ora por insisténcia da direcdo, uma vez que ndo ha tradicdo de
participacdo comunitaria, ora como meio e forma de manutengédo do
poder da cupula diretiva em nivel de escola.

Por outro lado, quer porque realmente ha duplicidade de
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fungbes e papéis entre Colegiado Escolar e Associacdo de Pais e
Mestres, quer porque ha uma velada disputa de espacos entre alguns
membros dessas instituicdes, o fato é que na maioria das vezes deixam
muito a desejar, em termos daquilo que poderiam estar fazendo pelos
educandos. Mas isso ndo é tudo, as questdes acima, acrescidas das
circunstancias em que se encontram as escolas tém feito com que,
mantidas as excegdes e proporgoes, 0os Conselhos de Classe, Cole-
giado Escolar e Associacdo de Pais e Mestres se transformem com
freqtiéncia em “Tribunais de Inquisi¢cdo” ou sirvam tdo somente para
referendar e legitimar a¢cdes, notadamente as de natureza econémica
e disciplinar. Em outros termos, se prestem a manipulagdo, porque
ndo assumem os papeis que lhe sdo devidos e de direito.
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