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A ECONOMIA ACUCAREIRA NA PROVINCIA DE -
TUCUMAN (ARGENTINA): DAS ORIGENS
JESUITICAS AO GRANDE BOOM DO SECULO XIX

Prof. Dr. Nicélio César Tonelli

A cidade de San Miguel de Tucuman foi fundada em 1565 por
Diogo Villaroel, distando cerca de 1.100 km de Buenos Aires. Tor-
nou-se capital da provincia de Tucuman em 1680, a qual foi
gradativamente desmembrada para originar as provincias de Salta,
Santiago del Estero e Catamarca.

Favorecida pela localizagdo, visto que situada a meio caminho
entre o porto de Buenos Aires e as minas de Potosi (Bolivia), sede
politica e de bispado, a cidade de San Miguel de Tucuman rapidamen-
te se desenvolveu, mantendo um intenso comércio com o Alto Peru e
o estuario do rio da Prata. Tal fato fez com que a Provincia de Tucuman
fosse conhecida, popularmente, como “Jardim de La Republica Ar-
gentina”, na medida em que sempre concentrou grande diversidade
produtiva para abastecer os mercados regionais.

Sabendo-se que o cultivo da cana-de-agtcar, bem como sua
transformagdo local em aglcar, melago e alcool, através da monta-
gem de engenhos, desempenhou papel de destaque na economia da
Provincia de Tucuman e no interior da economia nacional argentina,
cabe analisar a economia agucareira argentina desde as origens
jesuiticas ao grande boom do século XIX.

Apos a fundagao da cidade de San Miguel de Tucuman e devi-
do a chegada de varios colonos espanhois que encontravam dificulda-
des para reduzir os indigenas locais ao trabalho na lavoura, o bispo de
Tucuman, na década de 1580, Francisco de Victoria, dominicano por-
tugués de origem judaica, solicitou a vinda de jesuitas para a regido
com o intuito de evangelizar os nativos e tornar efetiva a colonizagdo.
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Assim, em 1585, chegaram os primeiros jesuitas. Estes se estabelece-
ram proximos a San Miguel, fundando o convento de San José de
Lules, no caminho da cidade de Cordoba, sede da Provincia de mes-
mo nome.

A data da introdugao do cultivo de cana-de-agucar é desco-
nhecida, porém € certo que foram os jesuitas de San José de Lules que
a trouxeram e plantaram em suas propriedades. Com o tempo, alguns
colonos espanhois, também, comegaram o mencionado cultivo. As-
sim, em 1679, registrou-se a exporta¢dao de 6 toneladas de aglcar
para fora da provincia de Tucuman, mantendo-se a média exportado-
ra de 6 a 8 toneladas anuais, até a expulsdo dos jesuitas em 1767
(Morner, 1985 : 150). Ao que tudo indica, antes mesmo de 1679 se
exportava agucar, porém em menor quantidade. Ha falta de documen-
tos com indicagdes mais precisas. Por que os jesuitas optaram pelo
cultivo da cana? Quem a cultivava? Qual o papel dos colonos espa-
nhais neste cultivo? O que ocorreu ap6s a expulsdo dos jesuitas?

A resposta a primeira questdo sO pode ser vislumbrada diante
da compreensao da inser¢ao especifica da Provincia de Tucuman no
interior do comércio colonial. Ja informou-se que a regido estava privi-
legiadamente localizada. O desenvolvimento da exploragdo da prata
nas minas de Potosi e a consequiente especializagdo economica fazia
com que esta area mineradora demandasse varios artigos para seu con-
sumo diario, destacando-se os téxteis e a carne. Os colonos espanhois
de Tucuman, visto que ndo encontraram minas de nenhuma espécie,
procuraram satisfazer aquela necessidade em troca de moedas de prata,
as quais permitiam a importagao de varios artigos da metropole. Assim
esses colonos se dedicaram a atividade criatoria para vender carne, sebo,
queijos e artigos de couro, dando origem a um incipiente e importante
artesanato. O algodao e a criagao de ovelhas acompanhou este proces-
so, desenvolvendo-se as famosas “obrajes” téxteis de Tucuman, que
abasteciam os indios mineradores de Potosi e arredores. Por outro lado,
havia demanda, também por parte de Cérdoba, Rosario e Buenos Aires,
para os citados artigos. Nao seria demais lembrar que Tucuman enviou
ao Rio de Janeiro, no século XVII, prata, artigos de couro, cobertores
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e lengois, comprando, em compensagao, artefatos de ferro, escravos
negros e agucar! (Garcia, 1982 : 24).

Portanto, € 6bvio que esse intenso comércio estimulou o cres-
cimento urbano de San Miguel de Tucuman, gerando novas necessi-
dades, entre elas, o abastecimento de agucar, importante e caro géne-
ro alimenticio de consumo diario. Os jesuitas, extremamente perspi-
cazes, logo perceberam o significado do lucrativo comércio que po-
deria ser auferido pelo cultivo da cana, isto mesmo antes do término
do século XVI. Inicialmente abasteceram San Miguel, depois, ja no
comego do século XVII, exportaram para o Alto Peru (Morner, 1985
1 151). As excelentes condigdes climaticas e topograficas de San José
de Lules, ao sopé de Sierra del Aconquija, garantiam a produgao
canavieira e seu processamento em engenhos construidos como quebra-
cho, madeira abundante da regido, e movidos com bois e indios.

E importante ressaltar que a produgao de carretas tucumanas
foi famosissima no Rio da Prata e no Alto Peru, servindo para trans-
portar mercadorias, ao lado de tropas de mulas e bois. Boa parte des-
ta produgdo estava em maos dos jesuitas, facilitando, ainda, o escoa-
mento do agucar por eles produzido (Palacio, 1988 : 64). E mais, as
crescentes limitagdes ao comeércio de Buenos Aires com o Brasil, des-
de 1640, serviram como uma “barreira protecionista” para o agicar
tucumano, cujo incremento produtivo so6 nao foi maior devido a con-
corréncia do litoral peruano e o predominio, na ocupagio das terras
provinciais, de colonos espanhois que preferiam se dedicar ao algo-
ddo e a criagao de gado, salvo raras excegoes.

No que tange ao cultivo da cana-de-agUcar, os jesuitas desen-
volveram uma organizagao aldea comunal. Cada familia indigena pos-
suia uma parcela individual de terra para o cultivo de géneros de
subisténcia e, em forma de rodizio, dedicavam-se ao trabalho do cul-
tivo da cana nas terras comuns. A manufatura do agucar era feita,
também, por indigenas e espanhois assalariados. O lucro obtido na
venda do agucar, principal mercadoria comercializada pelos jesuitas
de San José de Lules, que também produziam carretas e tecidos de
algodao, era destinado ao pagamento dos funcionérios assalariados,
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reposigao dos instrumentos de trabalho, manutengao dos servigos re-
ligiosos e compra de artigos, no exterior, que o convento nao produ-
zia e que eram necessarios a0 bom andamento do trabalho missiona-
rio. Destarte, os jesuitas de Tucuman utilizavam basicamente mao-
de-obra indigena para o servigo da cana em suas propriedades (Car-
doso, 1985 : 51).

Quanto aos colonos espanhois que cultivavam a cana, os quais
se organizavam em forma de trabalho familiar, entregavam-na, na época
da moagem, aos engenhos dos jesuitas. Estes engenhos, muito primi-
tivos, desperdigavam boa parte do suco, eram formados por trés cilin-
dros verticais, construidos em madeira quebracho, e movidos por bois
ou mulas, obviamente com auxilio indigena ou branco. Subordinados
aos jesuitas, estes colonos, freqiientemente reclamavam ao poder pu-
blico, em vao (Rennie, 1975 : 142). De qualquer modo, acreditamos
que deveria haver um certo acordo, pois estes colonos, ao que sabe-
mos, nao abandonavam o cultivo da cana, fato que demonstra, tam-
bém, a obtengdo de uma margem consideravel de lucro, apesar do
monopolio jesuitico da moenda.

Apos a expulsao dos jesuitas, em 1767, o cultivo da cana-de-
agucar rapidamente declinou por causa da “natural” desorganizagao
da produgdo, o que facilitou a concorréncia dos engenhos do litoral
peruano, mais modernos, e porque as vicissitudes da mineragao na
regido de Potosi reduziram o consumo, além da criagdo do Vice-Rei-
nado do Prata, em 1776, que reorganizou o comércio regional, bene-
ficiando a entrada do aglicar cubano em troca de carne seca. E claro
que, também, houve uma luta desenfreada entre a elite criolla para se
apropriar das terras e dos indigenas deixados pelos jesuitas, contri-
buindo ainda mais para desarticular a produgao pré-existente.

De qualquer modo, em 1821, o bispo José Eusébio Colombres,
congressista de 1816, por ocasidao da declaragiao da independéncia
das Provincias Unidas do Rio da Prata, reintroduziu o cultivo da cana-
de-agucar na Provincia de Tucuman, conscio de que era uma das al-
ternativas para redinamizar a regiao, em especial, numa época marca-
da por guerras civis, dificuldades para o comércio internacional e en-
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carecimento da mercadoria em fungdo dos desastres agricolas causa-
dos pelas lutas em torno das independéncias latino-americanas, tanto
€ que foi considerado, a posteriori, “ciudadano benemérito” pelo go-
verno provincial. Ele trouxe mudas de Cuba e plantou em sua quinta,
hoje Museu no Parque 9 de Julho. Ele, também, instalou o primeiro
engenho, semelhante ao do jesuitas, nesta nova fase. O objetivo inicial
era abastecer o mercado consumidor provincial.

Esta primeira tentativa frustrou-se diante da invasio, em 1826,
de Facundo Quiroga, caudilho da Provincia de La Rioja, pois este
ordenou a queima dos canaviais como forma de punigdo ao Gen.
Gregorio de Lamadrid, governador de Tucuman, representante dos
“unitarios”, entre os quais estava o bispo Colombres. Quiroga era
“federalista” e nao admitia a interferéncia de Lamadrid na Provincia
de Catamarca, area por ele controlada, além do que Quiroga almejava
ter todo o controle das provincias interioranas do pais (Pinto, 1987 :
32-34). Todavia, Colombres reorganizou o cultivo, apos a saida de
Quiroga, sendo acompanhado por outros “hacendados”.

Quem foram estes “hacendados” que promoveram o
renascimento do cultivo da cana-de-agtcar? Qual a relagdo desta elite
com a elite portenha? Como se organizou o cultivo e a produgdo de
agucar nesta fase pos-independéncia? Qual o papel do Estado para o
boom agucareiro da Provincia de Tucuman? A “hacienda” hispano-
americana pode ser definida como uma grande propriedade territorial
possuida por um proprietario autoritario, empregando uma ampla mao-
de-obra dependente, que exige pouco capital para seu funcionamento
e produz paraum mercado consumidor limitado, em geral, local, regio-
nal e, algumas vezes, nacional. Quanto a mao-de-obra dependente,
podia variar desde o regime de arrendatario ao trabalho semi-servil
em suas multiplas facetas (Cardoso, 1985 : 46-48).

Os “hacendados” da cana-de-acucar em Tucuman eram, na
maior parte dos casos, grandes comerciantes que acumularam capi-
tais ao longo do periodo colonial e que, durante as guerras de inde-
pendéncia, resolveram investir na aquisigao de terras, meio mais se-
guro de manter e ampliar o capital, visto que a terra € uma mercadoria
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que sempre se valoriza. Desse modo, formou-se uma elite de grandes
comerciantes-terratenientes, quer através do simples mecanismo de
compra-venda de terras, quer pela cobranga de dinheiro emprestado a
chacareiros que colocavam a terra sob hipoteca. Mesmo assim, a pre-
senga de pequenos proprietarios -de origem peninsular- manteve-se
significativamente com o controle de boa parte das terras provinciais
(Alimonda, 1979 : 273). De fato, uma nova elite provincial estava em
gestagdo, substituindo a hegemonia da burocracia colonial e dos
chacareiros que lideraram as lutas pela independéncia.

A opgado desta “nova elite” pelo cultivo da cana nao se fez
esperar. As condigdes fisicas regionais extremamente favoraveis, o
protecionismo de Juan Manuel de Rosas que controlou o pais até
1852, aimportancia estratégica de Tucuman no comércio nacional, a
disponibilidade de capital para a montagem de engenhos, apesar das
dificuldades de disponibilidade de mao-de-obra regional serviram como
uma fonte de estimulo impar. A “rota da Prata”: Potosi - Jujuy - Salta
- Tucuman - Santiago del Estero - Cordoba - Rosario - Buenos Aires,
sobrevivia reanimada pela expansdo da pecuaria na Provincia de Buenos
Aires. O “Jardin de La Republica” se viu em condigdes propicias para
se integrar ao circuito econdmico nacional e, simultaneamente, satis-
fazer aos anseios de lucro dessa elite que acabou por assumir o poder
politico provincial.

Em 1853, ja sob o regime da Confederagdao Argentina coman-
dada pelo Gen. Justo José de Urquiza, o agucar e a aguardente
representavam 10% da produgao total provincial e 10,2% das expor-
tagdes provinciais, sendo a atividade criatoria e seus derivados res-
ponsaveis por 39% e 39,9%, respectivamente; as manufaturas
artesanais (com predominio de téxteis) por 21% e 29%, idem; o taba-
co e derivados por 9% e 12,4%,; o resto da agricultura (com predomi-
nio de algodao e milho) por 21% e 8,5%, totalizando-se 100% e 100%.
Pela analise destes dados, percebe-se o papel de destaque assumido
pelo agucar e aguardente na pauta da exportagido provincial, ainda
mais se acrescentarmos que a intensificagdo do cultivo s6 se deu nos
anos de 1830, depois de pacificada a provincia. O gado e couro, ativi-
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dades tradicionais, apresentaram declinio continuo desde 1830 em favor
do agucar e do tabaco. O quadro diversificado da produgio exportada
comprova que Tucuman era efetivamente o “Jardin de La Republica”.
A maior parte das exportagdes, aproximadamente 80%, destinaram-
se as outras provincias, sobretudo Buenos Aires e Cordoba; enquanto
20% se dirigiam a Bolivia (manufaturas artesanais e gado) e ao Chile
(gado e tabaco) (Giménez, 1975 : 89 e seguintes).

Héctor Alimonda afirmou que, em 1859, funcionavam 24 en-
genhos, produzindo 300 toneladas anuais numa superficie cultivada
de 191 hectares. Este ano coincidiu com a chegada do primeiro trapiche
a vapor, cuja maquinaria foi comprada da Inglaterra. Em 1876, a pro-
dugao atingiu 3.000 toneladas, num total de 2.200 hectares, havendo
82 engenhos no ano de 1877 em funcionamento; foi o ano da conexao
ferroviaria entre Tucuman e Rosario. A partir de entdo, iniciou-se um
processo de expansao da produgdo canavieira associado a centraliza-
¢do de capitais com o fechamento de engenhos movidos a mula ou
bois, os quais ndo puderam concorrer frente aos engenhos a vapor.
Basta recordar que em 1881 so sobraram 34 engenhos dos 82 existen-
tes em 1877! Estes 34 engenhos se mantiveram acrescidos de alguns
outros, até fins do século XIX. Em 1897, 44 engenhos produziam
120.000 toneladas anuais numa area de 40.000 hectares (Alimonda,
1979 : 276-277). Assim, entre 1876 e 1897, a produgdo cresceu 40
vezes, enquanto a area cultivada elevou-se em 18 vezes, o que implica
numa altera¢ao de 1,36 ton/hectare para 3 ton/hectare, demonstrando
que houve um efetivo incremento tecnologico na produgdo que se
tornou mais concentrada. Tal boom do agucar transfigurou a Provin-
cia de Tucuman em aproximadamente 20 anos.

Antes de prosseguir na analise deste boom, sdo necessarios
alguns esclarecimentos. Muitos chacareiros viram-se na contingéncia
de abandonarem seus engenhos movidos a mula ou bois, como ja foi
visto, porém nao deixaram de plantar cana, atividade cujo rendimento
era crescente; sem capitais ¢ sem grande extensao de terras que justi-
ficassem a montagem de um engenho a vapor, passaram a alugar as
moendas dos grandes comerciantes-terratenienses, negociando o va-
lor do aluguel para moer a propria cana ou, alias, a tendéncia predo-
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minante, passaram a vender a producdo de que dispunham aqueles
“hacendados”, os quais ficavam com a maior parcela do lucro, visto
que esta era obtida na moagem da cana-de-agticar. Além disto, os
“hacendados”, em épocas de crise no mercado por excesso de produ-
¢do, conseguiram controlar os pregos, evitando que a cana dos
chacareiros fosse moida. Isto explica porque o latifundio agucareiro
conviveu com a chacara canavieira levando a falsa impressao de que o
acesso a terra na Provincia de Tucuman fosse mais democratico. A
forte presenga das chacaras se explica pela logica do grande capital
investido nos engenhos da regiao.

Outro aspecto que precisa ser abordado refere-se a crescente
especializagdo da provincia na producao de agucar, ocupando terras
antes destinadas a criagao de gado vacuno e lanar, tendéncia inclusive ja
manifestada desde 1830. A monocultura canavieira pds fim ao “Jardin”,
na medida em que os chacareiros passaram a participar na produgdo da
cana, mais lucrativa do que o milho, o algodao (concorréncia do Chaco)
e o tabaco (concorréncia de Jujuy); até mesmo a carne de Buenos Aires,
agora em frigorificos, substituiu a carne local. Era um sinal de que se
constituia, na Argentina, um “mercado nacional”, ainda que subordina-
do aos mecanismos do capitalismo internacional sob a égide, em fins do
século XIX, do Reino Unido da Gra-Bretanha.

A explicagdo para o boom agucareiro de Tucuman apresenta
varias vertentes. O periodo historico argentino posterior a queda de
Rosas (1852) foi marcado pela construgdo de um Estado Nacional a
imagem e semelhanga dos interesses economicos da elite agropecuaria
dos pampas e do “litoral”, comerciantes, financistas e politicos que
agiam em Buenos Aires, capital, ligados, de modo diverso, aos inte-
resses de capitalistas ingleses (banqueiros, industriais e comercian-
tes). Todavia, essa elite procurou associar-se e incorporar os segmen-
tos sociais do interior do pais que com ela se identificavam de algum
modo. Foi o caso da elite tucumana, produtora de agtcar. O crescimen-
to econdmico nacional, mesmo que dependente da Gra-Bretanha, con-
seguiu articular os diferentes segmentos da oligarquia nacional, en-
quanto uns produziam para o mercado externo, outros se dedicavam
ao mercado interno em fungao de leis protecionistas acertadas na cupula
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do poder politico, evitando choques com o mercado internacional
(Kaplan, 1974 : 216-218). Em suma, a unidade nacional argentina s6
pode se configurar e se consolidar tendo em vista as transformagdes
economicas ocorridas nos diferentes ramos da economia, nas diferen-
tes regides e no seio dos grupos sociais. E claro que o papel assumido
pelo Estado e pelos investimentos britanicos contribuiram de modo
decisivo para que houvesse a integra¢do nacional, no caso, mediante a
subordinag@o de Tucuman a Buenos Aires e ao “litoral” e destes ao
capitalismo internacional. Vejamos esta questdo mais de perto.

Foram inimeras as formulas utilizadas para soldar os interes-
ses regionais tucumanos com o centro hegemdnico do pais, Buenos
Aires e o “litoral”. O primeiro trapiche a vapor de Tucuman, inaugu-
rado em 1859, foi comprado pelos irmdos Juan Manuel Méndez e
Juan Carlos Méndez, com o intuito de refinar a cana plantada em
Concepcion e Trinidad, suas respectivas propriedades. A maquinaria
era inglesa e foi comprada em Buenos Aires por Juste José de Urquiza,
socio dos irmaos Méndez e, simultaneamente, presidente da Confede-
ragdo Argentina, além de importante proprietario de terras e criador
de gado na Provincia de Entre-Rios. Este exemplo ndo deixa de ser
ilustrativo da sutil forma de unifica¢do da elite nacional argentina com
o capitalismo britanico, amortecendo os choques de interesses entre o
interior e o “litoral” (Rennie, 1975 : 143).

As eleigOes presidenciais de Nicolas Avellaneda para o perio-
do 1874/1880 e do Gen. Julio Argentino Roca para os periodos 1880/
1886 e 1898/1904, ambos da Provincia de Tucuman, enquanto candi-
daturas de consenso nacional, mas também refletem a importancia
econdmica da mesma, acelerada por medidas destes presidentes que
procuraram representa-la sem ferir, todavia, o centro.

Um dos primeiros propositos de Avellaneda foi, justamente,
unir Tucuman e Buenos Aires por ferrovia, uniao alcangada em 1876
por obra do governo nacional, que construiu o Ferrocarril Central
Norte (Cordoba - Tucuman), mais tarde vendido aos ingleses (1887).
Esta ferrovia permitia com grande rapidez e eficiéncia o abastecimen-
to de Buenos Aires e do “litoral” com agucar tucumano, e levava
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artigos manufaturados britanicos, melhores e mais baratos, e carnes
do Rio da Prata para Tucuman. Assim, ndo foi por acaso que a cria-
¢do de gado e o artesanato declinaram na Provincia de Tucuman, bem
como ascendeu o cultivo e refino da cana-de-agucar, visto que os
mercados platinos eram bastante amplos.

Segundo o artigo 67 da Constituigao de 1853, eram “tarefas”
do Estado:

“promover a industria, a imigragdo, a construgdo de estra-
das de ferro, canais navegaveis, colonizar terras de propri-
edade nacional, introduzir e estabelecer novas industrias,
importar capitais estrangeiros e explorar rios interiores,
por leis protetoras e por concessoes temporarias de privi-
légios e recompensas de estimulos” (Prado, 1985 : 41-42).

Nota-se que Nicolas Avellaneda foi fidelissimo a Constitui-
¢do, bem como seus sucessores. As ferrovias, em especial, permitiam
que os outros objetivos fossem alcangados ao facilitar a integragdo
organica entre as economias regionalizadas, como a agucareira, com
o restante da economia nacional. Elas vitalizavam certas regioes ao
colocarem-nas proximas aos portos, estimulando o fluxo mercantil
com o mercado exterior a provincia.

Afirma o historiador H. S. Ferns:

“Desde el punto de vista de los beneficios de uma empre-
sa economica, el ferrocarril a Tucuman era un acto rayano
a la locura; pero como contribucion a construir la nacion
argentina (...) era uma empresa heroica” (Ferns, 1968 :
333).

De fato, através do Ferrocarril Central Norte foi possivel unir
a Argentina, garantir o poder para as oligarquias nacionais, além de
tornar viavel o take-off agucareiro de Tucuman, mas nao se pode es-
quecer que esta mesma ferrovia, também soldava os interesses
portenhos e britanicos aos interesses dos produtores e refinadores de
cana-de-agucar.
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Assim, a construgdo do ramal ferroviario Cordoba - Tucuman
sO era uma loucura para aqueles que ndo viam os interesses em jogo,
alias, ndo eram poucos! Os ingleses lucravam com a venda do mate-
rial ferroviario e das maquinarias aos engenhos. Os portenhos lucra-
vam com 0 acesso barato a uma mercadoria largamente consumida
pela populagdo litoranea sem ter que importar o que implicaria em
maiores gastos e fuga de divisas, além de obter apoio politico para
seus interesses. Os tucumanos, por sua vez, conseguiam uma inser-
¢ao, sendo hegemdnica, a0 menos muito privilegiada na economia
nacional, obtendo poder e larga margem de lucros. Se foi possivel o
desenvolvimento de um “oasis” de economia moderna em Tucuman,
num curto lapso de tempo (1876/1879), gragas a expansio da cultura
da cana-de-agucar, cabe ressaltar que ela se deu, entre outros moti-
vos, pela politica de concessao de crédito e protegio aduaneira asse-
gurada por Avellaneda e Roca (Halperin Donghi, 1982 : 150). Aqui,
também, estes presidentes foram fiéis ao Artigo 67 da Constitui¢do de
1853. Vé-se, pois, que o papel do Estado foi determinante para o
take-off agucareiro de Tucuman, tanto através da construgio de ferro-
vias na provincia, como na politica de crédito e prote¢io alfandegaria.

O Banco Provincial de Tucuman e varios outros Bancos Na-
cionais, como o Banco de La Nacion e o Banco Hipotecario Nacio-
nal, foram os principais financiadores dos engenhos tucumanos, ca-
bendo recordar que em 1896, a titulo de ilustragdo, o Banco Provin-
cial de Tucuman possuia uma divida global de 20 milhdes peso/ouro!
E oportuno ressaltar que este capital disponivel foi obtido mediante
empréstimos a bancos londrinos, além, € claro, de contar com a parti-
cipagdo de grandes capitais portenhos vinculados a atividade exporta-
dora-importadora, e de grandes capitais locais. O Estado oferecia
garantia a esses empréstimos privados, comprometendo-se com o
pagamento de 7% de juros ao ano para que os bancos jamais tivessem
prejuizo, em caso da elite agucareira tucumana nao conseguir saldar
suas dividas (Alimonda, 1979 : 278).

Sendo a politica de créditos um fator decisivo para o take-off
da elite agucareira de Tucuman, visto que permitia a rapida moderni-
7acdo dos engenhos através da compra de maquinarias inglesas, nao
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foi menos importante, neste contexto, a prote¢do alfandegaria que
preservava o mercado platino para o aglicar do noroeste argentino e,
simultaneamente, estimulava o investimento naquele setor economi-
co, pois a demanda de agtcar refinado era sempre crescente. Até 1883,
em pleno governo do Gen. Julio A. Roca, o agtcar importado pagava
um imposto geral de 25% ad valorem; nesta ocasiao o imposto foi
modificado, fixando-se uma taxa de 0,05 pesos-ouro por quilo, sendo
elevada para 0,07 pesos-ouro em 1885, ano em que se acrescentou o
imposto de 0,06 pesos-ouro sobre o agucar importado no interior de
cada provincia. Tais medidas protecionistas trouxeram efeito imedia-
to. Em 1887, a produgao nacional argentina de agucar ultrapassou a
marca de importacdo; em 1895 produzia-se 130.000 toneladas, im-
portando-se apenas 5.652 toneladas; em 1896, a Argentina exportou
22.026 toneladas de agucar e, em 1897, 41.734 toneladas! Tal trans-
formagdo se deu em apenas 20 anos, sabendo-se que, em 1876, pro-
duziu-se 3.000 e, em 1895, 130.000 toneladas, respectivamente
(Panettieri, 1986 : 175). Destarte, a Argentina, que importava aglcar
de Cuba, Peru e Brasil, passou a exporta-lo para o Chile, o Paraguai e
o Uruguai, mesmo que em pequenas quantidades, o que propiciou,
por sua vez, alteragdes significativas no comércio bilateral com al-
guns latino-americanos.

Ainda com o intuito de estimular o cultivo e refino do agucar,
o presidente Roca, no “pacote” de medidas de 1883, rebaixou as tari-
fas ferroviarias a fim de baratear o frete de comercializagdo, estimulo,
alias, indiscutivel ao produtor. No que tange ao governo provincial,
este nao se descuidou de seu papel em prol desta elite de grandes
comerciantes-terratenientes, procurando manter a mais baixa possi-
vel carga tributaria sobre o aglcar, tanto sobre os engenhos como
sobre os cultivadores, compensando o déficit do erario publico com a
eleva¢do de impostos sobre as manufaturas artesanais e outros culti-
vos. Lembre-se que o cultivo de algoddao e as manufaturas téxteis
foram praticamente liquidadas no periodo em questao, crescendo, to-
davia, a importagao de téxteis ingleses, que saiam mais baratos para o
consumidor, pois estavam livres de tantos tributos. Diante da falta de
recursos internos para o tesouro provincial, o governo de Tucuman
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recorreu aos impostos sobre os imoveis e os capitais de giro, mais
uma vez poupando o setor agucareiro (Panettieri, 1986 : 33 e 176).

Apos o exposto, percebe-se que uma questio ainda fica pen-
dente de explicagdo: quem foi o trabalhador dos canaviais e engenhos
tucumanos durante as décadas de 1880 e 1890? Antes de mais nada, é
importante salientar que a mao-de-obra abundante e barata seria, tam-
bém, ao seu modo, para estimular os investimentos no agtcar. Primeira-
mente, ao contrario do restante da Argentina, nio foi o imigrante euro-
peu que trabalhou nos canaviais, mas a populagdo mestiga, desempre-
gada, por ndo conseguir concorrer com o brago europeu nas melhores
terras e nos centros urbanos, e desalojada de suas terras pelo processo
de expansdo do latifindio, “regularizagdo” da posse e especializagdo
agricola. Muitos bolivianos, paraguaios e indigenas recrutados na
Patagdnia e no Chaco prestaram servigos na Provincia de Tucuman.

Mesmo sendo verdade que a pequena propriedade camponesa
se conservou em Tucuman, mais do que em qualquer outra provincia
argentina, vivendo em dificuldades frente a expansdo do latifundio,
ela gerou um excedente de mao-de-obra que se empregava nos gran-
des engenhos na época das colheitas, mediante assalariamento. De
qualquer modo, na pequena propriedade camponesa ou chacaras, que
cultivavam cana para vender aos engenhos, comumente denominados
“cafieras”, prevalecia o trabalho familiar. Entretanto, nos engenhos, a
maior parte da mao-de-obra era apenas assalariada na aparéncia, pois
reproduziam-se as relagdes pré-capitalistas de produgdo, como o sis-
tema de “conchabamiento”.

O “conchabamiento” se assemelhava ao sistema de
“yanaconaje” peruano, de “inquilinaje” chileno, de “terrazgueros”
mexicano, ou “acassilado”, em termos mais genéricos. O trabalhador
era contratado, mediante acordo verbal, para um certo tipo de traba-
lho, comprometendo-se a comprar tudo o que necessitasse para so-
breviver, bem como os instrumentos de trabalho, na “tienda de raya”
ou “pulpéria”, armazém do patrdo, onde eram registrados os gastos
num valor acima do real, quer por “engano”, quer porque eram cobra-
dos precos bem mais elevados do que o corrente nos mercados. En-
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dividado, o trabalhador ndo podia deixar a “hacienda cafiara”. Era
este o trabalhador permanente, enquanto na época do corte de cana,
quando a demanda de mao-de-obra era maior, recorria-se ao
assalariamento dos “cafiaros” das vizinhangas e dos desempregados
urbanos, atraidos pelos salarios (Cardoso, 1985 : 49).

O “conchabador” podia ser o proprio proprietario do engenho
ou um seu intermediario - na maior parte das vezes - que aliciava os
trabalhadores oferecendo “antecipos” (dinheiro adiantado) e acertando
o contrato durante uma bebedeira que selava a repentina amizade. Im-
possibilitado de pagar a divida contraida ou por ter sido enganado, o
trabalhador transferia-se com a familia para o engenho, onde recebia
uma choupana para residir, uma ragio alimentar da “pulpéria”, etc.,
criando novas dividas. A malaria, a tuberculose e o tracoma eram croni-
cos na regido. Essa associagdo de coisas tornava o trabalho tucumano
menos eficiente do que aquele de Buenos Aires e do “litoral”, mas o
investimento era tdo baixo e os lucros tdo elevados, que os donos de
engenhos ndo se preocupavam com a saude e as condig¢des de vida do
trabalhador, ou melhor, do “conchabado” (Rennie, 1975 : 143).

O “conchabamiento” até se institucionalizou em 1888, pela
“Ley Provincial de Tucuman n° 582”, derrogada, porém, em 1896,
sob pressao da Unido Civica Radical, mas o sistema permanecia. Pela
lei, o trabalhador ficava plenamente sujeito ao patrao, que adquiria
poder de vida e morte sobre o “conchabado”, em nome de um pretenso
paternalismo, visto a alegagdo de que os trabalhadores nao sabiam
empregar o proprio dinheiro! Desde 1856, pela “Ley Provincial de
Tucuman n° 73”, o patrdo era reconhecido em suas terras como “ma-
gistrado doméstico”, com poder policial para fazer seus empregados
cumprirem as leis nacionais e as ordens de trabalho, prendendo e exe-
cutando pessoas de ambos os sexos que infringiam os costumes esta-
belecidos (Alimonda, 1979 : 284). Certamente, os “cafieros” ou
chacareiros nio ficavam completamente imunes a esta legislagao,
mesmo nio “fazendo parte” das terras do latifundiario, pois presta-
vam servigos em época de colheitas.

Obviamente, tentativas de fugas e rebelides nao foram pou-
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cas, pois a jornada diaria atingia 10 a 12 horas, e em época de colheita
alcangava 14 horas, e sem direito a descanso ou reclamacgdo, alias
punida com multa (elevava a divida), nem suspensio do trabalho di-
ante de intempéries naturais. O domingo, dia de missa, era respeitado
e 0 “conchabado” tinha direito a carne assada, bolacha ou empanada,
porém em quantidade irrisoria. Ao que tudo indica, a vida do campo-
nés chacareiro ndo devia ser muito melhor, na medida em que, para
obter maior lucratividade, especializou-se no cultivo de cana, sendo
obrigado a comprar na cidade os géneros de que carecia, os quais, por
sua vez, eram caros, visto serem importados de outras provincias ou
do exterior. Isto também esclarece a crescente concentragdo das ter-
ras provinciais, pois era freqiiente o endividamento do “cafiero” fren-
te a0 engenho, mecanismo utilizado para manter o abastecimento deste
ultimo com cana mais barata, redundando em hipotecas e confisco da
terra camponesa. E possivel que os “trabajadores de planta” (da ma-
quinaria do engenho) tivessem melhores condigdes de vida em funcgdo
do tipo e responsabilidade pelo trabalho realizado, posto que eram os
trabalhadores que melhor podiam boicotar a produgio.

Se a maior parte dos trabalhadores tucumanos no agticar eram
criollos de descendéncia espanhola ou mestigos de espanhdis e indios,
estes nao eram os unicos. Havia alguns ingleses e espanhois na assistén-
cia técnica aos engenhos, muitos indios chiriguanos e matacos, vindos
do Chaco, conquistado do Paraguai nos anos de 1870. Avellaneda de-
portou-os em numero significativo para facilitar a coloniza¢do do Chaco
com colonos europeus. Roca, por seu turno, ao promover a “conquista
do deserto” da Patagonia, enviou para Tucuman levas de indios para
que fossem distribuidos nos engenhos ao melhor estilo do “repartimiento”
da época colonial. Em geral, a vida destes indios era curta nos enge-
nhos, ja que ndo se adaptavam nem ao trabalho, nem as condigdes natu-
rais. Paraguaios e bolivianos fugidos das revolugdes que assolavam seus
paises e do desemprego, também la se empregavam, por vontade pro-
pria ou por “conchabamiento”. A pobreza da Provincia de Santiago del
Estero fez com que se tornasse significativo o engajamento dos locais
nos engenhos tucumanos (Panittieri, 1986 : 35).
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Neste processo, visualiza-se como o aparato militar do Esta-
do, em especial no caso do recrutamento indigena, acompanhou o
processo de acumulagdo capitalista favorecendo diretamente as oli-
garquias regionais, soldando-as no seio do Estado Nacional. Enquan-
to Avellaneda e Roca conquistavam terras para as oligarquias portenhas
(Patagobnia) e “litoraneas” (Chaco), forneciam para as oligarquias
interioranas, no caso tucumana, a mao-de-obra necessaria para por
em funcionamento a economia agucareira, base de sustentagao eco-
nomica e politica daquela oligarquia regional que s6 podia ter seus
interesses satisfeitos em alianga com 0s outros segmentos regionais
oligarquicos. Este foi um outro instrumento que levou a consolidagao
do Estado Nacional Argentino, pois a necessidade da mao-de-obra
em Tucuman encontrou correspondéncia na busca de “terras vazias”
por parte da oligarquia platina. Era a alian¢a do agicar ao gado, do
interior ao “litoral”, tendo por intermediarios os ingleses, que cons-
truiram a maior parte das ferrovias e que forneceram os capitais para
a montagem de engenhos e frigorificos. Entretanto, essa “modernidade”
econdmica da Argentina, exaltada pelas oligarquias e pelo Estado Li-
beral, ndo significou nada para os “conchabados” e os “peones”, sus-
tentaculos do sistema, mas nao seus beneficiarios.

Enfim, conforme a proposta inicial deste ensaio, que era estu-
dar as especificidades do desenvolvimento de cana-de-agucar na Pro-
vincia de Tucuman (Argentina) desde suas origens ao grande boom
do século XIX, acreditamos ser chegado o momento de tecer algu-
mas consideragdes finais.

Primeiro, ¢ impossivel a compreensdo da prosperidade eco-
ndmica tucumana, no século XIX, sem considerar o papel-chave as-
sumido pelo cultivo e refino do agucar. A importancia desta mercado-
ria, dinamizando economias do interior argentino e vinculando-se a
regido litorinea, garantia da unidade nacional, s6 pode ser entendida
tendo em vista o papel assumido pelo Estado na condugdo daquele
desenvolvimento, bem como a lucidez da elite local, conhecedora da
experiéncia jesuitica com o trato do agucar e conscia das proprias
dificuldades para se inserir no mercado mundial. Se a garantia da pros-
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peridade argentina ao nivel internacional era a exportagao da carne, 13
e cereais da regido litordnea, a garantia da prosperidade tucumana era
a manutengdo de fortes e estreitos vinculos com a mencionada re-
gido, dai, inclusive, o esforgo conjunto para acordos politicos que
mantivessem o pais coeso e pacificado, meio para obtengdo de capi-
tais e mercados no exterior, inica forma de atender aos diferentes
anseios, aparentemente contraditorios, dos diferentes segmentos da
oligarquia nacional argentina.

Segundo, o aglicar gerou, na Provincia de Tucuman, uma elite
latifundiaria-mercantil, semelhante aquela de Buenos Aires e do “lito-
ral”, homogeneizando a estrutura produtiva nacional. Mesmo haven-
do uma forte presenga de “cafieros” ou chacareiros monocultores de
cana, estes estavam plenamente subordinados aos proprietarios de
engenhos; se esta pequena propriedade nio desapareceu, ndo se deve
apenas a resisténcia camponesa, mas a propria dinimica do engenho,
que preferia subordinar os “cafieros” a arcar com o 6nus de todo o
cultivo, visto as oscilagdes de pregos no mercado. Assim, a agroindus-
tria de Tucuman assumiu um nitido carater capitalista, apesar de sua
peculiaridade, qual seja, ndo ter dissociado plenamente o camponés
de seus meios de produgdo. O fato de que a lavoura canavieira em-
pregou, na maior parte dos casos, o mecanismo de “conchabamiento”
-forma assalariada de produgdo apenas na aparéncia- nio reduz o
carater de uma produgdo capitalista, pois foi 0 meio encontrado pela
oligarquia tucumana para acelerar a acumulagéo interna de capital,
sabendo-se que o maquinario importado da Gra-Bretanha, para
estruturar e fazer funcionar os engenhos, era extremamente caro. As
razdes desta especificidade podem ser buscadas nas circunstancias e
no processo historico da implantagao dos engenhos na regido, onde a
forga de trabalho foi submetida a todo tipo de exploragdo imaginavel
para garantir o rapido boom agucareiro.

Terceiro, ndo se pode desprezar o capital britanico que aflui a
Argentina de diferentes modos, contribuindo de modo decisivo para
o desenvolvimento do agtcar, seja pela via direta, venda de maquinario
a crédito e interferéncia no setor ferroviario, seja pela via indireta,
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empréstimos aos governos nacional e provincial ou controlando gran-
des casas exportadoras-importadoras. A contrapartida imediata foi a
destruicdo da pujante manufatura artesanal local e o fim da secular
diversificagido econdmica provincial, acabando com a mistica do “Jar-
dim de La Republica” atribuida a Provincia de Tucuman. Era o prego
pago, sem reclamagdes, por uma elite oligarquica que viu no agtcar o
Gnico instrumento para consolidar sua hegemonia provincial e sua par-
ticipagao decisiva no cenario nacional argentino.

Em suma, se a oligarquia tucumana pode integrar-se com éxi-
to no sistema econdmico nacional, mediante o abastecimento do mer-
cado interno argentino de agucar e derivados, ndo ¢ menos verdade
que ela, também, tornou-se muito vulneravel diante de qualquer crise
internacional que afetasse Buenos Aires e a regido litoranea. O “aler-
ta” veio na crise mundial da década de 1890, mas era apenas um “aler-
ta” que ela fingiu ndo perceber. Atitude semelhante assumiu diante do
Brasil, na mesma década, quando este pais acenou para a compra da
produgao cerealifera excedente da Argentina, mas exigia, em troca, a
abertura dos mercados platinos para o agucar brasileiro. Entretanto, o
poder nacional da oligarquia de Tucuman era suficientemente forte
ainda para se fazer de surda aos apelos do “litoral” argentino, no sen-
tido de uma inser¢@o alternativa do pais no ambito do capitalismo
internacional e na América Latina.
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