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Resumo: Este texto apresenta a analise do ciclo de aprendizagem (2017/2018/2019)
desenvolvido com estudantes do Ensino Médio na/da Escola Estadual Waldemir Barros
da Silva, localizada na periferia sul da cidade de Campo Grande, MS. Os componentes
da Parte Diversificada, as Metodologias Ativas e os demais instrumentos didatico-
pedagdgicos, caracteristicos de uma Escola Integral de Tempo Integral, foram os
objetos desta investigacdo (sobretudo qualitativa), que ocorreu mediante aplicacdo
de questionarios semiestruturados a 90 estudantes de um total de 132. Todo esse
arcabouco possibilitou ao pesquisador-participante observar o quanto as politicas
publicas sdo incipientes, descontinuas e dotadas de muito discurso, mas pouca
concretude, comprometendo a realizacdo de uma educacdo de qualidade. A auséncia,
na educacdo, de uma Politica de Estado, as mudancas no Novo Ensino Médio e a
velocidade de seu alcance sdo os grandes obstdculos a serem vencidos. Mesmo com
esses percalcos, concluiu-se que a aprendizagem no/do ciclo analisado foi exitosa.
Palavras-chave: Educacdo; Escola Integral; parte diversificada.

Abstract: This text presents the analysis of the learning cycle (2017/2018/2019)
developed with high school students at Waldemir Barros da Silva State School, located
in the southern outskirts of the city of Campo Grande, MS. The components of the
Diversified Part, the Active Methodologies and the other didactic and pedagogical
instruments, characteristic of a Full-Time School, were the objects of this investigation
(mainly qualitative), which occurred through the application of semi-structured
questionnaires to 90 students out of a total of 132. All this framework allowed the
researcher-participant to observe how incipient, discontinuous and endowed with
much discourse, but little concreteness, compromising the achievement of a quality
education. The absence, in education, of a State Policy, the changes in the New High
School and the speed of its reach are the great obstacles to be overcome. Even
with these setbacks, it was concluded that the learning in/of the analyzed cycle was
successful.

Keywords: Education; Integral School; diversified part.

Resumen: Este texto presenta el andlisis del ciclo de aprendizaje (2017/2018/2019)
desarrollado con estudiantes de secundaria de la Escuela Estatal Waldemir Barros da
Silva, ubicada en la periferia sur de la ciudad de Campo Grande, MS. Los componentes
de la Parte Diversificada, las Metodologias Activas y los demds instrumentos didactico-
pedagdgicos, propios de una Escuela Integral de Tiempo Completo, fueron objeto de
esta investigacion (principalmente cualitativa), que se produjo mediante la aplicacidn
de cuestionarios semiestructurados a 90 alumnos de un total de 132. Todo este
marco permitid al investigador-participante observar cémo las politicas publicas
son incipientes, discontinuas y dotadas de mucho discurso, pero poca concrecion,
comprometiendo el logro de una educacién de calidad. La ausencia, en materia de
educacion, de una Politica de Estado, los cambios en la Nueva Escuela Secundaria
y la rapidez de su alcance son los grandes obstaculos a superar. Incluso con estos
contratiempos, se concluyd que el aprendizaje en/del ciclo analizado fue exitoso..
Palabras clave: Educacion; Escuela Integral; parte diversificada.

178 Multitemas, Campo Grande, MS, v. 26, n. 64, p. 177-201, set./dez. 2021



A teoria, o discurso e a realidade em uma Escola Integral de Tempo Integral em Campo Grande, MS

1 INTRODUCAO

O presente texto busca apresentar os resultados de um ciclo de
aprendizagem, centrando-se nos componentes da Parte Diversificada e
Metodologias Ativas que foram desenvolvidos (2017-2019) com os estu-
dantes do Ensino Médio da/na Escola Estadual Waldemir Barros da Silva
(periferia sul da cidade de Campo Grande, MS), uma escola integral de
tempo integral desde 2016.

Aindissociabilidade entre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
0s novos componentes curriculares que compdem a Parte Diversificada foi
vivenciada-experienciada por estudantes e professores em um constructo
que buscou direcionar a educacdo basica para uma contextualizacdo que
dispusesse de caracteristicas do novo milénio (SANTOS, 2021). Nesse senti-
do, analisamos esses resultados — das politicas publicas nacionais que foram
(e ainda estdo sendo implementadas) — para compreender se a teoria esta
tendo éxito em sua pratica.

Realizar essa trajetdria conceitual (mas também pratica) incide em
considerar que as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) estdo
presentes nos lares e fazem parte da vida de milhares de criangas e jovens
e, por essa condicdo, a escola deve se adaptar a essa conjuntura sob pena
de tornar-se obsoleta (CORTELLA, 2014).

Também ressalvamos que as caracteristicas de um mundo cada vez
mais fugaz-voraz resultaram em processos educativos que se voltaram (tam-
bém) ao aspecto emocional de preparo do estudante para a vida, sendo
direcionados a formacao psiquica, interior, holistica, integral (DEMO, 2007b).
Hoje, ndo basta a escola somente propiciar a formacdo técnica, instrucional
e intelectual; ha de se preparar o estudante para um convivio cada vez mais
intenso, complexo, contraditério e competitivo, e a todas as intempéries
dele resultantes (SANTOS, 2018b).

Junto a essas duas vertentes, apresentou-se ainda aos estudantes
um rol significativo de metodologias ativas (MORAN, 2015) como pressu-
posto de uma educacdo que tem neles a centralidade e é desenvolvida de
maneira integrada (multi, inter e transdisciplinar), em que a conectivida-
de partia do trabalho entre as cinco areas de conhecimento (Ciéncias da
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Natureza, Matematica, Ciéncias Humanas e Sociais, Linguagens e a Educacao
Profissional) e, mesmo dentre elas, resultando em diversas experiéncias de
aprendizagem (SANTOS, 2017c).

Nesse interim, hd um grande e controverso debate acerca da nova
BNCC, da Parte Diversificada (principalmente acerca das Competéncias
Socioemocionais) e da implementacdo delas na educagdo basica: o Novo
Ensino Médio. Assim, ndo vamos propor aqui essa discussdao. Nos nos
deteremos na avaliacdo do ciclo que foi desenvolvido/aplicado no lécus
especifico aqui delimitado.

A estrutura tedrica do trabalho pautou-se na metodologia qualitati-
va (GOLDENBERG, 2004; NASCIMENTO, 2017), tdo essencial em ciéncias
humanas (MORIN, 2007), e a relacdo sujeito-objeto da pesquisa tornou-se
indissociavel na medida em que o pesquisador foi, simultaneamente, ambos
(SCHERRER, 2015).

O texto esta dividido da seguinte forma: na primeira parte, discorre-
mos acerca da conceituacdo metodoldgica que pautou a pesquisa; posterior-
mente, na segunda parte, tem-se a apresentacdo dos resultados advindos
das respostas dos questionarios semiestruturados aplicados a esse conjunto
de estudantes. As consideracdes finais encerram esse aporte.

2 A PARTE DIVERSIFICADA E SUAS NUANCES: DESAFIOS DA
AUSENCIA DE UMA POLITICA EDUCACIONAL DE ESTADO

Mas, afinal, o que é a Parte Diversificada? O que significa esse termo
gue estd tomando um amplo espectro na carga hordria da educacdo ba-
sica? Segundo a Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996),
conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), em seu Art.
26, tem-se que:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino
e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas

caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia
e da clientela (BRASIL, 1996, grifo nosso).

Nesse sentido, |a em meados da década de 1990 ja se tinha a preo-
cupacao, a normativa em propiciar aos jovens uma flexibilizagdo curricular
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que atendesse as especificidades locais e regionais de um territdrio imenso
e diversificado como o brasileiro. Objetivamente, a Parte Diversificada apa-
rece duas vezes na LDB, ja se atendo para as questdes indigenas, ribeirinhas,
quilombolas, africana e demais peculiaridades que existem no pais.

A redacdo do Art. 26 da LDB foi modificada pela Lei n. 12.796/2013
(BRASIL, 2013), acrescentando em seu teor a educacado infantil, pois, nas
séries iniciais do ensino fundamental, a lei ndo era aplicada — em muitas
cidades e estados, ainda hoje ndo é. Assim, por exemplo, sé em 2020 - 7
anos depois de modificada a lei -, que a rede estadual de educacdo de Mato
Grosso do Sul implementou o componente curricular Projeto de Vida no
curriculo das séries iniciais do ensino fundamental, alterando o espectro
educacional da rede, dos professores e estudantes.

A Parte Diversificada é novamente mencionada na LDB, todavia, com
ainclusdo - via Lein. 13.415/2017 (BRASIL, 2017) - do Art. 35A e seus oito
paragrafos. No paragrafo 12 dessa insercao, a referéncia recai sobre a neces-
sidade de se considerar, ao estabelecer a parte diversificada, nos aspectos
econdmicos, sociais, culturais, historico e ambiental, uma panaceia crucial
para compreender o povo/territério brasileiro e sua formacao.

Ja nos pardgrafos 72 e 82, é possivel perceber essa mudanca de para-
digma sem, grosso modo, perder a esséncia do ja disposto, sendo ambos,
dessa maneira, uma complementacdo aos auspicios do século XXI. Destarte,
o teor do texto nos indica que:

§ 79 Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formagao integral
do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcdo de

seu projeto de vida e para sua formagdo nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais.

§ 89 Os contelidos, as metodologias e as formas de avaliacdo processual
e formativa serdo organizados nas redes de ensino por meio de atividades
tedricas e praticas, provas orais e escritas, seminarios, projetos e atividades
on-line, de tal forma que ao final do ensino médio o educando demonstre:
I- dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producao
moderna;

II- conhecimento das formas contemporaneas de linguagem (BRASIL, 1996,
grifo nosso).

Ao fim dessa pequena trajetdria, a LDB passou a conter em seu corpo
parcas duas referéncias (Art. 26 e 35A) a Parte Diversificada, a Ultima ja em
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consonancia com os ltinerdrios Formativos, implementados nas escolas
integrais da rede estadual de Mato Grosso do Sul, em 2021.

Segundo Pereira e Sousa (2016), a Parte Diversificada é resultado
conflitante de politicas de curriculo que vém se arrastando mesmo antes da
promulgacdo da LDB e, nos dias que correm, vém ganhando novos atores no
cendrio atual, com uma educacdo mais atrelada a aspectos mercantilistas
inseridos em seus diversos segmentos. Esse territdrio, praticamente quase
em sua totalidade, nas maos do Estado, tem sido “atacado” pelo mercado via
concepgdes neoliberais que veem amplas, certas e constantes garantias de
lucro. Assim tem caminhado a atual politica publica na educacédo brasileira.

Desde o Programa Mais Educacdo’ j& existia essa preocupacdo em
oferecer ao jovem mais que op¢des de entretenimento, ludicidade e ocu-
pacdo do tempo no ambiente escolar (SANTOS, 2017c). Permanecer o
dia todo na escola, tendo as mesmas atividades, mostrou-se ineficiente e
cansativo tanto para professores quanto para estudantes, resultando em
pouca produtividade intelectual (MORAES, 2016).

Pensando nessa perspectiva, em Mato Grosso do Sul, especificamente
na capital Campo Grande, as escolas integrais entdo passaram a ser o locus
de iniciativas que contribuissem para experiéncias afins, projetos-pilotos,
como foi a Escola Estadual Waldemir Barros da Silva, em 2016, com a meto-
dologia do “Educar pela Pesquisa”, devidamente orientada pelos técnicos da
Secretaria de Estado de Educagao de Mato Grosso do Sul, com a consultoria
do Prof. Dr. Pedro Demo (SANTOS, 2017b).

A Figura 1 elenca toda a complexidade de uma escola integral de
tempo integral, incluindo os componentes da BNCC com uma carga horaria
mais intensa de componentes como matematica e lingua portuguesa, cada
qual com seis aulas em cada série do ensino médio e um total de 4.080
aulas ao longo de todo o ciclo.
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Figura 1 —Matriz Curricular (2017) — Ensino Médio em Tempo Integral em

Mato Grosso do Sul
MATRIZ CURRICULAR - ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

Ano: a partir de 2017

Turno: diurno

Semana letiva: 5(cinco) dias

Duragdo da aula: 50(cinquenta) minutos
Duragdo do ano letivo: 200(duzentos) dias

Aulas

; Semanais Total de Aulas Anuais Aulas

Areas de Componentes por drea e aulas Anuais
| Conhecimento Curriculares ano Semanais Totais
IS por drea
§ 3 10 | 20 | 30 1° 20 30
X 5 Lingua Portuguesa 06 | 06 | 06 18 240 240 240 720
o a Arte 01 |01 |01 03 40 40 40 120
3 = Lingua Estrangeira 02| 02|02 06 80 80 80 240
o| 3 Linguagens Moderna Inglés
5 g Lingua Estrangeira 02 | 02 | 02 06 80 80 80 240
o| © Moderna Espanhol
S § Educacdo Fisica 02 02|02 06 80 80 80 240
e o Matemdtica Matemdtica 06 | 06 | 06 18 240 240 240 720
5 o Ciéncias d Fisica 03]03 )03 09 120 120 120 360
= § Notecosa 2 [[Quimica 03 | 03 |03 09 120 | 120 | 120 360
2|4 Biologia 03]03 )03 09 120 120 120 360
12 Historia 02 | 02 | 02 06 80 80 80 240
§ @ Ciéncias Geografia 02 | 02 |02 06 80 80 80 240
o Humanas Sociologia 01 ]101]01 03 40 40 40 120
) Filosofia 01 )01 )01 03 40 40 40 120
= Subtotal BNC 34 |34 | 34 102 1360 1360 1360 4080
S < | Projeto de Vida 02 | 02 | 00 04 80 80 00 160
= 3 Estudo Orientado 03]03 )03 09 120 120 120 360
g‘ wo Atividades Avaliacdo Semanal 02 | 02 | 02 06 80 80 80 240
e % £ | Integradoras [p&s Médio 00 | 00 | 02 02 00 00 80 80
gl & 2 Préticas Laboratoriais | 02 | 02 | 02 06 80 80 80 240
E = Eletivas 02 ] 02 )02 06 80 80 80 240
= o Subtotal PD 11|11 |11 33 440 440 440 1320
Total Geral em Aulas 45 | 45 | 45 135 1800 1800 1800 5400
Total em horas 38 | 38 |38 113 1500 1500 1500 4500

Fonte: Mato Grosso do Sul (2016).

Além disso, ha ainda os componentes da Parte Diversificada, denomi-
nada na Figura 1 como Atividades Integradoras do Curriculo da rede estadual,
que totalizam 1.320 aulas ao longo dos 3 anos de curso. Ela estd subdivida
em Eletiva, Projeto de Vida, Pés-Médio, Estudo Orientado, Avaliagdo Semanal
e Praticas Laborais; O Clube de Estudantes e a Tutoria ndo sdao componen-
tes curriculares com carga e conteudo especificos, mas compdem a Parte
Diversificada, pois incidem na relagdo entre docentes e estudantes.

Notem, na Figura 1, que a “Parte Diversificada” corresponde a um total
de 1.320 aulas aolongo dos 3 anos, sendo que a escola integral totaliza 5.400
aulas. Ressalvemos ainda que outras diretrizes/matrizes curriculares foram
sobrepostas a essas ao longo de 2018 e 2019 (SANTOS, 2021), denotando
a descontinuidade de uma Politica de Estado na Educacdo.
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Em 2017, o estado de Mato Grosso do Sul fechou parceria com o
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), ja com atuacdo em
diversos estados e cidades Brasil afora e que também apregoa uma meto-
dologia que conjuga elementos da BNCC com uma diversidade de outros
componentes de aprendizagem. Para esse instituto,

uma formacdo integral é consequéncia de um curriculo orientado pelo
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, associado as
competéncias cognitivas. A combinacdo entre conhecimento e atitude

€ decisiva no sucesso do estudante, nas distintas dimensd&es de sua
vida, seja pessoal, social ou produtiva (ICE, 2021).

Isto posto, a Parte Diversificada do curriculo varia de acordo com as
consultorias que as oferecem, bem como com a autonomia e criatividade
das escolas/professores (quando ha autonomia) em oferecer essas mate-
rialidades de acordo com a realidade local e regional de cada lugar do pais.

Nesse sentido, a Escola Waldemir Barros da Silva tem passado
por constantes mudancas que atrapalharam a continuidade do trabalho
(SANTOS, 2016; 2018a). As interrupgdes prejudicam o estabelecimento de
um savoir-faire e deixam a educacdo a deriva, fato lamentavel, pois incide
diretamente na vida de milhGes de jovens que so tém a escola como mola
propulsora para um futuro digno.

3 ACERTOS E EQUIVOCOS DE UM CICLO EDUCACIONAL: DE 2017 A
2019

Destarte, essa parte textual apresenta ao leitor os resultados do ques-
tionario semiestruturado aplicado aos estudantes que concluiram o ciclo de
estudos em 2019, pertencentes a cinco turmas de 32 ano” que, conforme o
Quadro 1, totalizaram 132 jovens devidamente matriculados ao fim do ano

2 Como a escola oferece a modalidade de Educacao Profissional Integrada ao Ensino Médio
(Técnico em Informatica - Tl), duas turmas da populacdo investigada tém em seu curriculo
especificidades tipicas de componentes curriculares técnicos (Redes de computadores,
Andlise de Dados etc.) que incidem na diminui¢do de outros componentes para que a carga
hordria total seja cumprida. Nesse sentido, ao longo do ciclo, os estudantes ndo tiveram
as mesmas experiéncias, principalmente no que diz respeito a alguns componentes da
Parte Diversificada. As outras trés turmas sdo referentes apenas ao Ensino Médio Regular.
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letivo, sendo a amostra da populacdo atendida exatos 90 deles, representando
um percentual médio de quase 70% de participacdo na pesquisa.
Observando o Quadro 1, podemos notar algumas turmas que tiveram
maior participacdo que outras, todavia, ainda que consideremos a que teve
menor engajamento (32 B, com 52%), € um indice extremamente confidvel
paraaamostragem. No cOmputo geral, uma média de 68,18%, que ultrapas-
sa 0s preceitos minimos que garantem a confiabilidade dos dados analisados.

Quadro 1—Estudantes matriculados, participantes da pesquisa e percentuais

Turmas | Total de estudantes Estytilantes % de participagao
participantes
3A 32 26 81,25
3B 25 13 52
3C 26 17 65,38
3TI A* 28 20 71,42
3Tl B* 21 14 66,66
Total 132 90 68,18

* Técnico em Informatica.
Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Composto por um total de 14 quest3es objetivas® de multipla escolha
e 1 aberta, o questionario foi aplicado de maneira fisica aos estudantes no
fim do ano letivo de 2019, no més de dezembro, por isso algumas auséncias
dos jovens na escola.

As questdes versaram sobre a Parte Diversificada, procurando saber
desse conjunto de jovens os pontos positivos e negativos acerca dos com-
ponentes curriculares, mas também das metodologias ativas aplicadas’,
do “Educar pela Pesquisa” e da estrutura da escola enquanto lécus da
aprendizagem significativa.

Portanto, abrange todo o caminho didatico-pedagdgico, iniciando-se
no planejamento, passando pela execucdo e terminando com 0s processos
de avaliacdo (SANTOS, 2018b) tanto da Parte Diversificada quanto da BNCC
(e suas relagdes indissocidveis) em todas as cinco areas de conhecimento.

Nesse sentido, apresentaremos ao leitor os resultados obtidos, com-
pilados e analisados de cada questdo, facilitando a sua factibilidade e evi-
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denciando a sua visualizacdo e compreensdo — algumas delas, com graficos.

E importante destacar que a ferramenta questiondario semiestruturado
busca aproximar o autor daquilo que é mais pertinente acerca da pesquisa;
portanto, saber os detalhes que consideram essenciais para a producdo e
andlise da situacdo (GOLDENBERG, 2004; VERA CRUZ, 2018). A subjetividade
do autor se complementa com objetividade de 14 questdes fechadas, e os
resultados, que envolvem sujeito e objeto no que toca ao pesquisador-ob-
servador participante, expressam uma simbiose prépria das particularidades
cientificas em ciéncias humanas.

N3o obstante, a primeira pergunta do questionario® apresenta os re-
sultados de se estudar em uma escola integral. Tendo uma amostragem de
90 estudantes, os resultados serdo apresentados em percentuais, a fim de
possibilitar uma visdo mais abrangente da realidade analisada. Assim, tem-se
que apenas 10% apontaram que estudar em uma escola integral foi ruim,
ao passo que 17% ressaltaram que é regular. Somados, os percentuais bom,
muito bom e excelente totalizam 73%, o que é uma gama extremamente
positiva.
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Grafico 1 — Percentuais de satisfacdao dos estudantes com a Escola Integral
1- Estudar em uma Escola Integral de Tempo
Integral para vocé foi:
Excelente,18% Ruim,10%

Regular,17%

4
y

/ ~ Bom,33% /
Muito bom,22% y 4

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ainda que consideremos os contratempos apontados quanto a estruturagao
politica e didatica-pedagdgica que atrapalhou o processo de aprendizagem
durante o ciclo, os resultados foram bons, considerando o contexto.

A segunda questdo procurou saber a rotatividade dos estudantes
que estdo encerrando esse ciclo; € comum adentrar um nimero maior
de estudantes nos 12 anos do Ensino Médio e quantitativos menores o
concluirem, devido as transferéncias que sdo ocasionadas, em sua maior
parte, pela necessidade de trabalho, mas também por gravidez e demais
problemas familiares.

Ainda, temos uma outra pertinéncia, que sdo os dois 32 anos
Integrados (Técnico em Informatica [T1]), que, devido a sua especificidade
curricular, sé permitem que se insiram estudantes dessa mesma modalidade,
0 que é muito raro em funcdo da demanda. Como fim, essas turmas sdo
as que mais perdem jovens com as transferéncias — pode-se entrar na mo-
dalidade regular ou integral, periodo diurno ou noturno, e jamais adentrar
nessas modalidades no curso técnico®.

® Em 2020, tivemos mudancas nessa estrutura com o surgimento de novas modalidades
de Curso Profissionais denominados “Cursos de Formacdo Inicial e Continuada — FICs”,
em que a Qualificagdo Profissional é realizada anualmente, ou seja: a cada ano, tem-se
uma certificacdo que é parte de um todo que dura 3 anos, possibilitando a entrada de
qualquer estudante ao longo do 22 ou 32 anos, tendo, assim, a diplomacdo conforme a
carga horaria cursada. O “Técnico em Informatica — TIs”, da forma analisada no ciclo, tera
sua Ultima turma encerrada em 2021. Para mais informacdes, consultar http://portal.
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Assim, temos um percentual elevado daqueles que realizaram todo
o ciclo na unidade escolar. Somente 8,9% ndo completaram o ciclo de 3
anos, o que corrobora sobremaneira os dados da pesquisa, uma vez que
eles acompanharam todos os tramites e processos desenvolvidos.

Jd aquestdo 3 procura saber acerca do conhecimento geral oferecido
pela escola, independentemente de componentes curriculares e da rotativi-
dade dos docentes. Foram apresentadas trés alternativas aos jovens: ruim,
regular e bom/étimo.

Somente 5,6% consideraram o conhecimento ruim, insuficiente para
0s padrdes exitosos, ao passo que 38,9% o apontaram como regular, um
percentual alto para os padrdes e que incidiu na reflexdo por respostas as
trocas de professores — em muitas situacdes, hd a chegada de docentes que
desconhecem arealidade de uma escola integral e sua dinamica de trabalho.
No caso em foco, o WBS’ trabalha de maneira interdisciplinar entre areas
de conhecimento e dentre elas, o que incide em tempo para que o novo
professor se adeque —, principalmente nos dois Ultimos anos do ciclo.

Todavia, mais da metade dos jovens (55,6%) apontaram que foi
além da expectativa, em que tanto os conteudos da BNCC quanto os da
Base Diversificada foram produtivos e propiciaram aberturas de fronteiras
inimaginaveis, desenvolvidas com metodologias ativas. Para avancar, mais
politica de Estado, menos mudancas abruptas.

A questdo 4 toca em uma pauta que contribuiu para frear ou mesmo
diminuir gradativamente os avangos que poderiam ser alcancados. A rota-
tividade de professores via politica economicista da Secretaria de Estado de
Educacdo (SED) afetou demasiadamente as relacdes didaticas e pedagdgicas,
ao ponto de desestruturar a escola integral®.

mec.gov.br/cursos-da-ept/formacao-inicial-e-continuada-ou-qualificacao-profissional.
’ Desse ponto em diante, WBS representard a escola Waldemir Barros da Silva.

8 Em 2017, todos os professores do WBS trabalhavam exclusivamente na escola (era uma
politica padrdo para todas as escolas integrais), tendo as 40h de trabalho nela lotadas,
o que facilitava sobremaneira o desenvolvimento de projetos e demais acdes como o
trabalho integrado, multi, inter e transdisciplinar. Ao fragmentar a carga horaria do pro-
fessor —em 2020, houve professores com 6 ou 8 aulas —, prejudica-se todo o andamento
e a funcionalidade da escola, tendo consequéncia direta na aprendizagem dos estudantes
que adentram a escola com uma sistematica e, por questées financeiras do Governo de
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Em 2021, infelizmente, é uma realidade pior que 2017 ou 2018, pois a
escola estd mais precarizada e desconfigurada ainda, com professores com
carga horaria muito reduzida, dificultando a realiza¢do de exceléncia em
trabalhos integrados e todo o arcabougo que a proposta incide (SANTOS,
2021). Mesmo assim, ao se indagar aos alunos sobre a qualificacdo, empenho
e destreza dos professores, os resultados foram positivos.

Se considerarmos os percentuais bom e excelente, totalizam-se 80%
das respostas, um indice elevadissimo. A alternativa mediana foi apontada
por 17,8% dos entrevistados e parcos 2,2% disseram ser um desempenho
fraco.

A 52 questdo carece de parénteses para seu entendimento. Ainda que
estejamos aqui analisando um ciclo oficialmente predisposto pelo ICE (2017
a 2019), a escola jamais deixou de implementar os conhecimentos, apren-
dizados e pontos positivos oriundos do Educar pela Pesquisa’, metodologia
utilizada em 2016 sob a Consultoria do Prof. Dr. Pedro Demo.

Inclusive, essa normativa foi varias vezes expressa via Diario Oficial
de Mato Grosso do Sul'® e, n3o por acaso, as escolas integrais em Mato
Grosso do Sul sdo denominadas oficialmente de “Escolas da Autoria”, termo
constantemente preconizado pelo viés da pesquisa. Fechamos o paréntese
para retomar a analise.

Nesse sentido, na maioria das vezes, elas caminharam juntas,
complementando-se, e, por essa causa, achamos pertinente inseri-las no
questionario. O Grafico 2 apresenta essas particularidades:

Mato Grosso do Sul, vivenciaram o sucateamento do modelo.

° Sobre essa temética desenvolvida na escola, consultar Santos (2017A/B/C; 2018A/B) e,
grosso modo, Demo (2007A; 2007B).

°por exemplo, no Didrio Oficial de Mato Grosso do Sul n. 9.564, p. 1-2, de 2 de janeiro de
2018 (MATO GROSSO DO SUL, 2018).
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Grafico 2 — Avaliacdo do aspecto autoral segundo o Educar pela Pesquisa

5 — A Metodologia do “Educar pela Pesquisa”
contribuiu para o seu desenvolvimento autoral?

50.0%

50.0% ek ALk 4 F Rk

40,05 —— P—

30,05 ] —

20.0% SEEE— -—

10.0%
4.4%

0.0%% T —— —
Pouco Meédio Muito

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apenas 4,4% dos jovens que concluiram o ciclo ressaltaram que o
Educar pela Pesquisa contribuiu pouco para o conhecimento. Percentuais
de 47,8% apontaram que o aprendizado foi mediano, e 0 mesmo indice
ressalva que ele foi muito bom. Novamente, considerando as vicissitudes
e a conjuntura nacional, ndo se podem olvidar os avancos.

Como a autoria é a vertente principal do Educar pela Pesquisa, e essa
diretriz vem sendo perseguida com muito afinco devido a essencialidade e
ao impacto positivo que produz, a 62 questdo prossegue nesse bojo, nesse
enlace.

Todas as areas do conhecimento, e mesmo os componentes da Parte
Diversificada, na escola desde 2016, sempre propuseram essa iniciativa que
marca a quebra do paradigma tradicional e a emergéncia de um novo tempo
educacional (CORTELLA, 2014). Destarte, os dados do Grafico 3 fazem as
ressalvas a seguir.
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Grafico 3 — Evolugdo da parte escrita segundo o Educar pela Pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Observando os dados do Grafico 3, podemos concluir que somente
4,4% dos participantes disseram que a metodologia ndo contribuiu em nada
para a sua escrita, ao passo que 32,2% assinalaram a opcdo “melhorou
pouco”, e cerca de quase 2/3 dos respondentes (63,3%) afirmaram que
“melhorou muito”, o que denota o sucesso da proposta e sua persisténcia
em acabar com o modelo de pesquisa baseado no copiar-colar (CTRL C —
CTRL V) e outras formas de plagio, para que o estudante produza seu texto,
percorra seu trajeto e chegue ao final de sua histéria com fluéncia na escrita.

A 72 questdo procurou saber a confiabilidade-fidelidade e indicagdo da
unidade escolar para terceiros, em que a pergunta incidiu em “Vocé reco-
mendaria o WBS para um estudante?”, ao que os dados expostos denotam
sim para 91% dos jovens. Percentual elevadissimo de indicagao, presenteia
a unidade escolar e todo o trabalho desenvolvido, pois é parceiro do jovem
ao longo desse trajeto.

A préxima pergunta novamente tem um foco diferente, até entdo nao
mencionado nos dados. Trata especificamente do ICE e sua modelagem que
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foi aplicada entre 2017 e 2019, com todo a sua estruturacdo e pertinéncia.
IniUmeros pontos positivos ao modelo ja foram evidenciados (SANTOS,
2018a), como também criticas construtivas apontando a rigidez e a inflexi-
bilidade da proposta para adequar-se as especificidades regionais, estaduais
e locais™'. N3o pode ser algo imutdvel, pronto e acabado, sob pena de ndo
ter sucesso.

Consoante a metodologia desse parceiro, os nimeros indicaram que
31,1% aprovam e 47,8% gostam dessa metodologia que envolve sobrema-
neira a Parte Diversificada. Apenas 8,9% desaprovam e 12,2% ndo gostam,
o que significa um resultado muito positivo para essa modelagem.

A questdo seguinte tem importancia essencial nesse e em outros mode-
los de aprendizagem™ que consideram as metodologias ativas e a participacao
do estudante no processo como algo indissociavel, inclusive concedendo-lhe
o protagonismo, a direcao de suas escolhas, o autodidatismo, dentre outras
virtudes que estdo ausentes no ensino tradicional. Estamos falando do Projeto
de Vida (PV), componente da Parte Diversificada que esteve presente no 19
e 22 ano do Ensino Médio, com duas aulas semanais em cada série.

E importante mencionar que os estudantes do curso profissionali-
zante (TI) n3o dispuseram® desse componente em seu curriculo, o que
altera a totalidade da amostragem para 56 respondentes, total dos ter-
ceiros anos regulares (3A/B/C). Nesse sentido, os dados apresentam os
seguintes resultados: mais de 4/5 dos participantes, ou 83,9%, disseram
que sim, que esse componente da Parte Diversificada foi primordial em
sua vida pessoal e profissional, ao passo que somente 16,1% negaram
essa afirmativa.

1 Ressalva-se que esse modelo foi criado e introduzido ao final da década de 1990, em
Pernambuco, estado muito diferente de Mato Grosso do Sul no que diz respeito as con-
dicGes sociais, econdmicas, politicas, culturais, tecnoldgicas e estruturais.

2.0 Instituto Ayrton Senna, o Inova Escola-Fundagdo Telefénica, dentre outras institui
¢cdes, também oferecem esse componente, havendo, entre eles, muitas semelhancas
na forma conceitual metodoldgica e pratica de se trabalhar.

2 Como exemplo da descontinuidade da Politica Publica para a Educacio, em 2020, essa
modalidade de Educacdo Profissional passou a ter em seu Curriculo (32 ano) o compo-
nente Pés-médio, que é a continuidade do PV.
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E valido ressaltar que, em 2020, em Mato Grosso do Sul, todas as
escolas regulares da rede estadual também passaram a oferecer o PV
aos seus estudantes (com carga horaria desse componente adequada
ao ensino regular), desde os primeiros anos do ensino fundamental até
o fim da educacdo basica (ensino médio), inclusive no periodo noturno.

A 102 e 112 questdo também apresentam especificidades que ne-
cessitam de esclarecimento, pois se trata de uma indagacao que pode ter
mais de uma alternativa anotada e, novamente, os estudantes do curso
profissional Tl ndo participaram das aulas de PV e Pds-Médio, este ultimo
aplicado somente aos 32 anos, produzindo resultados que ndo sdo fixos.
Portanto, pode-se dizer que se trata de uma pergunta hibrida. Destarte,
temos que:

Grafico 4 — Analise negativa dos componentes da Base Diversificada
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Base Diversificada foi MENOS importante:

45.0%
- 39.2%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0% 16.2%

15.0% 12.7%
10.0%
5.0% 14%

DU% T T T L] 1
Eletiva Estudo Tutoria Pos médio Projeto de
orientado Vida

31.1%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Grafico 4 apresenta a Tutoria como menos relevante. Ainda que ndo
seja um componente curricular*, apresenta, segundo o ICE, importancia

0 fato de n3o ser um componente curricular com carga horéaria definida atrapalhou
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similar a ela e, por isso, as cobrancas dessa consultoria nos levaram a veri-
ficar a opinido dos estudantes sobre essa concreticidade.

Em segundo lugar, com 31,1% de “reprova¢ao”, vem o Estudo
Orientado, componente curricular da Parte Diversificada, que teve a funcao
de propiciar ao jovem duas vertentes: uma que o deixa livre para realizar
tarefas/trabalhos e estudar para as Avaliacdes Semanais®, e a outra propi-
ciada pela coordenacdo, para sanar os problemas de defasagem escolar e
desenvolvimento de projetos alinhados.

Um detalhe que ndo pode ser olvidado para analisar a Eletiva, terceiro
lugar no descrédito conforme o Grafico 4, é a sua natureza impar de for-
macado da turma pelos jovens (eles escolhem o que cursar), em que muitos
daqueles que ndo sdo atendidos em sua primeira —as vezes Unica! —escolha
e sdo alocados para outras (Eletivas) acabam por passar o semestre des-
contentes e pouco produzem naquelas as quais foram inscritos/alocados.

Por fim, PV e Pds-Médio estdo nos ultimos lugares, denotando suas
funcdes primordiais na modelagem e que, ndo obstante os percalcos, a
caracteristica do componente e a totalidade das aulas ao longo do ciclo,
prevaleceram os aspectos positivos.

A 112 questdo vai na mesma pertinéncia da anterior, com os mesmos
elementos; entretanto, inverte-se o conotativo para a positividade, bus-
cando saber qual desses componentes foi 0 mais importante. O Grafico 5
possibilita observar que:

demasiado o seu funcionamento, pois, de fato, ndo havia um hordrio especifico para
que o professor tutor atendesse aos estudantes em suas emergéncias e necessidades,
fazendo-a da maneira que pudesse —tendo que interromper a aula, no corredor, horario
de almogo etc. Outro fator que ndo foi pensado pelo ICE e pela SED diz respeito a for-
macdo, perfil e competéncia para que todos os docentes da unidade escolar pudessem
assumir essa tarefa e realizd-la com o minimo de propriedade. Por fim, ha de se salientar
gue inumeros problemas que ocorreriam no contraturno do estudante acabam por vir a
tona na escola, visto passar quase 9 horas nela, complexificando ainda mais essa funcdo
sem meios para conclui-la.

®Existiu, de fato, como Componente Curricular, em 2017 e 2018, com carga horaria de
duas aulas semanais, sendo transformada em 2019 em Estudo Orientado, que passou
de trés aulas para cinco.
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Grafico 5 — Andlise Positiva dos componentes da Base Diversificada
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Em ordem decrescente, que a coloca no topo dos resultados, temos
a Eletiva, com 46,5% dos estudantes a mencionando como o componente
mais importante da Parte Diversificada, confirmando os excelentes traba-
lhos que foram desenvolvidos ao longo desse ciclo. E quase a metade da
escola a destacando.

Praticamente empatados, temos o PV e o Estudo Orientado, com
17,4% e 16,3%; a Tutoria teve parcos 10,5% e, na ultima colocacdo, o Pds-
Médio (no WBS), que apresentou problemas em 2018 e 2019, com trocas
de docentes que lecionavam esses componentes ao longo do ano letivo, o
que atrapalhou demais o andamento da proposta.

A 122 gquestdo segue o mesmo padrdo da Tutoria, pois o Clube de
Estudantes ndo é um componente curricular, mas, devido a cobranca e
importancia que lhe foi atribuida pelo ICE e corroborada pela SED, achamos
pertinente inseri-la dentro desse rol da Parte Diversificada.

O ICE entende que o Clube de Estudantes é um local propicio para que
o jovem desenvolva seu protagonismo, seja como lider, seja como membro
do clube, tendo que apresentar virtudes constantemente, como autodi-
datismo, resolucdo de conflitos, espirito de solidariedade, entre outras. O
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problema é que, ndo tendo um professor como orientador e nem tempo
para os alunos se encontrarem e colocarem em pratica suas ideias, o Clube
jamais teve impacto (quantitativo e qualitativo) positivo na escola em andlise.

Ainda que a direcdo e coordenacdo tenham dado os subsidios mate-
riais para que fluissem com seus Clubes, o tempo lhes impossibilitou esse
desenvolvimento. Ao longo dos didlogos, expuseram informalmente que,
apds o almoco (que é de apenas 1 hora), querem descansar e, apos o térmi-
no da aula, necessitam se dirigir aos pontos de onibus para retornarem as
suas casas. Tal situacdo se enquadra naquilo que ressaltamos linhas atras:
muitas vezes, a proposta que deu certo em um local pode ndo ter sequéncia
e éxito, por varios motivos, em outro.

Nesse sentido, “Ndo creio que sejaimportante”, com 28,4%, e “Nao quis
me envolver”, com 27,3%, detém mais de metade do voto dos estudantes,
ao passo que 23,9% preferem dormir (descansar/relaxar) apds o almoco e
outros 20,5% disseram que o tempo é insuficiente. Portanto, preferem de-
senvolver sua autoria, didatismo e protagonismo em outros espacos e agoes.

As questdes de numero 13 e 14 tratam especificamente da parte
estrutural da escola em seus diversos setores, podendo o estudante anotar
mais de uma alternativa. Como na Escola Integral de Tempo Integral ha a
consonancia de que todos os profissionais que nela trabalham contribuem
para a formacdo plena do estudante, propusemos, entdo, saber quais 0s
setores com maior necessidade de investimentos.

Outro ponto crucial a ser mencionado é que, nesse tipo de escola,
o estudante fica 9 horas diarias e que o minimo de conforto contribui so-
bremaneira para alavancar a aprendizagem, valendo-se 0 mesmo para a
auséncia de condi¢cdes minimas para higiene, descanso etc.

Bem distante na lideranca (46,1%), foi apontado que sdo as salas de aula
gue necessitam de maiores aportes financeiros e melhores cuidados dos go-
vernantes em sua estruturacdo, o que é fato. Ainda que a escola tenha passado
por recentes reformas, as salas de aula ainda mantém seu “contelddo”, em
que apenas a “embalagem” foi retocada, ou seja: carece de ar-condicionado,
projetores fixos em cada sala, armarios para os materiais de higiene pessoal,
dentre outras especificidades que contribuiriam sobremaneira ao aprendiza-
do; afinal, sdo quase 9 horas didrias na escola, a maioria em sala.
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Laboratorios (19,1%), refeitorios (16,9%) e banheiros (15,7%) tiveram
um percentual de apontamentos muito proximos; a menos citada foi a
Quadra(2,2%), amplamente atendida pela reforma e, muito mais que espago
esportivo, pela sua dimensdo e estrutura, Idcus de atividades esportivas,
culturais e reunides de grande monta.

A Ultima questdo objetiva (142) segue o0 mesmo padrdo da anterior,
todavia, procurando lacunas a serem preenchidas com mais eficiéncia nos
diversos setores da escola. Pela proximidade e intensidade que tem com os
professores, este foi 0 segmento apontado por 41,6% como o mais eficien-
te. Normal, por concentrar a maioria das atividades e, pelo intermédio do
professor, resolver-se muitas demandas da escola.

Em segundo lugar, com 23,6%, ficou a cozinha, responsavel diariamente
pelo atendimento de trés refeicdes didrias preparadas com muito carinho e
dedicacdo pelas profissionais. Praticamente empatados, direcdo, coordena-
cdo e patio/corredores tiveram aproximadamente 11% a 12% das menc¢&es
honrosas.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

As transformacdes na educacdo basica brasileira ainda ocorrerdo por
um longo periodo, considerando-se a velocidade e o alcance das medidas
em implementacdo com o Novo Ensino Médio. Questdes como a auséncia
de uma Politica de Estado para o setor, que direcione e atue em consonéancia
com os outros entes federativos, € a mais importante, porém, ndo a Unica.

A situacdo gerencial de pequenos municipios, auséncia de recursos
para intensificar a consolidagdo dessas politicas publicas e um plano constan-
te e vistoso de formacdo dos professores, para atender as vicissitudes desse
novo modelo, sdo outros de tantos inseridos no rol de desafios pela frente.

No que toca especificamente ao estado de Mato Grosso do Sul, ha
de se ressaltar avango nessa politica com relacdo as escolas integrais, mas
ainda incipiente em sua grande maioria, que sdo as escolas regulares e,
fundamentalmente, com o gargalo maior, que é o ensino noturno e todas
as complexidades a que ele tera de se adequar.

Por sua vez, a Escola Estadual Waldemir Barros da Silva, em que pese
todos os contratempos oriundos das politicas publicas, praticas e discursos
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politicos, tem avancado continuamente na elaboragdo, aplicacdo e avaliacdo
da aprendizagem. O ciclo de estudantes analisado - 2017 a 2019 - corro-
borou essa narrativa e demonstrou que, com esforcos da base que atua na
escola, é possivel progredir com uma educac¢do de qualidade aos ja carentes
jovens da periferia campo-grandense.

A Parte Diversificada, as Metodologias Ativas e os demais instrumen-
tos de aprendizagens desenvolvidos na unidade escolar evidenciaram que
esse é o caminho, a direcdo a ser tomada. Por outro lado, hd o discurso dos
governantes de se valorizar a educacdo e os profissionais que nela atuam,
porém, diminuicdo de salarios, precarizacao das relagcdes de trabalho, suca-
teamento de carreira e politicas austeras denotam exatamente o contrario,
gue a pratica tem sido cada vez mais descompassada do discurso.

Os estudantes precisam ser o centro do sistema, e 0 processo como
um todo também carece ser disseminado de forma mais abrangente, ndo
para torna-lo padrdo, mas para que haja uma pluralidade de metodologias
e formas avaliativas que integrem, que sejam inclusivas, heterogéneas e
conduzam o jovem a exercer plenamente a sua cidadania, criticidade e
participacdo protagonista em sua vida pessoal e profissional.

Nesse sentido, o WBS, mesmo com todas as dificuldades, conseguiu
se sobressair qualitativamente, contribuindo de forma crucial para a for-
macao cidada dos estudantes ensejados; hoje, muitos trabalhando, outros
nas universidades e atuando de maneira ética e solidaria.
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