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Resumo: Este trabalho relata a experiéncia de discente do programa de Pés-Graduagdo em
Extensdo Rural (PPGExR) da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF), no
uso das metodologias participativas, em sua atuacdo como extensionista em um projeto de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER). Baseado em atividades comunitarias realizadas
no primeiro ano de execucdo do projeto, trata-se de um relato de carater descritivo. Foram
realizados 24 Diagndsticos Rurais Participativos (DRPs) em quatro municipios do Territério de
Identidade Bacia do Jacuipe, a partir da execuc¢do do projeto nosanos de 2016 a 2019, sendo
experimentadas as principais ferramentas participativas: a entrevista semiestruturada; a
linha do tempo; e a matriz de forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas (FOFA). Nessa
perspectiva, revela-se a importancia das metodologias participativas que colaboram com
a pratica educativa nas comunidades, permitindo a troca de experiéncias e contribuindo
com uma ATER mais democratica. Ademais, a experiéncia contribuiu com a formacdo da
extensionista, proporcionando um conhecimento interdisciplinar.

Palavras-chave: ATER; extensdo; relato; metodologias; participagao.

Abstract: This paper reports the experience of a student of the Postgraduate Program in
Rural Extension (PPGExR) at the Federal University of Vale do Sdo Francisco (UNIVASF),
in the use of participatory methodologies, in his role as an extensionist in an Technical
Assistance and Rural Extension (ATER) project. Based on community activities carried out
in the first year of project execution, this is a descriptive report. Twenty-four Participatory
Rural Diagnosis (PRDs) were carried out in four municipalities in the Jacuipe Basin Identity
Territory, from the implementation of the project in the years 2016 to 2019, with the
main participatory tools being tried out: the semi-structured interview; the timeline;
and the matrix of strengths, opportunities, weaknesses, and threats (SWOT). From this
perspective, the importance of participatory methodologies that collaborate with the
educational practice in the communities is revealed, allowing the exchange of experiences
and contributing to a more democratic ATER. Furthermore, the experience contributed to
the training of the extensionist, providing interdisciplinary knowledge.

Keywords: ATER; extension; reporting; methodologies; participation.

Resumen: Este articulo reporta la experiencia de un estudiante del Programa de Posgrado en
Extension Rural (PPGExR) de la Universidad Federal de Vale do Sdo Francisco (UNIVASF), en
el uso de metodologias participativas, en su rol de extensionista en un proyecto de Asistencia
Técnica y Ampliacién Rural (ATER). Basado en las actividades comunitarias realizadas en
el primer afio de ejecucién del proyecto, este es un informe descriptivo. Se realizaron 24
Diagndsticos Rurales Participativos (DRP) en cuatro municipios del Territorio de Identidad
Cuenca del Jacuipe, desde la implementacion del proyecto en los afios 2016 a 2019, con las
principales herramientas participativas en prueba: la entrevista semiestructurada; la linea
de tiempo; y la matriz de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFQ). Desde
esta perspectiva, se revela la importancia de metodologias participativas que colaboren
con la practica educativa en las comunidades, permitiendo el intercambio de experiencias
y contribuyendo a un ATER mds democratico. Ademas, la experiencia contribuyo a la
formacion del extensionista, aportando conocimientos interdisciplinarios.

Palabras clave: ATER; extension; informe; metodologias; participacién.
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1 INTRODUCAO

A utilizacdo das metodologias participativas no meio rural comecou
a se difundir a partir de 2004, quando se iniciou uma nova perspectiva do
modo de se fazer a extensdo rural e, principalmente, com a efetivacao de
uma nova politica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), em 2010.
Com a instauracdo da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (PNATER), houve abertura para que entidades e empresas prestadoras
de ATER pudessem atuar de forma indireta pelo Estado, por meio das cha-
madas publicas, tanto pelo governo federal quanto pelo governo estadual.

Nesse contexto, as metodologias participativas, principio dessa po-
litica, contribuem positivamente na construcdo de diagndsticos que, con-
sequentemente, embasam o planejamento de atividades de projetos de
ATER que sdo executados na Bahia, buscando colaborar para a construcdo
de uma extensdo rural mais democratica e ampla, que enxerga diversos
aspectos além do produtivo e incentiva as comunidades rurais a construir
experiéncias positivas, duradouras e sustentaveis.

Ademais, algumas ferramentas participativas podem ser utilizadas
como facilitadoras no processo de discussao, permitindo que os agricultores
e as agricultoras se sintam confortaveis para colocar em pauta questdes
importantes que caracterizem a comunidade no ambito social, econémico,
cultural e ambiental.

Por conseguinte, a partir de estudos, da participacdo em eventos e
de experiéncias praticas com as metodologias participativas ao longo dos
anos, foi possivel analisar a utilizacdo dessas técnicas em comunidades
rurais a partir de atividades de ATER no Territério de Identidade Bacia do
Jacuipe, principalmente em projeto de ATER prestado por meio de uma
organizacdo ndo governamental (ONG), a partir de chamada publica, a 24
comunidades pertencentes a quatro municipios do territério citado, que
embasou o presente relato.

Dessa maneira, o objetivo deste estudo é relatar a experiéncia de
um discente do Programa de Pds-Graduagdo em Extensdo Rural (PPGEXR)
da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF) com as
metodologias participativas, em sua atuacdo como extensionista em projeto
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de ATER, que visava ao desenvolvimento sustentavel com base na agroecolo-
gia, no Territério de Identidade Bacia do Jacuipe, com enfoque no primeiro
ano de planejamento das atividades que seriam realizadas nos trés anos
subsequentes.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo se baseia na obtencdo de dados descritivos, com
carater qualitativo, do tipo relato de experiéncia. A elaboracdo da pesquisa
foi realizada a partir de experiéncias que tiveram como base as metodo-
logias participativas, vivenciadas por uma extensionista, hoje, discente do
mestrado Profissional Interdisciplinar do Programa de Pds-Graduagdo em
Extensdo Rural da UNIVASF (PPGEXR), pela qual foi proposto este relato.

As metodologias participativas, atualmente, sdo a base para a atuacdo
dos extensionistas que trabalham com a agricultura familiar em todos os
estados do Brasil e no estado da Bahia, apds a criacdo das politicas nacional e
estadual de ATER. As diversas ferramentas contribuem para o conhecimento
da localidade de atuacdo, das familias que ali residem, bem como para o pla-
nejamento das atividades que serdo realizadas pelos extensionistas atuantes.

Partindo desse pressuposto, a utilizacdo dessas metodologias propor-
ciona uma transformacdo no modo de pensar e agir de ambas as partes: o
extensionista consegue conhecer a histéria, a cultura e o ponto de vista dos
agricultores e das agricultoras, podendo ter uma maior percepc¢ado das reais
necessidades locais; e a comunidade inicia uma mudanca de pensamento,
a partir da qual comeca a ter uma percepcao de que pode ser agente mo-
dificador da prépria realidade (FREITAS; FREITAS; DIAS, 2012).

Ademais, a atuacdo extensionista em alguns municipios no Territorio
de Identidade Bacia do Jacuipe proporcionou, a partir dessas ferramentas,
o planejamento para a execucdo das atividades da ATER nas comunidades
atendidas e utilizd-las em todo o processo, desde as mobilizacdes, avaliagGes,
capacitacdes, seminarios e outras atividades.

A realizacdo deste estudo foi baseada em experiéncias durante a atu-
acdo com a extensdo e a utilizacdo das metodologias participativas nesse
trajeto, relatando principalmente o que foi percebido e aprendido durante
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a aplicacdao, com foco no diagndstico e planejamento participativo, em 24
comunidades de quatro municipios do Territério de Identidade Bacia do
Jacuipe, no Estado da Bahia (figura 1), na atuacdo direta no planejamento
e na execucdo dessas atividades, nos anos de 2016 a 2019, e por meio da
pesquisa bibliografica referente a essa tematica.

Figura 1 - Localizagdo dos quatro municipios pertencentes ao Territorio de
Identidade Bacia do Jacuipe, participantes do projeto de ATER
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Vale ressaltar que as experiéncias foram referentes ao inicio do pro-
jeto de ATER, sendo o planejamento das atividades o principal foco deste
relato. Assim, dados quantitativos ndo serdo expostos. O acompanhamento
do processo produtivo ainda ndo havia sido iniciado.

A principio, determinou-se o preenchimento de um questionario
semiestruturado, que apresentava tematicas referentes a necessidades
basicas de uma comunidade, como salde e saneamento basico, educacdo,
publico beneficiario e outras tematicas, como organizacdo social, religido,
juventude, mulheres, acesso a mercado, aspectos produtivos, dentre outros.

Embora sejam delimitadas no formuldrio todas as questdes necessa-
rias para o conhecimento da comunidade e das familias, foram utilizadas
outras ferramentas participativas, no intuito de permitir que os agricultores
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e as agricultoras ali presentes conseguissem se expressar participando ati-
vamente do processo de construcdo daquele Diagnodstico Rural Participativo
(DRP).

As ferramentas utilizadas pelos extensionistas na atividade de DRP e
planejamento foram: o proprio questionario semiestruturado; a linha do
tempo; o calendario sazonal; e a matriz de forcas, oportunidades, fraque-
zas e ameagcas (FOFA). Em algumas comunidades, ainda foram utilizados o
Diagrama de Venn e a caminhada transversal.

A metodologia utilizada para a construcdo do DRP em algumas litera-
turas, principalmente no manual de Diagndstico Rural Participativo proposto
por Verdejo e publicado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
em 2010, aborda as ferramentas utilizadas em uma atividade de construcdo
participativa. Na utilizacdo de qualquer ferramenta, realizou-se uma rapida
explanacdo dos objetivos da atividade.

A seguir, sdo apresentadas as ferramentas utilizadas no processo
metodoldgico para a construcdo do DRP.

2.1 Entrevista semiestruturada

A entrevista semiestruturada versa sobre perguntas de diversas
tematicas, geralmente realizada com pessoas-chave da comunidade, pois
aborda questdes muito especificas (VERDEJO, 2010). Essa ferramenta foi
utilizada em seis questionamentos referentes a cinco temas basicos, como:
o publico beneficidrio; salde e saneamento; educacdo; programas sociais;
e organizacdo social.

Em algumas localidades, a entrevista foi realizada com o presidente da
associagdo ou com algum membro da diretoria, agente de saude, quando
presente, e com alguns outros membros da comunidade.

2.2 Diagrama de Venn

Para abordar o tema “organizacdo social”, em algumas comunidades,
utilizou-se o Diagrama de Venn. Esse diagrama possibilita evidenciarmos as
relacGes internas e externas da comunidade e o papel de cada organizacao
no desenvolvimento local (VERDEJO, 2010).
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Partindo da conversa em grupo, foi possivel identificar essa interacdo
com organizacdes diversas e a participacdo do poder publico dentro da
comunidade. Utilizando-se canetas coloridas, desenhou-se, no centro do
papel metro, um circulo que representava a comunidade e, posteriormente,
outros circulos mais proximos ou mais afastados, de acordo com a interacdo
gue havia.

Dessa forma, foi possivel visualizar o paralelo entre a presenca de
algumas dessas instituicdes, o acesso a politicas publicas e a contribuicdo
delas no desenvolvimento daquela localidade. Quanto mais préximo do
centro estiver, mais representard o nivel de interferéncia na tomada de
decisdes.

2.3 Linha do tempo

A linha do tempo foi utilizada para abordar aspectos do desenvol-
vimento local ao longo dos anos. Para organizar a construcdo da linha do
tempo, foram divididos grupos, formados a partir dos quantitativos dos
beneficidrios e das beneficiarias presentes, por comunidade, observando
a paridade de género e presenca de, no minimo, um jovem ou uma jovem
por grupo, ou seja, cada grupo construia sua linha do tempo.

Ao finalizar essa primeira etapa, realizou-se a exposicao dos pontos
sinalizados, assim como um comparativo em plenaria, gerando um processo
de discussdo para a construcdo da linha do tempo principal. Utilizando essa
ferramenta, é possivel analisar fatos historicos além do desenvolvimento
comunitario (VERDEJO, 2010).

2.4 Caminhada transversal

A caminhada transversal teve como objetivo principal, nas comunida-
des onde foi aplicada, coletar informacdes referentes a aspectos produtivos
e a0 acesso a agua. As trés comunidades que foram contempladas com essa
ferramenta se caracterizavam por terem casas proximas umas as outras.
Dessa maneira, observamos apenas aquele entorno.

O grupo reunido caminhou na localidade e em seu entorno. A partir
da observacdo e do didlogo, foi possivel anotar as principais caracteristicas
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e modificacGes. Ao final, elaborou-se um documento com as informacdes
coletadas.

2.5 Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas (FOFA)

A FOFA é uma matriz que estabelece, a partir dos fatores externos
e internos a uma comunidade, os pontos fortes, fracos, as fortalezas e
oportunidades.

Essa ferramenta foi utilizada para a finalizacdo do DRP, sendo uma das
principais. A partir da divisdo dos grupos, foi possivel identificar, além dos
aspectos produtivos, o acesso a mercado, a politicas publicas; a participacdo
da juventude e das mulheres, assim como outros pontos relevantes que
serviram de base para a construcdo do planejamento.

A atividade em grupo consistiu em construir um quadro no papel
metro contendo esses quatro pontos e sinalizando-os posteriormente, no
didlogo em plenaria. Cada grupo apresentou o que havia construido e, a
partir dai, elaborou-se um material principal.

2.6 Calendario sazonal

O calendario sazonal foi elaborado a partir da discussdo com o grupo.
A principio, elaborou-se uma tabela no papel metro, a qual foi alimentada
com informacgdes das culturas produzidas naquela regido, do periodo de
plantio, de colheita, comercializacdo, dentre outras informacdes relevantes
para aquela comunidade.

Além disso, todos os diagndsticos foram pautados nas metodologias
participativas, proporcionando a compreensdo da comunidade sobre a
leitura da realidade, despertando a necessidade da transformacao.

O estudo, desse modo, torna-se relevante, pois podera contribuir para
a reflexdo de diversos extensionistas, sobre a importancia da utilizacdo de
métodos cada vez mais participativos e sobre a importancia da necessida-
de do planejamento para iniciar as atividades de acordo com a realidade
local no ambito coletivo e individual. Esse é o primeiro passo a ser tomado
guando vai se trabalhar em uma comunidade rural.
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Vale ressaltar que, para a realizacdo do DRP, faz-se necessario o pla-
nejamento prévio, permitindo que a atividade participativa aconteca de
maneira idonea, sem que haja, mesmo que sem intencdo, manipulagdo.
Dessa maneira, sera possivel contribuir com o engajamento das atividades
e com o entendimento do papel do técnico nas unidades produtivas e na
comunidade (MENEZES et al., 2011), despertando, assim, a mudanca dos
préprios agricultores e das agricultoras diante da comunidade, pois pro-
porciona o resgate das atividades em grupo que, em muitas localidades,
vém se perdendo.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

No trajeto de atuacdo na ATER, a extensionista teve como base o tra-
balho com as comunidades rurais, percebendo aimportancia desse contato
para o desenvolvimento das atividades com os agricultores e com as agricul-
toras, assim como o proprio resgate do sentimento de coletividade, que é
tdo importante para alcancar seus objetivos e o acesso as politicas publicas.

A PNATER comecou a vigorar no cendrio nacional em 2010 e, a prin-
cipio, era algo muito novo para a maior parte dos extensionistas. Pouco se
falava dessa politica, e, gradativamente, foi acontecendo a adaptacdo ao
modelo, principalmente com a criacdo da Politica Estadual de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (PEATER), em 2014, no Estado da Bahia. Portanto,
a perspectiva agroecoldgica, que ja era abordada ha algum tempo, con-
tribuiu para essa transicao, a qual ja vinha acontecendo, pensando-se no
desenvolvimento sustentavel das familias rurais.

Por conseguinte, esse novo modelo de ATER foi algo necessario para
a quebra de paradigma que excluia as familias menos favorecidas e distor-
cia a realidade da agricultura familiar no Brasil (DINIZ; HESPANHOL, 2014).

O presente relato surge de uma reflexdo referente a importancia da
utilizacdo de uma metodologia diferenciada que proporcionasse nado ape-
nas um momento em campo para a realizacdo do trabalho, mas algo que
despertasse nas familias rurais a necessidade de construcdo de um novo
modelo de producdo, pensasse a familia como base, o acesso aos mercados
para atingir a vertente econémica, a preservacdo ambiental para as proximas
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geracdes e as questdes sociais, € modificasse a postura do técnico ou da
técnica diante do cenario atual.

Em 2016, o ingresso na ATER indireta na equipe de coordenacao
permitiu a extensionista uma experiéncia efetiva com as metodologias
participativas, com duas atividades norteadoras, o DRP e o planejamento co-
munitario em 24 comunidades beneficidrias com a ATER. Ademais, o projeto
de ATER era pautado nas politicas nacional e estadual. Dessa forma, todo o
seu desenvolvimento proporcionou a construcdo e execucdo das atividades
de maneira participativa, sendo um processo educativo a partir do conhe-
cimento partilhado por ambas as partes: o saber empirico dos agricultores
e das agricultoras, aliado ao conhecimento cientifico dos extensionistas.

Nessa perspectiva, torna-se necessaria essa valorizagdo dos saberes
locais, resgatando praticas anteriormente utilizadas, buscando-se a conser-
vacdo dos ecossistemas a partir de uma producdo sustentavel, com base
na agroecologia, sendo essa construgdo fundamentada numa perspectiva
participativa (MARINHO; FREITAS, 2018).

A experiéncia de trabalhar com as metodologias participativas, com
enfoque no DRP em 24 comunidades, foi uma oportunidade para conhecer
a realidade dos beneficiarios e das beneficidrias que seriam atendidos e
atendidas pela ATER, praticando as principais técnicas e apresentando-as
para a equipe, a qual ndo tinha familiaridade com algo necessario e que
sempre seria utilizado no decorrer do projeto e nos trabalhos posteriores,
relacionados a extensdo.

Dessa maneira, a utilizacdo das metodologias participativas auxilia na
formacdo dos técnicos e das técnicas, contribuindo para o desenvolvimento
baseado nesse novo enfoque da ATER, a partir de um modelo que supera
as antigas referéncias. No entanto, isso exige um exercicio continuo e co-
nhecimento para se sensibilizar com a realidade dos envolvidos nas agdes
coletivas ou individuais (MARINHO; FREITAS, 2018).

A principio, realizou-se um estudo prévio e planejamento para definir
as abordagens e como seria a construcdo das atividades in loco, incluindo
0 cronograma, materiais necessarios para atividade e listagem de comu-
nidades e de agricultores e agricultoras anteriormente escolhidos e esco-
Ihidas de maneira participativa, por meio de atividade de articulacdo com
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as liderancas das associacOes, dos sindicatos, representante do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Sustentavel (CMDS), secretarias de agricul-
tura e por meio da mobilizacdo nas comunidades para a apresentacdo do
projeto e da equipe executora para a comunidade.

Além disso, observou-se que, para algumas das liderangas comuni-
tarias, aquela nova maneira de se escolher as comunidades e as familias
beneficidrias era algo inovador. Naquela regido, apenas dois, dos quatro
municipios contemplados, ja haviam participado dessa experiéncia partici-
pativa por meio de projetos produtivos que chegavam por meio da antiga
representante de ATER direta do Estado.

A construcdo do modelo sustentdvel aplicado aquelas comunidades
norteou-se por predeterminacdes do edital e pela PNATER, sendo baseado
principalmente no planejamento estruturado juntamente a comunidade,
em que foi possivel identificar todas as suas necessidades, construir os
planos de agdes referentes as questdes sociais, culturais, ambientais e
econdmicas, bem como embasar os planos individuais construidos a partir
de questiondrio semiestruturado pela equipe técnica, em outro momento.

Analisando o cendrio no qual as 24 comunidades beneficidrias estdo
inseridas, no mesmo territorio, foi perceptivel que muitas caracteristicas
eram semelhantes, tanto no aspecto produtivo quanto nos aspectos social,
cultural etc., apresentando algumas problematicas especificas de cada
comunidade.

Terminado o periodo de planejamento, houve a mobilizagcdo partindo
do didlogo entre o técnico ou a técnica que atuava naquela comunidade e
as liderangas comunitarias para agendamento da melhor data para a maio-
ria. A atividade foi realizada em dois momentos: no primeiro, realizou-se o
DRP e, no segundo, o planejamento comunitario baseado no diagndstico.

Um dos primeiros desafios encontrados foi relacionado a datas e
horarios. Algumas comunidades ndo poderiam se ausentar do trabalho
didrio nas propriedades, principalmente por passarem por um periodo de
estiagem. Dessa maneira, a equipe se adequou da melhor maneira para ndo
prejudicar a rotina dos agricultores e das agricultoras.

O planejamento prévio das atividades é essencial. Aspectos refe-
rentes as questdes domésticas e de producdo devem ser observados,
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pois influenciam diretamente na participacdo. Além disso, é importante
escolher o local de realizacdo previamente, de preferéncia em locais neu-
tros, e construir o cronograma de realizacdo das atividades para que os
imprevistos sejam reduzidos e, assim, um nimero relevante de pessoas da
regido comparecam (VERDEJO, 2010).

No inicio das apresentacdes, outro desafio se fez presente. Algumas
pessoas das comunidades se mostravam resistentes a esse modelo de
acompanhamento técnico, pois outrora promessas foram feitas e ndo
foram cumpridas. Porém, a partir do didlogo, ficaram evidentes algumas
situacBes, tais como: muitas vezes, o objetivo daqueles grupos no local
ndo havia sido realmente entendido pela comunidade; a forma como eram
levadas as politicas publicas, os beneficios e os projetos se dava de maneira
“tradicional”. Dessa maneira, em alguns momentos, grupos realizavam algo
na comunidade na base da troca, enganando-os por diversas vezes. Qutras
situacGes sdo: o recebimento de “beneficios” no passado, de estruturas que
ndo contribuiram com a realidade daquelas comunidades, a exemplo das
casas de farinha, que sdo observadas, em muitos lugares, sem utilidade para
realidades especificas; e recursos prometidos (fomentos) e ndo efetivados.

Ao iniciar o DRP, tivemos o momento de apresentacdo dos agricultores
e das agricultoras a partir de uma dinamica. Logo apds, o projeto e todo o
contexto no qual ele se insere foram apresentados, bem como as metodolo-
gias que seriam utilizadas, esclarecendo as duvidas para que ndo houvesse
mal-entendido e conseguissemos, a partir daguele momento, estabelecer
uma relacdo de confiancga. Infelizmente, os recursos publicos podem ser
interrompidos sem aviso prévio, e isso dificulta o estabelecimento dessa
relacdo de confianca com a comunidade (MENEZES et al., 2011).

Para que a participacdo seja o mais efetiva possivel, Verdejo (2010)
estabeleceu sete passos a serem seguidos:

Fixar o objetivo do diagndstico; selecionar e preparar a equipe media-
dora; identificar participantes potenciais; identificar as expectativas
dos/as participantes no DRP; discutir as necessidades de informacao;
selecionar as ferramentas de diagndstico; desenhar o processo do
diagnostico (p. 21).

Nesse contexto, foram esclarecidas e estabelecidas as etapas, tanto
relacionadas a questdo produtiva quanto as melhorias que seriam visualizadas
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com o tempo e por meio das avaliacdes, da duracdo e dos beneficios de ser
acompanhado por um técnico ou por uma técnica.

Ademais, o DRP foi norteado por um roteiro tracado na fase de plane-
jamento da equipe, sendo cada fase referente a uma técnica, quais sejam:
aplicacdo do questiondrio semiestruturado; realizacdo da linha do tempo;
Diagrama de Venn; caminhada transversal; FOFA e calenddrio sazonal. Vale
ressaltar que nem todas as comunidades tiveram a realizacdo de todas as
etapas. O diagrama de Venn e a caminhada transversal foram realizadas
somente em algumas localidades, porém foram substituidos pelo didlogo
entre equipe e participantes.

Dessa maneira, a primeira ferramenta utilizada foi o questionario
semiestruturado. Nessa etapa, foram levantados dados quantitativos e
gualitativos, com informacdes gerais sobre o publico atingido pelo projeto,
a educacdo na comunidade, a salde e 0 saneamento bdsico, a participacdo
em programas sociais e a organizacao social. Apesar das questdes preesta-
belecidas, a coleta das informacdes foi realizada por meio de um didlogo
bem descontraido e alguns outros dados apenas foram conseguidos com a
lideranca da comunidade.

Essa técnica foi satisfatdria em todas as comunidades, visto que foi
possivel estabelecer uma primeira conexdo e a coleta de informacdes que po-
dem ser utilizadas para estabelecer necessidades basicas nessas localidades.

A entrevista semiestruturada possibilita uma comunicacdo asserti-
va com o agricultor e com a agricultora, permitindo que o extensionista
consiga tratar de diversas questBes sem manipular as respostas, princi-
palmente sobre as caracteristicas positivas e negativas na comunidade e
possiveis solucBes que ja tenham sido visualizadas pelo grupo. Além disso,
€ importante que o entrevistado e a entrevistada se sintam a vontade para
compartilharem seus conhecimentos e suas opinides sobre as tematicas
abordadas (VERDEJO, 2010).

Utilizando essa técnica, foi possivel observar que, por meio das res-
postas que foram repassadas para a equipe, muitos moradores e muitas
moradoras daquelas localidades ndo estavam informados e informadas sobre
a proépria realidade local referente aos processos sociais, as questdes de
salde, ao acesso a agua, ao saneamento basico, entre outros. Desse modo,
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foi possivel essa reflexao, pois se iniciou um processo de questionamentos
sobre como cada um e cada uma poderiam contribuir com a resolucdo
dessas questdes ou, a0 menos, pensar em pequenas acdes para minimizar
essas problematicas naquelas localidades, pensando como cidaddos, indi-
vidualmente ou em grupo.

O préximo passo foi fazer um paralelo entre o desenvolvimento da
comunidade e seu processo historico. A ferramenta mais apropriada foi a
linha do tempo. Inicialmente, realizou-se o dialogo com todos e com todas
sobre a origem da comunidade e do seu nome. Posteriormente, foram di-
vididos grupos e orientado que se estabelecesse, no papel, essa trajetoria,
tracando os principais acontecimentos naquela localidade, as manifestacées
culturais e os dados referentes a religido.

Essa ferramenta demonstra uma relevancia a partir do momento em
gue tracamos pontos importantes, os quais contribuiram com o desenvolvi-
mento das comunidades e do seio das familias. Foi possivel identificar que
o principal ponto de origem de pelo menos 18 comunidades foi a migracdo,
a partir de outros lugares da regido, além de uma formacdo marcada por
conflitos de terra. Inclusive, uma das comunidades nasce de um processo
de resisténcia na luta por sua terra para ndo a perder para um grande
fazendeiro.

Um dos pontos interessantes foi a diversidade dentro do grupo, tanto
de género quanto de faixa etdria, assim como a exposicdo, realizada pelos
grupos, do material produzido. Isso proporcionou a maior clareza da linha
do tempo e a proximidade com o grupo, possibilitando que todos e todas
pudessem relatar dados importantes da comunidade, estabelecer uma cone-
xd0 com 0s processos politicos e com o desenvolvimento das comunidades.

Essa diferenca de idade proporcionou um enriquecimento na coleta
de dados, na qual diversas pessoas relataram que ndo conheciam a historia
da comunidade a qual pertencem. Isso posto, a juventude comeca a en-
xergar o contexto no qual estd inserida, a se apropriar da sua historia e do
seu povo, e isso cria um empoderamento que é perceptivel pelas falas que
acontecem na atividade e no decorrer do proprio projeto.

Alinha do tempo é uma ferramenta que permite a reflexdo a respeito
de fatos historicos referentes aquele determinado grupo, podendo abordar
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aspectos relacionados a diversas dreas. E uma ferramenta que contribui
com a tomada de decisdo na formulacdo de agbes, dando suporte ao pla-
nejamento comunitario (MARINHO; FREITAS, 2015).

A terceira técnica proposta foi em diagrama, sendo escolhido o
Diagrama de Venn, em que foram observados a participacdo do poder
publico dentro da comunidade, o acesso a politicas publicas etc. Essa fer-
ramenta permitiu identificar as comunidades a partir do nivel da presenca
direta e constante do poder publico e das tecnologias rurais presentes ou
ndo. Nas comunidades onde ndo foi possivel a utilizacdo dessa ferramenta,
realizou-se o didlogo com o mesmo propdsito.

Inicialmente, realizou-se uma conversa com o grupo, explicando como
seria a metodologia de trabalho com essa ferramenta. Diferentemente de
algumas outras, foi a extensionista quem confeccionou o material a partir
das discussGes com os agricultores e com as agricultoras, sinalizando, passo a
passo, 0 que representava as distancias dos circulos em relacdo ao principal,
deixando assim aberto para que construissem conjuntamente.

De maneira genérica, os agricultores e as agricultoras familiares pon-
tuaram momentos em que o poder publico se fez presente na comunidade,
principalmente na época eleitoral. Além disso, conseguiram estabelecer
essa obrigacdo dos vereadores locais, relatando que tém o entendimen-
to da obrigacdo de representacdo na Camara, lutando pelos principais
problemas daquelas localidades. Nesse contexto, ainda foram sinalizadas
duvidas e frustracBes referentes a algumas politicas publicas presentes na
comunidade, principalmente sobre os programas “Garantia Safra”, “Segunda
Agua”, “PRONAF” e “Seguranca Alimentar do Rebanho”, sendo possivel a
explanacdo dessas politicas pela extensionista, esclarecendo os principais
pontos de funcionamento.

O Diagrama de Venn consiste em, basicamente, identificar e dialogar
sobre a participacdo e interferéncia do poder publico e de outras instituicdes
no cotidiano da comunidade. O distanciamento e o tamanho dos circulos
gue serdo desenhados referem-se a atuacdo e a importancia destes, res-
pectivamente, naquele meio (AMARAL, 2013; VERDEJO, 2010).

A discussdo permitiu identificar que a comunidade apresentava uma
certa dificuldade para conceber essa transicdo de instituicdes responsaveis
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pelos servicos de ATER na Bahia e regido, confundindo um pouco os papéis
referentes a cada representante. A partir da intervencao durante a atividade,
foi possivel um adendo, explicando o funcionamento da ATER na Bahia e mais
uma explanacado sobre a histéria daquela ONG que ali estava representada
e que executaria, durante os trés anos, aquele servico.

A caminhada transversal é, basicamente, uma caminhada na localidade
do estudo e a discussao em grupo de aspectos importantes para a comunidade
(AMARAL, 2013). A utilizacdo dela foi possivel em trés comunidades de muni-
cipios distintos, devido ao distanciamento entre as residéncias, a inseguranca
para percorrermos alguns locais ou, ainda, devido ao proprio desconforto
da caminhada por causa das altas temperaturas e pelo trabalho cotidiano
no campo, exercido pelos agricultores e agricultoras, que, em sua maioria,
exige “longas” caminhadas. A decisdo de ndo a utilizar foi em comum acordo.

Por conseguinte, essa ferramenta contribuiu para observarmos carac-
teristicas sociais, ambientais e produtivas. Nesse aspecto, foram incluidos o
acesso a agua, a organizacdo social e o aspecto produtivo (situagdo fundiaria,
sistema produtivo, agroindustria). Nas comunidades onde nao foi realizada
a caminhada, estabeleceu-se um didlogo para a coleta dessas informacdes.

O didlogo nas comunidades onde foi ou ndo utilizada essa ferramenta
permitiu a identificacdo das principais atividades produtivas, sendo elas a
bovinocultura, a ovinocultura, a avicultura, o cultivo de culturas anuais e o
cultivo de plantas frutiferas. Identificaram-se, ainda, sistemas tradicionais
e agricultores e agricultoras que ja demonstravam uma preocupacao com
0 meio ambiente e se encontravam em fase de transicdo agroecoldgica.

As dificuldades para o desenvolvimento da agropecuaria nas co-
munidades foram apontadas, sendo unanime que a estiagem ainda era o
principal problema que enfrentavam. No entanto, os moradores estavam
animados com a presenca da ATER nas suas unidades produtivas e com a
ideia de apresentarem tecnologias sociais e proporcionarem o acesso a
novos conhecimentos adequados as realidades identificadas nos planos
coletivos e individual.

Percebeu-se que as 24 comunidades tinham entendimento sobre a
necessidade de se organizarem; porém, apenas 21 eram formalizadas, mas
ndo tdo organizadas, e trés possuiam grupos informais. Identificou-se que
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todos e todas sabiam da importancia que a ATER teria nesse processo e 0
guanto viria a contribuir.

O calendario agricola foi uma técnica utilizada em praticamente todas
as localidades onde foi realizado o DRP. Trata-se de um calendario criado
com a comunidade, que possibilita a visualizacdo dos principais cultivos
realizados, permitindo o planejamento de todo o ciclo da cultura e que o
agricultor e a agricultura corrijam falhas que podem ter ocorrido em outras
safras e, até mesmo, a organizacdo de grupos para sanar problemas que
sejam comuns (VERDEJO, 2010).

Devido a semelhancas nas atividades produtivas, tipo de culturas
produzidas, época de plantio e colheita etc. entre as comunidades, os
calendarios foram praticamente idénticos, porém, possibilitaram a melhor
visualizacdo das atividades e dos seus ciclos. Os calendarios de vacinacao
ficaram sob a responsabilidade dos técnicos e das técnicas, sendo elabora-
dos no decorrer do projeto.

Para a construcdo do calendario agricola, os agricultores e as agricul-
toras compartilharam sobre os principais cultivos e os respectivos meses
referentes ao plantio, assim como sobre a colheita, a comercializacdo e
outras informacdes relacionadas a producdo naguelas comunidades. As
culturas identificadas como principais e semelhantes foram, basicamente,
o feijdo (Phaseolus vulgaris) e o milho (Zea mays) consorciados; a mandio-
ca (Manihot esculenta) e hortalicas em algumas localidades. Além dessas
culturas, o cultivo da palma e de gramineas como Buffel (Buffel Aridus) e
Urochloa (Urochloa Mosambicensis) também se destacava.

A comercializacdo era basicamente realizada nas feiras municipais;
em alguns casos, nas feiras dos povoados e/ou em feiras agroecolégicas. No
ambito institucional, observou-se que algumas localidades acessavam ou
tinham interesse na venda por meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) e o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE).

O calenddrio proporcionou discussdes sobre pontos essenciais rela-
cionados as cadeias produtivas das culturas exploradas, potencialidades e
dificuldades enfrentadas.

Outra ferramenta importante nas discussdes foi a FOFA, sendo utili-
zada em todas as comunidades beneficiarias. A utilizacdo dessa ferramenta
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contribui para a criacdo do plano de acdo a partir das forcas, oportunida-
des, fraguezas e ameacas, bem como para o planejamento participativo
(KUMMER; DIZ; SOARES, 2007; MARINHO; FREITAS, 2015).

Para que as diversas opinides fossem escutadas, realizou-se a divisao
do grupo em subgrupos, os quais elaboraram sua FOFA, que, posteriormen-
te, foi exposta para discussdo. Dessa maneira, foram abordados aspectos
gerais, tais como o social, o ambiental, o econdmico, o produtivo, o acesso
a mercado e a politicas publicas, incluindo a juventude e mulheres rurais.
Além disso, foram analisadas suas participacdes nas atividades produtivas
e na geracao de renda.

Com a utilizacdo da FOFA, identificou-se que a questdo hidrica repre-
sentava uma das principais fraquezas comuns as comunidades, indepen-
dentemente do municipio, referindo-se ndo apenas a problemas devido a
estiagem, mas sobre a falta de dgua encanada em algumas comunidades e,
inclusive, povoados, a constante falta de dgua onde havia o servico hidrico
e estruturas de armazenamento de agua, principalmente para a produgdo
em algumas unidades produtivas. Outros pontos referentes a falta de opor-
tunidades para a juventude e para as mulheres rurais, ao acesso a mercados
institucionais e a falta de ATER continuada também foram sinalizados.

Por outro lado, as cisternas de consumo e producao, bem como 0s
barreiros representaram forcas da comunidade; as politicas publicas para
agricultura familiar, por sua vez, foram sinalizadas como oportunidades.
A FOFA serviu para nortear a criacdo das acGes na fase do planejamento.

Nesse contexto, o DRP permitiu o embasamento para a construcao
do planejamento comunitdrio em um segundo momento, assim como para
a criacdo em comunidade do plano de acdo que norteou as atividades que
seriam realizadas com a equipe técnica in loco e para acées que foram pro-
postas visando minimizar problemas e ameacas referentes a sadde, educa-
¢do, seguranca publica, entre outras. Assim, prop6s-se que 0s responsaveis
pelas iniciativas fossem as préprias comunidades.

A utilizacdo das ferramentas participativas para o DRP e para a cons-
trucdo do planejamento que seria utilizado nos trés anos de ATER foi de
extrema relevancia, visto que as comunidades compreenderam a necessi-
dade de construir um plano de trabalho para avancar em todas as questdes
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inerentes a comunidade, além da necessidade da unido, do resgate e da
coletividade, que vem se perdendo ao longo dos anos.

Por meio do plano de agdo, questdes especificas, como a mobilizacdo
para construcdo de um quebra-molas na BR que passava em frente a uma
comunidade, a¢des para inibir a violéncia na zona rural, o resgate das ma-
nifestacdes culturais ou a mobilizacdo de um grupo para arrecadar fundos
na tentativa de construir a igreja de uma localidade, e tantas outras acdes,
demonstram que a ATER trata de questdes que vdo além do processo produ-
tivo e que as ferramentas participativas contribuem para o empoderamento
das comunidades.

Nessa perspectiva, revela-se a importancia das metodologias partici-
pativas que colaboram com a pratica educativa dentro das comunidades,
permitindo a troca de experiéncias e contribuindo com uma ATER mais
democratica.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A utilizacdo das metodologias participativas se torna indispensavel
na contribuicdo do desenvolvimento das comunidades rurais. Portanto,
os projetos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, baseados no “novo”
modelo, devem proporcionar aos agricultores e as agricultoras rurais a opor-
tunidade de construir, juntamente ao extensionista, acdes que seguramente
tenham a ver com a realidade das comunidades rurais e garantir a formacao
de técnicos e técnicas, sendo de suma importancia para contribuir com o
desenvolvimento sustentavel baseado na agroecologia.

Ademais, a experiéncia com a utilizacdo de técnicas para a construcdo
do DRP contribuiu com a formacdo da extensionista, proporcionando um
conhecimento interdisciplinar, visto que, além do processo educativo, a
partir da pedagogia de alternancia, as diferentes visGes e contribuices da
equipe multidisciplinar se complementam para a efetivacdo da comunicacao,
colaborando para a verdadeira mudanca na ATER.
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